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8.  การจัดการ 

แผนผังองคกร บริษัท ยวัซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2555 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท
 

........................ 
ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(CEO) 

นายคัทซิมิ นากาโตะ 

สํานักงานประธานเจาหนาที่บริหาร 
- ฝายนโยบายและแผนงาน 
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- นิติกร 

    ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม (CEE)
  นายยาซูชิ ฮอมมะ 

ผูจัดการทั่วไป 
(การผลิต) 

นายคมสันต อรุณพันธุ 

ฝายผลิตแผนธาตุ  

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

 

ผูจัดการโรงงาน 
นายสัมพันธ หงษวะชิน 

ฝายผลิตแผนธาตุ 

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

ฝายประกันคุณภาพ 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายประกันคุณภาพ) 
นายมาซาชิ โมริมิซึ 

    ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO)
    นายคัทซึมิ  นากาโตะ (รักษาการ) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YBTH) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YSD) 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายสินเชื่อ 

   ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ (COO) 
นายศุภวัส  พันธุวัฒน 

ผูจัดการทั่วไป 
(ปฏิบัติการ) 

นายสุขแท  เรืองวัฒนะโชติ 

ฝายปฏิบัติการ 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขาย Modern Trade 

ฝายขาย OEM 

ฝายนําเขาและสงออก 

ฝายขายสินคาพิเศษ 

ฝายการตลาด 

ฝายวิศวกรซอมบํารุง 

ฝายวิศวกรรม 1 

ฝายวิศวกรรม 2 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายวิศวกรรม) 

นายฮิโรอากิ ซาซากิ 
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8.1 โครงสรางกรรมการและคณะผูบริหารของบริษัท 

 โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอียดประวัติคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1) 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีกรรมการท้ังหมด 12 ทาน ประกอบดวย 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับการแตงต้ัง 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 14 ธันวาคม 2548 

2. นายพรจักร  มนูธรรม กรรมการ 8 ธันวาคม 2546 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม    กรรมการ 8 พฤษภาคม 2555 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม กรรมการ 19 เมษายน 2547 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 4 พฤศจิกายน 2554 

6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 15 ตุลาคม 2553 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ กรรมการ 4 สิงหาคม 2554 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน กรรมการและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 19 เมษายน 2547 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ 2549 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนต้ังแตวันที่ 4 

มีนาคม 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 ไดแตงต้ังนายคาซูฮิโกะ โนดะ เพ่ือเปนกรรมการแทน

นายฮิโระชิ ทาเทอิวะที่ลาออก 

โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

 

การถวงดุลอํานาจของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบดวย  

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   2 ทาน 

 - กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  6 ทาน 

 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน 

สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหารมีทั้งหมด 6 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการท้ังคณะ และ

กรรมการตรวจสอบที่เปนกรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร

ประกอบดวย 

1. นายพรจักร  มนูธรรม  กรรมการ 

2. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม  กรรมการ 

3. นายปราโมทย  มนูธรรม  กรรมการ 
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4. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 

5. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ  กรรมการ 

6. นายเออิชิโระ  คาโตะ  กรรมการ 

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัทฯ ในป 2554 และ 2555 (รวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – นามสกุล จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุน เพ่ิม (ลด)

ระหวางป  31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ - - - 

2. นายพรจักร  มนูธรรม 325,000 325,000 - 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม - - - 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม - - - 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ - - - 

6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ - - - 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ - - - 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน 500 500 - 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ - - - 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน - - - 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล 2,000 2,000 - 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล - - - 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 

 ประกอบดวย นายพรจักร มนูธรรม หรือ พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ลงลายมือรวมกับ นายคัทซึมิ  

นากาโตะ หรือ นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดย

สม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) รวมท้ังการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

1 คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากับ

ควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผู

ถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) โดยพิจารณาถึงความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

2 พิจารณาแผนการดําเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
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3 ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

4 คณะกรรมการจะดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5 กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน

การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงต้ังกรรมการและการกําหนด

มาตรฐานการดําเนินการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการในกรณี

ที่มคีวามเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

6 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

7 ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับการ

ดําเนินการดวยคาใชจายของบริษัท 

8 คณะกรรมการจะจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของ

คณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของตางๆ 

9 เสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ 

10 พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระ

หน้ีสิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 

11 พิจารณาการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทแม บริษัทยอย  หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

ตองขอมติที่ประชุมหรือขอมติที่ประชุมผูถือหุน (ถามีสาระสําคัญ) 

12 คณะกรรมการจะจัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรม

ทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายใน

องคกร 

13 ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผูถือหุน และผูมีสวน

ไดเสียอยางเปนธรรม  

14 มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินงาน 

15 ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยดวยความเสมอภาค 

 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการ 

3. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวดาราวรรณ สุขสวัสด์ิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีบุคคลที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 

 ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ (รายละเอียดดูในประวัติของกรรมการแตละทานประกอบ) 
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อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมี

การเปดเผยอยางเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)  ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม

ดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและ

ประสานงานกับผูสอบบัญชี 

7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานรายการหรือการกระทําดังกลาว

ขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นิยามของกรรมการอิสระ 

 

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งมีมาตรฐานเทียบเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และมี

คุณสมบัติ ดังน้ี 

 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย

น้ัน ๆ ดวย 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา ผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

(ค) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว

ไมนอยกวา 2 ป 

(จ) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัด

อยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือ
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หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 

ปกอนเขารับตําแหนง 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัท บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี 

โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอยางอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได

มอบหมายโดยไมคํานึงผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใต

อิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมอยูภายใตสถานการณใด ๆ ที่อาจบีบบังคับใหไมสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (ก) ถึง (ฌ) ขางตนแลว 

กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหสอบทาน ตรวจสอบ หรือติดตามในเร่ืองที่

เก่ียวของ ของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได และรายงานเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

 

8.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2555 วันที่ 4 กันยายน 2555 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนประกอบดวย 4 ทาน ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพรจักร มนูธรรม ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการ 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 

4. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทต้ังแตวันที่ 4 

มีนาคม 2556 

โดยมี นางสาวจันทรา ยิ่งเจริญโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน ใหเสนอคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหนาที่เปน

คณะกรรมการของบริษัทฯ  
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2) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมสวัสดิการ นโยบายผลประโยชน 

เงินเดือน และนโยบายการจายโบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง (เชน การใหสิทธิพนักงานซื้อหุน และการให

เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสนับสนุน และ โครงการอ่ืนๆ) 

3) รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนให คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ  

4) รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําช้ีแจงตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในที่ประชุมผูถือหุน 

5) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ
และผูบริหารระดับสูง 

6) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต 

 

คณะอนุกรรมการอื่น 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอื่นๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังให นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ทั้งน้ีเพ่ือใหการ

บริหารงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทและติดตามใหมี

การปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญใหแกกรรมการบริษัท

ไดรับทราบ 

2. จัดเตรียมเรื่องการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งหนังสือนัดประชุม ให

เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

3. บันทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมท้ังติดตามผลใหมีการ

ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมน้ันๆ  

4. เปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนจริงใหกับผูที่มีสวนไดสวนเสียหรือนักลงทุนไดรับทราบที่ทันตอ

เหตุการณ 

5. เปนศูนยกลางในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไป หรือบุคคลที่ตองการรับทราบรายละเอียด

เก่ียวกับบริษัท 

6. ดําเนินการตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาที่ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูแตงต้ังคณะผูบริหารซึ่งเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

คณะผูบริหารท่ีปฏิบัติงานดานตางๆ ภายในบริษัท ซึ่งประกอบดวย 2 ทานดังน้ี 

1. นายคัทซึมิ นากาโตะ  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายศุภวัส พันธุวัฒน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

 โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะผูบริหาร 

 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปน้ี 

 กํากับดูแลและประสานงานเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและมติที่ประชุมที่ไดรับจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการมอบอํานาจใหคณะผูบริหารดําเนินการน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท  

1. พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 

2. พิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตางๆ ที่เกินอํานาจการสั่งการของฝายงานน้ันๆ  

3. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อหรือจัดจางที่เกินอํานาจของกลุมงานบริหารจัดการดูแลโดยตรง โดยมีอํานาจ

อนุมัติคาใชจายและจัดซื้อจัดจางในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และ 10 ลานบาท ตามลําดับ 

4. พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

5. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต ตามสภาพการผลิตปกติ 

6. เปนผูอนุมัติขั้นสุดทายสําหรับกรณีดังตอไปน้ี 

6.1 การเปล่ียนแปลงแหลงจัดซื้อวัตถุดิบทั้งภายในและตางประเทศ 

6.2 การเปล่ียนแปลงหรือกําหนดราคาขาย 

7. พิจารณาขั้นตนในการพิจารณาเงินรางวัลประจําปของพนักงานเจาหนาที่บริษัท กอนนําเสนอ

คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

8. พิจารณาความดีความชอบ แตงต้ัง โยกยาย ลงโทษ เลิกจาง หรือจัดจางเจาหนาที่บริหาร 

9. มีอํานาจกระทําการตามระบุในขอบังคับการทํางาน 

10. มีอํานาจในการลงนามในนามของบริษัท ในหลักฐานการขายตางๆ และมีอํานาจในการมอบหมายให

บุคคลอื่นกระทําการแทนไดเมื่อไมสามารถทําไดเปนการช่ัวคราว 

11. อํานาจอนุมัติตางๆ ที่กลาวมายกเวนการมอบอํานาจดําเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการระหวางกัน เปนไป

ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 

 

8.2 วิธีคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 

 บริษัทมีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท โดยไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการ

สรรหา (Nominating committee) ทั้งน้ีบริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงต้ังกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ ประสบการณ วิสัยทัศน ความสามารถ และอุปนิสัย

และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

 2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการตองพนจากตําแหนง 

อยางนอยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการท่ี
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พนตําแหนงกลับเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งในการเสนอช่ือ

กรรมการเพ่ือเลือกต้ัง บริษัทจะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อใหผูถือหุน

สามารถตัดสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรับ 

 

  ทั้งน้ี ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

8.3 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 18 ป 2555 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ เปนดังน้ี 
 

การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 

                    หนวย : บาท 

กลุม ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุม 

คร้ัง/คน 

คาตอบแทน 

ป/คน 

คาตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,500 - - 

กรรมการ 10,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,500 100,000 5,000 

กรรมการ 10,000 80,000 5,000 
 

นอกจากน้ีที่ประชุมยังไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการประจําป โดยกําหนดไวไมเกินกวารอยละ 4 จาก

กําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงินรวม 
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คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                           หนวย : บาท 

รายชื่อคณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม 

ป 2554 

เบี้ยประชุม 

ป 2555 

การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด

(คร้ัง)ตอป 

  วาระปกติ(ป2554) วาระปกติ(ป2555) 

1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม - - 0/13 0/8 

2. นายพรจักร มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม - 40,000 - 4/8 

4. นายอะคิโอะ ฟูรูกาวา 7,500 - 1/13 - 

5. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ - 40,000 0/13 4/8 

6. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 65,000 70,000 8/13 7/8 

7. นายคัทซึมิ นากาโตะ 142,500 100,000 13/13 8/8 

8. นายศุภวัส พันธุวัฒน 110,000 80,000 12/13 8/8 

9. นายโทรุ โบโมโตะ 27,500 - 3/13 - 

10. นายเออิชิโระ คาโตะ 30,000 50,000 3/13 5/8 

11. นายปราโมทย มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 

12. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 140,000 80,000 13/13 8/8 

13. นายโยธิน วิมุกตายน 122,500 70,000 11/13 7/8 

14. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 140,000 80,000 13/13 8/8 

15. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 140,000 70,000 13/13 7/8 

รวม 1,165,000 840,000   
 

หมายเหตุ  

กรรมการผูซึ่งลาออกและมีการแตงต้ังใหมเพ่ือทดแทน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 

1. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ในลําดับที่ 3 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 255 

        แทน ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม ที่ถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 

2. นายเออิชิโระ คาโตะ ในลําดับที่ 10 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายโทรุ โบโมตะ ที่

ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2554 

3. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ ในลําดับที่ 5 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายอะคิโอะ ฟูรูกา

วา ที่ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2554 
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คาตอบแทนของกรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร และผูบริหารของบริษัท 

                     หนวย : บาท 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยคาใชจายของ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี และบริษัทยอย ทั้งน้ีคาตอบแทน

ดังกลาวไมไดรวมกับคาใชจายในสวนพนักงานของบริษัท 
 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                                            หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

รายปและรายไตรมาส 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 120,000 120,000 230,000 200,000 20/20 16/16 

2. นายโยธิน วิมุกตายน 100,000 100,000 180,000 130,000 19/20 13/16 

3. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 

รวม 420,000 420,000 790,000 650,000   
 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                    หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. นายพรจักร มนูธรรม - 12,500 - 1/1 

2. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ - 10,000 - 1/1 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล - 10,000 - 1/1 

4. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ - 10,000 - 1/1 

รวม - 42,500   
 

 

คาตอบแทนอ่ืน -ไมมี- 

 

รายละเอียด 
กรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร / ผูบริหารของบริษัท 

จํานวน 10 ทาน/ป 2554 จํานวน 10 ทาน/ป 2555 

1. เงินเดือน 15,261,600 11,194,690 

2. คาเบี้ยประชุม 517,000 265,500 

3. โบนัส 1,950,301 1,964,748 

4. สวัสดิการอ่ืนๆ  2,592,656 3,129,560 
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8.4 บุคลากร 

 จํานวนพนักงาน 

 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวนทั้งสิ้น 663 คน โดยมีคาใชจายที่เกิดขึ้นในป 2555 ดังนี้ 

 

 จํานวนพนักงาน(คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2555 

คาตอบแทน 

ป 2555 (พันบาท) 

คาสวัสดิการพนักงาน 

ป 2555 (พันบาท) 

คาใชจายพัฒนาพนักงาน 

ป 2555 (พันบาท) 

บริษัท บริษัทยอย รวม บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย 

 

ฝายจัดการสํานักงานใหญ 

โรงงาน 1 

โรงงาน 2 

รวม 

 

71 

395 

149 

615 

 

48 

- 

- 

48 

 

119 

395 

149 

663 

 

31,924 

128,039 

42,907 

202,870 

 

14,046 

- 

- 

14,046 

 

3,694 

6,430 

4,198 

14,322 

 

5,841 

- 

- 

5,841 

 

390 

182 

- 

572 

 

- 

- 

- 

- 

 

  คาตอบแทนอื่น 

 นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2548 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัท

สมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของ

พนักงานแตละราย หรือไมเปนสมาชิกของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพก็ได ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยไดจายสมทบเขากองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไร

ขาดทุนจํานวน 2.69 ลานบาท 
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การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

- ไมมี- 

 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมาแตอยางใด 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ในป 2555 บริษัทยังมุงเนนดานการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับพนักงาน โดยมีนโยบายในการพัฒนาใหพนักงานมีความรูความเขาในการปฏิบัติงานใน

แตละดานดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาดานบุคคลากร 

บริษัทจัดใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยสม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและสรางความชํานาญใหกับ

พนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายและแผนการจัดฝกอบรมประจําปสําหรับพนักงานโรงงาน และพนักงานใหมจะไดรับ

การฝกอบรมกอนเขาปฏิบัติงานในโรงงาน โดยหลักสูตรการอบรมเปนประเภทหลักๆ ดังน้ี 

- การปฐมนิเทศนสําหรับพนักงานใหมใหมีความเขาใจในองคกร 

- การอบรมของฝายงาน ดานโครงสรางการจัดการและความสัมพันธแตละหนวยงาน 

- ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- การพัฒนาหัวหนางาน 

- การปองกันและระงับอัคคีภัย 

- การอบรมปองกันเรื่องยาเสพติด 

- กฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีการเชิญผูเช่ียวชาญจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (GYIN) 

ประเทศญี่ปุน เขามาทําการฝกอบรมทางดานเทคนิคในการผลิต 

 

ทั้งน้ีเพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพทางดานการทํางานของตนเองใหมากยิ่งขึ้น และนําความรูมาพัฒนา

บริษัทตอไป ตามหนาที่ที่มีความจําเปนตองใชทักษะ ความรู และเทคนิคในการปฏิบัติงาน บริษัทไดเปดโอกาสให

พนักงานไดรับการฝกอบรม ซึ่งแบงออกเปน 3 สวน คือ 

1. การจัดอบรมภายในองคกร (In House Training)  

เปนการจัดฝกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น นํา

ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน มีทั้งหลักสูตรในระดับหนางานและระดับของพนักงาน ซึ่งจะ

จัดเปนประจําเดือนละ 1 หลักสูตร ดังตอไปน้ี  

 เทคนิคการมอบหมายงาน สั่งงาน และติดตามงาน  

 จิตวิทยาในการบริหารงานของหัวหนางาน 

 ระบบทรัพยสิน และตนทุน 

 การกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จของงาน (KPI) 

 ระบบมาตรฐาน ISO9001:2008 
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 ระบบมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 

 การปองกันระวังภัยและซอมอพยพหนีไฟ 

 

2. จัดสงพนักงานไปอบรมกับสถาบันฝกอบรมภายนอก (Public Training)  

เปนการสงพนักงานไปอบรมขางนอกบริษัทฯ กับบริษัทที่จัดฝกอบรมตามสถานที่ตาง ๆ ที่เปนหลักสูตร

เฉพาะดานที่ตรงกับสายงานน้ัน ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน มีดังตอไปน้ี 

 การพัฒนาทักษะ “การคิด” เพ่ือการแกปญหาสําหรับหัวหนางาน 

 หลักเกณฑสําคัญในกระบวนการจัดซื้อ 

 การบริหารงานเอกสาร  

 การสํารวจและวิเคราะหความจําเปนและการจัดทําแผนอบรมประจําป 2013 

 บุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย 

 ผูปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษนํ้า 

 ทางออกของนายจางกับการจางคนพิการ 

 เทคนิคการบริหารสินคาคงคลังและสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 

 การลดตนทุนแหงความสูญเปลา 7 ประการ 

 108:1900 วิธีพิชิตปญหาจาก 5 Core Tools 

 เทคนิคการเตรียมเอกสาร ISO 14001 

 เยี่ยมชมโครงการเพ่ือการอนุรักษพลังงาน 

 การพัฒนาประสิทธิภาพกรรมการลูกจาง 

 ผูปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 

 กลยุทธการบริหารงานระบบดานซอมบํารุง 

 การใช GX Developer  

 การจัดเก็บเอกสารใหหางายและเปนระบบ 

 QCC และ QC Story 

 เทคนิคการกําหนด KPI ของแตละตําแหนงงาน 

 Workshop กลยุทธการบริหารคาจาง เพ่ือรับมือคาจางขั้นตํ่า 300 บาท 

 วิกฤติแรงงานไทย 

 การกําหนดโครงการและเสริมสรางอนุรักษพลังงาน 

 เทคนิคการลดคาใชไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรมดวยการใชขอมูลเชิงสถิติ 

 เลขานุการในฐานะผูชวยผูบริหาร 

 Panasonic Eco Ideas for Factory Solutions 

 Auto CAD Update Training (ADS) 

 สารพันปญหา HRD 

 การเสริมสรางความรูเก่ียวกับการประพกอบอาชีพคนพิการ 
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3. การศึกษาดูงาน  

เปนการจัดพนักงานออกไปศึกษาดูงานที่บริษัทตาง ๆ เพ่ือเปดมุมมองและประสบการณใหม ๆ และนํา

ความรูมาประยุกตใชในบริษัทฯ เพ่ือการพัฒนาตอไป ดังตอไปน้ี 

 บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด (บานโพธิ์) จ.ฉะเชิงเทรา เรื่องระบบการผลิต

แบบลีน 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) จ.ชลบุรี เรื่อง กระบวนการกลั่นนํ้ามันจากนํ้ามันดิบและ

การดูแลสิ่งแวดลอม 

 

2. การพัฒนาดานระบบคอมพิวเตอร 

บริษัทมีการควบคุม ดูแล และพัฒนาระบบคอมพิวเตอรเครือขายและระบบฐานขอมูลภายในองคกร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้น และชวยลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซอนในบางเรื่อง ทั้งน้ีการพัฒนา

ดังกลาว จะคํานึงถึงความปลอดภัยของขอมูลเปนสําคัญ และในป 2551 บริษัทไดมีการพัฒนาดานระบบ Server เพ่ือ

ชวยปองกันการบุกรุกของผูที่ไมพึงประสงคจากภายนอก ซึ่งสงผลใหระบบใชงานไมได นอกจากนั้นบริษัทไดวางแผน

ปรับปรุงระบบงานและระบบการควบคุมตางๆ ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับ

ระบบคอมพิวเตอรซึ่งไดประกาศใชในชวงปลายป พ.ศ. 2550  


