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8.  การจัดการ 

แผนผังองคกร บริษัท ยวัซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2555 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท
 

........................ 
ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายงานตรวจสอบภายใน 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(CEO) 

นายคัทซิมิ นากาโตะ 

สํานักงานประธานเจาหนาที่บริหาร 
- ฝายนโยบายและแผนงาน 
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- นิติกร 

    ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม (CEE)
  นายยาซูชิ ฮอมมะ 

ผูจัดการทั่วไป 
(การผลิต) 

นายคมสันต อรุณพันธุ 

ฝายผลิตแผนธาตุ  

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

 

ผูจัดการโรงงาน 
นายสัมพันธ หงษวะชิน 

ฝายผลิตแผนธาตุ 

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

ฝายประกันคุณภาพ 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายประกันคุณภาพ) 
นายมาซาชิ โมริมิซึ 

    ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO)
    นายคัทซึมิ  นากาโตะ (รักษาการ) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YBTH) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YSD) 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายสินเชื่อ 

   ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ (COO) 
นายศุภวัส  พันธุวัฒน 

ผูจัดการทั่วไป 
(ปฏิบัติการ) 

นายสุขแท  เรืองวัฒนะโชติ 

ฝายปฏิบัติการ 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขาย Modern Trade 

ฝายขาย OEM 

ฝายนําเขาและสงออก 

ฝายขายสินคาพิเศษ 

ฝายการตลาด 

ฝายวิศวกรซอมบํารุง 

ฝายวิศวกรรม 1 

ฝายวิศวกรรม 2 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายวิศวกรรม) 

นายฮิโรอากิ ซาซากิ 
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8.1 โครงสรางกรรมการและคณะผูบริหารของบริษัท 

 โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

  8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอียดประวัติคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1) 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีกรรมการท้ังหมด 12 ทาน ประกอบดวย 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับการแตงต้ัง 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 14 ธันวาคม 2548 

2. นายพรจักร  มนูธรรม กรรมการ 8 ธันวาคม 2546 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม    กรรมการ 8 พฤษภาคม 2555 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม กรรมการ 19 เมษายน 2547 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 4 พฤศจิกายน 2554 

6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 15 ตุลาคม 2553 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ กรรมการ 4 สิงหาคม 2554 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน กรรมการและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 19 เมษายน 2547 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ 2549 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนต้ังแตวันที่ 4 

มีนาคม 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 ไดแตงต้ังนายคาซูฮิโกะ โนดะ เพ่ือเปนกรรมการแทน

นายฮิโระชิ ทาเทอิวะที่ลาออก 

โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

 

การถวงดุลอํานาจของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบดวย  

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   2 ทาน 

 - กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  6 ทาน 

 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน 

สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหารมีทั้งหมด 6 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการท้ังคณะ และ

กรรมการตรวจสอบที่เปนกรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร

ประกอบดวย 

1. นายพรจักร  มนูธรรม  กรรมการ 

2. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม  กรรมการ 

3. นายปราโมทย  มนูธรรม  กรรมการ 
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4. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 

5. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ  กรรมการ 

6. นายเออิชิโระ  คาโตะ  กรรมการ 

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัทฯ ในป 2554 และ 2555 (รวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – นามสกุล จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุน เพ่ิม (ลด)

ระหวางป  31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ - - - 

2. นายพรจักร  มนูธรรม 325,000 325,000 - 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม - - - 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม - - - 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ - - - 

6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ - - - 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ - - - 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน 500 500 - 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ - - - 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน - - - 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล 2,000 2,000 - 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล - - - 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 

 ประกอบดวย นายพรจักร มนูธรรม หรือ พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ลงลายมือรวมกับ นายคัทซึมิ  

นากาโตะ หรือ นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดย

สม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) รวมท้ังการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

1 คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากับ

ควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผู

ถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) โดยพิจารณาถึงความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

2 พิจารณาแผนการดําเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
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3 ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

4 คณะกรรมการจะดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5 กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน

การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงต้ังกรรมการและการกําหนด

มาตรฐานการดําเนินการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการในกรณี

ที่มคีวามเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

6 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

7 ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับการ

ดําเนินการดวยคาใชจายของบริษัท 

8 คณะกรรมการจะจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของ

คณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่

เก่ียวของตางๆ 

9 เสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ 

10 พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระ

หน้ีสิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 

11 พิจารณาการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทแม บริษัทยอย  หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

ตองขอมติที่ประชุมหรือขอมติที่ประชุมผูถือหุน (ถามีสาระสําคัญ) 

12 คณะกรรมการจะจัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรม

ทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายใน

องคกร 

13 ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผูถือหุน และผูมีสวน

ไดเสียอยางเปนธรรม  

14 มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินงาน 

15 ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยดวยความเสมอภาค 

 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการ 

3. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวดาราวรรณ สุขสวัสด์ิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีบุคคลที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 

 ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ (รายละเอียดดูในประวัติของกรรมการแตละทานประกอบ) 
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อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมี

การเปดเผยอยางเพียงพอ 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)  ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี

รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม

ดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน

ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและ

ประสานงานกับผูสอบบัญชี 

7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานรายการหรือการกระทําดังกลาว

ขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นิยามของกรรมการอิสระ 

 

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งมีมาตรฐานเทียบเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และมี

คุณสมบัติ ดังน้ี 

 

(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย

น้ัน ๆ ดวย 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา ผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

(ค) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว

ไมนอยกวา 2 ป 

(จ) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัด

อยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือ
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หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 

ปกอนเขารับตําแหนง 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 

พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัท บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี 

โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอยางอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได

มอบหมายโดยไมคํานึงผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใต

อิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมอยูภายใตสถานการณใด ๆ ที่อาจบีบบังคับใหไมสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (ก) ถึง (ฌ) ขางตนแลว 

กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหสอบทาน ตรวจสอบ หรือติดตามในเร่ืองที่

เก่ียวของ ของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได และรายงานเรื่อง

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

 

8.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2555 วันที่ 4 กันยายน 2555 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนประกอบดวย 4 ทาน ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพรจักร มนูธรรม ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการ 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 

4. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทต้ังแตวันที่ 4 

มีนาคม 2556 

โดยมี นางสาวจันทรา ยิ่งเจริญโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน ใหเสนอคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหนาที่เปน

คณะกรรมการของบริษัทฯ  
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2) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมสวัสดิการ นโยบายผลประโยชน 

เงินเดือน และนโยบายการจายโบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง (เชน การใหสิทธิพนักงานซื้อหุน และการให

เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสนับสนุน และ โครงการอ่ืนๆ) 

3) รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนให คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ  

4) รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําช้ีแจงตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในที่ประชุมผูถือหุน 

5) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ
และผูบริหารระดับสูง 

6) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต 

 

คณะอนุกรรมการอื่น 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอื่นๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังให นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ทั้งน้ีเพ่ือใหการ

บริหารงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทและติดตามใหมี

การปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญใหแกกรรมการบริษัท

ไดรับทราบ 

2. จัดเตรียมเรื่องการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งหนังสือนัดประชุม ให

เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

3. บันทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมท้ังติดตามผลใหมีการ

ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมน้ันๆ  

4. เปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนจริงใหกับผูที่มีสวนไดสวนเสียหรือนักลงทุนไดรับทราบที่ทันตอ

เหตุการณ 

5. เปนศูนยกลางในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไป หรือบุคคลที่ตองการรับทราบรายละเอียด

เก่ียวกับบริษัท 

6. ดําเนินการตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาที่ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูแตงต้ังคณะผูบริหารซึ่งเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

คณะผูบริหารท่ีปฏิบัติงานดานตางๆ ภายในบริษัท ซึ่งประกอบดวย 2 ทานดังน้ี 

1. นายคัทซึมิ นากาโตะ  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายศุภวัส พันธุวัฒน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

 โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะผูบริหาร 

 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปน้ี 

 กํากับดูแลและประสานงานเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและมติที่ประชุมที่ไดรับจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการมอบอํานาจใหคณะผูบริหารดําเนินการน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท  

1. พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 

2. พิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตางๆ ที่เกินอํานาจการสั่งการของฝายงานน้ันๆ  

3. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อหรือจัดจางที่เกินอํานาจของกลุมงานบริหารจัดการดูแลโดยตรง โดยมีอํานาจ

อนุมัติคาใชจายและจัดซื้อจัดจางในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และ 10 ลานบาท ตามลําดับ 

4. พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 

5. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต ตามสภาพการผลิตปกติ 

6. เปนผูอนุมัติขั้นสุดทายสําหรับกรณีดังตอไปน้ี 

6.1 การเปล่ียนแปลงแหลงจัดซื้อวัตถุดิบทั้งภายในและตางประเทศ 

6.2 การเปล่ียนแปลงหรือกําหนดราคาขาย 

7. พิจารณาขั้นตนในการพิจารณาเงินรางวัลประจําปของพนักงานเจาหนาที่บริษัท กอนนําเสนอ

คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

8. พิจารณาความดีความชอบ แตงต้ัง โยกยาย ลงโทษ เลิกจาง หรือจัดจางเจาหนาที่บริหาร 

9. มีอํานาจกระทําการตามระบุในขอบังคับการทํางาน 

10. มีอํานาจในการลงนามในนามของบริษัท ในหลักฐานการขายตางๆ และมีอํานาจในการมอบหมายให

บุคคลอื่นกระทําการแทนไดเมื่อไมสามารถทําไดเปนการช่ัวคราว 

11. อํานาจอนุมัติตางๆ ที่กลาวมายกเวนการมอบอํานาจดําเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการระหวางกัน เปนไป

ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 

 

8.2 วิธีคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 

 บริษัทมีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท โดยไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการ

สรรหา (Nominating committee) ทั้งน้ีบริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงต้ังกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ ประสบการณ วิสัยทัศน ความสามารถ และอุปนิสัย

และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

 2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการตองพนจากตําแหนง 

อยางนอยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการท่ี
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พนตําแหนงกลับเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งในการเสนอช่ือ

กรรมการเพ่ือเลือกต้ัง บริษัทจะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อใหผูถือหุน

สามารถตัดสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรับ 

 

  ทั้งน้ี ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง

เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

8.3 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 18 ป 2555 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ เปนดังน้ี 
 

การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 

                    หนวย : บาท 

กลุม ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุม 

คร้ัง/คน 

คาตอบแทน 

ป/คน 

คาตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,500 - - 

กรรมการ 10,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,500 100,000 5,000 

กรรมการ 10,000 80,000 5,000 
 

นอกจากน้ีที่ประชุมยังไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการประจําป โดยกําหนดไวไมเกินกวารอยละ 4 จาก

กําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงินรวม 
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คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                           หนวย : บาท 

รายชื่อคณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม 

ป 2554 

เบี้ยประชุม 

ป 2555 

การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด

(คร้ัง)ตอป 

  วาระปกติ(ป2554) วาระปกติ(ป2555) 

1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม - - 0/13 0/8 

2. นายพรจักร มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม - 40,000 - 4/8 

4. นายอะคิโอะ ฟูรูกาวา 7,500 - 1/13 - 

5. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ - 40,000 0/13 4/8 

6. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 65,000 70,000 8/13 7/8 

7. นายคัทซึมิ นากาโตะ 142,500 100,000 13/13 8/8 

8. นายศุภวัส พันธุวัฒน 110,000 80,000 12/13 8/8 

9. นายโทรุ โบโมโตะ 27,500 - 3/13 - 

10. นายเออิชิโระ คาโตะ 30,000 50,000 3/13 5/8 

11. นายปราโมทย มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 

12. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 140,000 80,000 13/13 8/8 

13. นายโยธิน วิมุกตายน 122,500 70,000 11/13 7/8 

14. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 140,000 80,000 13/13 8/8 

15. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 140,000 70,000 13/13 7/8 

รวม 1,165,000 840,000   
 

หมายเหตุ  

กรรมการผูซึ่งลาออกและมีการแตงต้ังใหมเพ่ือทดแทน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 

1. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ในลําดับที่ 3 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 255 

        แทน ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม ที่ถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 

2. นายเออิชิโระ คาโตะ ในลําดับที่ 10 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายโทรุ โบโมตะ ที่

ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2554 

3. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ ในลําดับที่ 5 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายอะคิโอะ ฟูรูกา

วา ที่ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2554 
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คาตอบแทนของกรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร และผูบริหารของบริษัท 

                     หนวย : บาท 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยคาใชจายของ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี และบริษัทยอย ทั้งน้ีคาตอบแทน

ดังกลาวไมไดรวมกับคาใชจายในสวนพนักงานของบริษัท 
 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                                            หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

รายปและรายไตรมาส 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 120,000 120,000 230,000 200,000 20/20 16/16 

2. นายโยธิน วิมุกตายน 100,000 100,000 180,000 130,000 19/20 13/16 

3. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 

รวม 420,000 420,000 790,000 650,000   
 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 

                    หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. นายพรจักร มนูธรรม - 12,500 - 1/1 

2. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ - 10,000 - 1/1 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล - 10,000 - 1/1 

4. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ - 10,000 - 1/1 

รวม - 42,500   
 

 

คาตอบแทนอ่ืน -ไมมี- 

 

รายละเอียด 
กรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร / ผูบริหารของบริษัท 

จํานวน 10 ทาน/ป 2554 จํานวน 10 ทาน/ป 2555 

1. เงินเดือน 15,261,600 11,194,690 

2. คาเบี้ยประชุม 517,000 265,500 

3. โบนัส 1,950,301 1,964,748 

4. สวัสดิการอ่ืนๆ  2,592,656 3,129,560 
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8.4 บุคลากร 

 จํานวนพนักงาน 

 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวนทั้งสิ้น 663 คน โดยมีคาใชจายที่เกิดขึ้นในป 2555 ดังนี้ 

 

 จํานวนพนักงาน(คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2555 

คาตอบแทน 

ป 2555 (พันบาท) 

คาสวัสดิการพนักงาน 

ป 2555 (พันบาท) 

คาใชจายพัฒนาพนักงาน 

ป 2555 (พันบาท) 

บริษัท บริษัทยอย รวม บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย 

 

ฝายจัดการสํานักงานใหญ 

โรงงาน 1 

โรงงาน 2 

รวม 

 

71 

395 

149 

615 

 

48 

- 

- 

48 

 

119 

395 

149 

663 

 

31,924 

128,039 

42,907 

202,870 

 

14,046 

- 

- 

14,046 

 

3,694 

6,430 

4,198 

14,322 

 

5,841 

- 

- 

5,841 

 

390 

182 

- 

572 

 

- 

- 

- 

- 

 

  คาตอบแทนอื่น 

 นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2548 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัท

สมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของ

พนักงานแตละราย หรือไมเปนสมาชิกของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพก็ได ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยไดจายสมทบเขากองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไร

ขาดทุนจํานวน 2.69 ลานบาท 
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การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

- ไมมี- 

 

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมาแตอยางใด 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ในป 2555 บริษัทยังมุงเนนดานการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือ

เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับพนักงาน โดยมีนโยบายในการพัฒนาใหพนักงานมีความรูความเขาในการปฏิบัติงานใน

แตละดานดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาดานบุคคลากร 

บริษัทจัดใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยสม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและสรางความชํานาญใหกับ

พนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายและแผนการจัดฝกอบรมประจําปสําหรับพนักงานโรงงาน และพนักงานใหมจะไดรับ

การฝกอบรมกอนเขาปฏิบัติงานในโรงงาน โดยหลักสูตรการอบรมเปนประเภทหลักๆ ดังน้ี 

- การปฐมนิเทศนสําหรับพนักงานใหมใหมีความเขาใจในองคกร 

- การอบรมของฝายงาน ดานโครงสรางการจัดการและความสัมพันธแตละหนวยงาน 

- ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

- การพัฒนาหัวหนางาน 

- การปองกันและระงับอัคคีภัย 

- การอบรมปองกันเรื่องยาเสพติด 

- กฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีการเชิญผูเช่ียวชาญจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (GYIN) 

ประเทศญี่ปุน เขามาทําการฝกอบรมทางดานเทคนิคในการผลิต 

 

ทั้งน้ีเพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพทางดานการทํางานของตนเองใหมากยิ่งขึ้น และนําความรูมาพัฒนา

บริษัทตอไป ตามหนาที่ที่มีความจําเปนตองใชทักษะ ความรู และเทคนิคในการปฏิบัติงาน บริษัทไดเปดโอกาสให

พนักงานไดรับการฝกอบรม ซึ่งแบงออกเปน 3 สวน คือ 

1. การจัดอบรมภายในองคกร (In House Training)  

เปนการจัดฝกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น นํา

ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน มีทั้งหลักสูตรในระดับหนางานและระดับของพนักงาน ซึ่งจะ

จัดเปนประจําเดือนละ 1 หลักสูตร ดังตอไปน้ี  

 เทคนิคการมอบหมายงาน สั่งงาน และติดตามงาน  

 จิตวิทยาในการบริหารงานของหัวหนางาน 

 ระบบทรัพยสิน และตนทุน 

 การกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จของงาน (KPI) 

 ระบบมาตรฐาน ISO9001:2008 



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 51/95 

 ระบบมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 

 การปองกันระวังภัยและซอมอพยพหนีไฟ 

 

2. จัดสงพนักงานไปอบรมกับสถาบันฝกอบรมภายนอก (Public Training)  

เปนการสงพนักงานไปอบรมขางนอกบริษัทฯ กับบริษัทที่จัดฝกอบรมตามสถานที่ตาง ๆ ที่เปนหลักสูตร

เฉพาะดานที่ตรงกับสายงานน้ัน ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน มีดังตอไปน้ี 

 การพัฒนาทักษะ “การคิด” เพ่ือการแกปญหาสําหรับหัวหนางาน 

 หลักเกณฑสําคัญในกระบวนการจัดซื้อ 

 การบริหารงานเอกสาร  

 การสํารวจและวิเคราะหความจําเปนและการจัดทําแผนอบรมประจําป 2013 

 บุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย 

 ผูปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษนํ้า 

 ทางออกของนายจางกับการจางคนพิการ 

 เทคนิคการบริหารสินคาคงคลังและสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 

 การลดตนทุนแหงความสูญเปลา 7 ประการ 

 108:1900 วิธีพิชิตปญหาจาก 5 Core Tools 

 เทคนิคการเตรียมเอกสาร ISO 14001 

 เยี่ยมชมโครงการเพ่ือการอนุรักษพลังงาน 

 การพัฒนาประสิทธิภาพกรรมการลูกจาง 

 ผูปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 

 กลยุทธการบริหารงานระบบดานซอมบํารุง 

 การใช GX Developer  

 การจัดเก็บเอกสารใหหางายและเปนระบบ 

 QCC และ QC Story 

 เทคนิคการกําหนด KPI ของแตละตําแหนงงาน 

 Workshop กลยุทธการบริหารคาจาง เพ่ือรับมือคาจางขั้นตํ่า 300 บาท 

 วิกฤติแรงงานไทย 

 การกําหนดโครงการและเสริมสรางอนุรักษพลังงาน 

 เทคนิคการลดคาใชไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรมดวยการใชขอมูลเชิงสถิติ 

 เลขานุการในฐานะผูชวยผูบริหาร 

 Panasonic Eco Ideas for Factory Solutions 

 Auto CAD Update Training (ADS) 

 สารพันปญหา HRD 

 การเสริมสรางความรูเก่ียวกับการประพกอบอาชีพคนพิการ 
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3. การศึกษาดูงาน  

เปนการจัดพนักงานออกไปศึกษาดูงานที่บริษัทตาง ๆ เพ่ือเปดมุมมองและประสบการณใหม ๆ และนํา

ความรูมาประยุกตใชในบริษัทฯ เพ่ือการพัฒนาตอไป ดังตอไปน้ี 

 บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด (บานโพธิ์) จ.ฉะเชิงเทรา เรื่องระบบการผลิต

แบบลีน 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) จ.ชลบุรี เรื่อง กระบวนการกลั่นนํ้ามันจากนํ้ามันดิบและ

การดูแลสิ่งแวดลอม 

 

2. การพัฒนาดานระบบคอมพิวเตอร 

บริษัทมีการควบคุม ดูแล และพัฒนาระบบคอมพิวเตอรเครือขายและระบบฐานขอมูลภายในองคกร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้น และชวยลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซอนในบางเรื่อง ทั้งน้ีการพัฒนา

ดังกลาว จะคํานึงถึงความปลอดภัยของขอมูลเปนสําคัญ และในป 2551 บริษัทไดมีการพัฒนาดานระบบ Server เพ่ือ

ชวยปองกันการบุกรุกของผูที่ไมพึงประสงคจากภายนอก ซึ่งสงผลใหระบบใชงานไมได นอกจากนั้นบริษัทไดวางแผน

ปรับปรุงระบบงานและระบบการควบคุมตางๆ ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับ

ระบบคอมพิวเตอรซึ่งไดประกาศใชในชวงปลายป พ.ศ. 2550  


