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สวนท่ี 1 
 

บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
 

1. ขอมูลท่ัวไป 
 

ช่ือบริษัท   บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 
ช่ือยอหลักทรัพย  YUASA 
 
เลขทะเบียนบริษัท  0107537002672 (เดิมเลขที่ บมจ. 514) 
 
ประกอบธุรกิจ  ผลิต รับจางผลิตและจําหนายแบตเตอร่ีรถยนต แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

และแบตเตอรี่สํารองไฟ เพ่ือจําหนายภายในประเทศ และตางประเทศ ตลอดจนนําเขา ระบบ
ไฟฟาสํารอง เพ่ือจําหนายภายในประเทศ 

 
ทุนจดทะเบียน 107,625,000 บาท 
 ประกอบดวยหุนสามัญที่จําหนายไดแลวทั้งหมดจํานวน  107,625,000 หุน 
 มูลคาหุนละ 1 บาท 

 
ที่ต้ังสํานักงานใหญและโรงงาน  
 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  
 ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
 จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
 โทรศัพท : 0-2769-7300 
 โทรสาร : 0-2769-7349 

 
Homepage   www.yuasathai.com 
 
บริษัทยอย บริษัท ยัวซาเซลล แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 
  จําหนายแบตเตอรี่รถยนต รถจักรยานยนตและแบตเตอรี่สํารองไฟ 
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บุคคลอางอิงอ่ืนๆ  
 
นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
   เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท 02-229-2800  โทรสาร 02-654-5642 
 
ผูสอบบัญชี  นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ 
   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 
   บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อนิเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
   เลขท่ี 316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท 
   แขวงคลองเคย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท 02-259-5300  โทรสาร 02-260-1553 
 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 
 231 อาคารธนชาต ปารคเพลส ช้ัน 5 
 ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท 0-2126-8300 
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2. ปจจัยความเส่ียง 
 2.1 ปจจัยความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 ราคาวัตถุดิบเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมตนทุนการผลิตแบตเตอร่ี โดยเฉพาะอยางยิ่งราคา ตะก่ัวและราคา
พลาสติก ซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตแบตเตอรี่ โดยตนทุนของตะก่ัวและพลาสติกคิดเปนประมาณรอยละ 
70-80 ของตนทุนการผลิตรวม สําหรับการจัดซื้อตะก่ัวน้ัน ผูขายจะยืนยันราคาในการสั่งซื้อลวงหนา 1 เดือนกอนสง
ของ โดยราคาจะอางอิงจากตลาด London Metal Exchange นอกจากน้ีราคาตะก่ัวยังอางอิงกับราคาน้ํามันในตลาดโลก
ซึ่งเพ่ิมขึ้นและผันผวนมาโดยตลอด ต้ังแตป 2546 เปนตนมาจนถึงป 2555 โดยราคาตะกั่วบริสุทธิ์โดยเฉล่ียในป 2555 
อยูที่ระดับ 2,061 เหรียญตอตัน ลดลงจากป 2554 ที่ราคาเฉล่ียอยูที่ระดับราคา 2,398 เหรียญตอตัน โดยในระหวางป 
2555 ราคาตะก่ัวบริสุทธิ์แกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 1,854-2,274 เหรียญตอตัน โดยในชวง 8 เดือนแรกของป อยูที่
ระดับ 1,995 เหรียญตอตัน และไดปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนถึงสิ้นป โดยเฉพาะตะก่ัวบริสุทธิ์ในเดือนธันวาคม 
2555 มีระดับราคาโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นสูงถึง 2,274 เหรียญตอตัน ทั้งน้ีในชวง 4 เดือนหลังซึ่งราคาตะกั่วบริสุทธิ์มีระดับ
ราคาปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปชวง 8 เดือนแรกของป 2554 บริษัทพยายามท่ีจะปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยราคาท่ี
ปรับตัวสูงขึ้น แตในบางตลาดที่มีการแขงขันสูง โดยเฉพาะตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัทยังไมสามารถปรับราคา
สินคาได ดวยขอจํากัดในดานการแขงขัน อยางไรก็ตามบริษัทวางแผนที่จะปรับราคาสินคาในตลาดดังกลาวใหได
ภายในไตรมาสแรกของป 2556 เพ่ือชดเชยราคาตะก่ัวที่เพ่ิมสูงขึ้น และนอกจากการปรับราคาสินคาเพ่ือใหสอดคลอง
กับความผันผวนของวัตถุดิบแลว บริษัทยังไดกระจายความเสี่ยงดวยการควบคุมการจัดเก็บสต็อกตะก่ัว และทําสัญญา
ซื้อขายระยะสั้นกับผูขายหลายราย  
 
 2.2 ปจจัยความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทรวมทุน 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษัทรวมทุน จําแนกเปน 2 ดานหลัก ไดแก ดานเทคโนโลยี และ
ดานการตลาด  

บริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทรวมทุน) 
โดยมีสัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีสัญญาเปนรายป ทั้งน้ีถา
ไมมีการแกไขสวนหน่ึงสวนใดในสัญญา ใหถือวาสัญญาจะไดรับการตออายุสัญญาโดยอัตโนมัติปตอป และในการ
ดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไดมีการจายคาตอบแทนในรูปคาสิทธิ์ (Royalty fee) มาโดยตลอด (โดยมีการคํานวณคาสิทธิ์
เปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมายการคา และคิดเปนรอยละจากยอดขาย
สําหรับแบตเตอร่ีชนิดไมตองมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ทั้งน้ีบริษัทไดรับการตอสัญญาจากบริษัท จี
เอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุนติดตอกันเปนระยะเวลากวา 50 ปมาแลว 

ดานตลาดตางประเทศ บริษัทดําเนินการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคา "YUCON" 
"THUNDERLITE" โดยผานการวางแผนการจําหนายของบริษัทเอง สวนการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา 
"YUASA" ในตางประเทศน้ันบริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายในอาณาเขตท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท จีเอส ยวั
ซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพ้ืนที่ดังกลาวแลว บริษัทจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงกับการจําหนายของ
บริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ ทั้งน้ีบริษัทยังมีนโยบายเนนการทําตลาดแบตเตอรี่ในตางประเทศภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทเอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมขึ้น ในป 2555 บริษัทมีการสงออก
สินคาโดยผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และบริษัทในเครือเปนเงินรวม 48.81 ลานบาทหรือคิดเปน
ประมาณรอยละ 18.45 ของยอดสงออกทั้งหมด หรือคิดเปนรอยละ 2.58 ของรายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัท 
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2.3 ปจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคานอยราย 
ยอดขายแบตเตอรี่รถยนตสําหรับตลาดรถใหม (OEM) บริษัทมีการจําหนายใหแกกลุมลูกคารายหน่ึงทั้งใน

ประเทศและตางประเทศคิดเปนปริมาณรอยละ 99.96 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถยนตสําหรับตลาดรถใหมทั้งหมด ทั้งน้ี
บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตแบตเตอร่ีใหแกลูกคาเปนบางราย เพ่ือเปนการโฆษณาบริษัทในทางออม ขณะเดียวกันลูกคา
ซึ่งเปนผูผลิตรถยนตเองก็ตองการแบตเตอรี่ที่คุณภาพสูงเช่ือถือได ราคายุติธรรมและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป จาก
ความสัมพันธที่มีมายาวนานระหวางบริษัทรวมทุนประเทศญี่ปุนและบริษัทแมของลูกคา อีกทั้งความสัมพันธอันดีของ
บริษัท กับลูกคาเอง  ดังน้ันการที่ลูกคาดังกลาวจะยกเลิกการสั่งซื้อจากบริษัทจึงมีความเปนไปไดนอย 

สําหรับแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตในตลาดรถใหม (OEM) บริษัท มีการจําหนายใหกลุมลูกคารายหนึ่งทั้งใน
ประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละ 90.88 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตสําหรับตลาดรถใหมทั้งหมด การ
พ่ึงพิงลูกคารายเดียวในตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตภายในประเทศเน่ืองจากลูกคาเปนผูนําในตลาดรถจักรยานยนต
และมีสวนแบงตลาดรถจักรยานยนตสูงถึงรอยละ 70-75 ของตลาดภายในประเทศ จากการเปนบริษัทคูคาที่ทําธุรกิจกัน
มานานต้ังแตลูกคาเริ่มกอต้ังโรงงานผลิตในประเทศไทยประกอบกับราคาที่จําหนายใหลูกคาถือเปนราคาตลาดท่ี
ยุติธรรมและความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทรวมทุนประเทศญ่ีปุน รวมถึงเทคโนโลยีในการผลิตแบตเตอร่ีทําให
โอกาสท่ีลูกคาจะยกเลิกการสั่งซื้อแบตเตอรี่จากบริษัทมีความเปนไปไดนอย 
 

2.4 ปจจัยความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของผูประกอบการรายใหม 
เน่ืองจากธุรกิจแบตเตอรี่รถยนต เปนธุรกิจที่ไมซับซอน มีความเปนไปไดที่ผูประกอบการรายใหมจะเขามา

แยงสวนแบงตลาด ซึ่งอาจจะเขามาในรูปแบบการกอต้ังโรงงานผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศ และการนําเขาแบตเตอรี่
จากตางประเทศเขามาจําหนายในประเทศ ทั้งน้ีในป 2554 ที่ผานมามีผูประกอบการรายใหมเขามากอต้ังโรงงานและเริ่ม
ผลิตและจําหนายแบตเตอรี่รถยนตในชวงตนป 2555 นอกจากน้ันในป 2555 มีผูประกอบการนําเขาแบตเตอรี่จาก
ตางประเทศเขามาจําหนายภายในประเทศดวยเชนเดียวกัน อยางไรก็ตามในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการ
ยอมรับจากลูกคาทั้งในตลาด OEM (ตลาดรถใหม) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วาเปนผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพสูง และบริษัทไดเตรียมมาตรการรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น โดยการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยู
เสมอ และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าเพ่ือสนองความตองการของลูกคา และยังรักษาความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ ทํา
สัญญาการคากับ ผูวาจางผลิตบางราย และรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาปจจุบัน   และหาชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑใหมผานรานคารูปแบบ Modern Trade  รวมท้ังเพ่ิมความยืดหยุนในการผลิต เพ่ือใหสามารถรองรับและ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางสม่ําเสมอ 
 

2.5 ปจจัยความเสี่ยงจากรายไดและเงินกูท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 
ในป 2555 ที่ผานมาบริษัทมีรายไดที่เปนเงินสกุลตางประเทศเปนมูลคา 11.03 ลานดอลลารสหรัฐ ในการวาง

แผนการขายของฝายขายตางประเทศจะเปนการประมาณการการขายในรูปสกุลเงินบาท และในการขายที่ผานมาจะมี
การเผ่ือการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณรอยละ 5-10 ซึ่งในปที่ผานมาไดมีการ
สํารองเผ่ือความผันผวนของคาเงินไวแลว ในกรณีที่คาเงินบาทแข็งคากวาที่ประมาณการไวทางผูบริหารของบริษัทจะมี
การประชุมเพ่ือปรับปรุงมูลคามาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณการราคาขายและบริษัทไดนํานโยบายการปองกัน
ความเสี่ยงมาใชเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 6/95 

นอกจากน้ันบริษัทไดกูยืมเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศเพ่ือมาใชในการบริหารงานของบริษัท และณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2555 มูลคารวม 291 ลานเยนจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทรวมทุน) โดยหน้ีสิน
ดังกลาวบริษัทไดปองกันความเสี่ยงดวยการซื้อสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาไวกับธนาคารแลว 
 
 2.6 ปจจัยความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 ปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของบริษัทยังคงมีอยูบางในชวงปลายป 2555 ที่ผานมาเนื่องจากราคา
วัตถุดิบเริ่มปรับตัวสูงขึ้น คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากการยายฐานการผลิตหลังจากการจําหนายที่ดินและทรัพยสินโรงงาน
เกตเวย และการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือปรับปรุงอุปกรณ เครื่องจักร อาคารสํานักงาน และอาคารโรงงาน ของที่ต้ังโรงงาน
ในปจจุบัน เพ่ือรองรับการเพ่ิมกําลังการผลิต อยางไรก็ตามในป 2555 ที่ผานมาบริษัทไดรับเงินจากการจําหนาย
ทรัพยสินของโรงงานต้ังแตชวงกลางป 2555 ที่ผานมา และบริษัทยังสามารถทํากําไรจากการดําเนินงานอยางตอเน่ือง ทํา
ใหบริษัทมีสภาพคลองสวนเกินและยังสามารถชําระเงินคืนหน้ีเงินกูบางสวนได นอกจากนั้นเพ่ือใหมีสภาพคลอง
เพียงพออยางตอเน่ือง บริษัทยังไดควบคุมการดําเนินงานดานตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่ โดยเฉพาะการใช
วัตถุดิบ และการลดอัตราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดคาใชจายที่ไมจําเปน โดยใชจายเงินที่มีใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทและเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน บริษัทไดจัดทําวงเงินสินเช่ือกับ
สถาบันการเงินและขอรับการสนับสนุนเงินกูจากบริษัทรวมทุนเพ่ือเสริมสภาพคลองอีกทางหน่ึง ซึ่งก็ไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ โดยมีการตออายุสัญญาเงินกูเมื่อครบกําหนดชําระเงินคืน 

 
2.7 ปจจัยความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปญหาความเสี่ยงที่สําคัญอีกประการหน่ึงในป 2555 ตอเน่ืองจนถึงป 2556 มาจากการขาดแคลนแรงงาน ซึ่ง

อุปทานดานแรงงานเติบโตไมทันกับความตองการแรงงานเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟนตัวและเศรษฐกิจ
ภายในประเทศที่เติบโตขี้นอยางตอเน่ือง ปญหาดังกลาวทําใหบริษัทตองปรับเพ่ิมคาแรงงานและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให
พนักงานเขาทํางานกับบริษัท ซึ่งสงผลกระทบตอตนทุนคาแรงงานที่สูงขึ้นเชนกัน การเพ่ิมขึ้นของตนทุนแรงงาน
ดังกลาวเกินกวาการเพ่ิมขึ้นของ Productivity ซึ่งทําใหอุตสาหกรรมสูญเสียการแขงขันกับคูแขงขันทางธุรกิจใน
ตางประเทศ 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3.1 ความเปนมา 
กลุมตระกูลมนูธรรม เริ่มประกอบธุรกิจโดยเปนผูนําเขาและตัวแทนจําหนายแบตเตอรี่ "YUASA" จาก

ประเทศญี่ปุน ในนามของบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด ต้ังแตป 2501 และในป 2506 บริษัท ยัวซา แบตเตอร่ี ประเทศ
ไทย จํากัด จึงถูกกอต้ังขึ้นโดยกลุมตระกูลมนูธรรม และผูรวมทุนจากประเทศญี่ปุน คือ บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน 
จํากัด ประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนหน่ึงในผูผลิตแบตเตอรี่ที่มีประวัติการดําเนินงานอันยาวนานของประเทศญี่ปุน ในสัดสวน
การลงทุน 60:40 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 6 ลานบาทโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตแบตเตอร่ีสําหรับรถยนต 
และรถจักรยานยนตเพ่ือจําหนายภายในประเทศและไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) โดยมีโรงงานแหงแรก ต้ังอยูที่ 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ บนเน้ือที่ประมาณ 14 ไร ปจจุบันมีกําลังการผลิตสําหรับแบตเตอร่ีรถยนตประมาณ 1.1 ลานลูก
ตอป และแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตประมาณ 3 ลานลูกตอป 

ในป 2540 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free (YT) จํานวน 800 ลูกตอเดือน 
(ปจจุบันผลิตไดประมาณ 150,000-160,000 ลูกตอเดือน) และในปเดียวกัน บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยคือ บริษัท  
ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจจําหนายแบตเตอรี่ภายในประเทศโดยจําหนายในตลาดประเภท
อะไหลเพ่ือการทดแทน (REM) ตอมาในป 2543 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอร่ีรถยนตชนิด Maintenance Free (MF) จํานวน 
2,000 ลูกตอเดือน (ปจจุบันผลิตไดประมาณ 15,000 ลูกตอเดือน) และในเดือนกันยายน 2544 เริ่มดําเนินการกอสราง
โรงงานแหงที่สอง ต้ังอยูที่ 111 หมู 9 ตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา และเริ่มทําการผลิตในป 2546 
และปจจุบันมีกําลังการผลิตประมาณ 400,000 ลูกตอป 
 ในวันที่ 26 ตุลาคม 2544 บริษัทมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 10 บาทเปน 5 บาทตอ
หุน และตอมาบริษัทไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปนบริษัทจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาด
กลาง และเริ่มทําการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยใหมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2545 ในช่ือยอหลักทรัพยวา "YUASA" 
 จากลักษณะการประกอบธุรกิจในปจจุบันที่ธุรกิจทกุแขนงตองการความสําเร็จประกอบกับสภาวะการแขงขัน
ที่รุนแรง ไมวาจะดานราคา คุณภาพสินคา และคุณภาพของกระบวนการผลิต ทําใหบริษัท มีการพัฒนากระบวนการ
ผลิตสินคาและระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเทียบเทามาตรฐานสากล จนไดรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ 
มาตรฐาน ISO9001 และ ISO14001 

เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2547 บริษัทไดจดทะเบยีนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 5 บาทเปน 1 บาท ตอหุน 
ทําใหหุนสามัญจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน เพ่ิมขึ้นเปน 107,625,000 หุน 

และในวันที่ 1 เมษายน 2547 บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญี่ปุน (YCJ) ซึ่งเปนผูรวมลงทุนหลักของ
บริษัท ไดทําสัญญาควบรวมกิจการกับ บริษัท เจแปน สตอเรจ แบตเตอร่ี จํากัด ภายใตบริษัทใหมที่ช่ือ บริษัท จีเอส  
ยัวซา คอรปอเรช่ัน จํากัด (GYC) ภายหลังจากที่มีการควบรวมกิจการแลว ทางกลุม GYC มีนโยบายที่จะโอนธุรกิจ
ภายนอกประเทศญี่ปุน ซึ่งรวมถึงการถือหุนในบริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ใหอยูภายใตการ
ดูแลของบริษัทที่จัดต้ังใหมซึ่ง GYC ถือหุนรอยละ 100 คือ บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (GYIN)  
 นอกจาก GYIN จะถือหุนในบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) แลว GYIN ยังไดรวมทุน
กับกลุมสยามมอเตอร กรุป ในบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซึ่งเปนคูแขงทางการคาของ
บริษัทอยางไรก็ตามตัวแทนจาก GYIN ที่เปนกรรมการของบริษัท และบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด เปนคนละ
ชุดกัน และยังมีผูถือหุนกลุมอื่นของแตละบริษัทชวยถวงดุลอํานาจกันและกัน ดังน้ันจึงชวยลดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนลงไดอีกทางหน่ึง 
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 ในป 2548 บริษทั ไดเพ่ิมกําลังการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแหงที่ 1 และ 2 โดยโรงงาน
แหงที่ 1 ไดปรับปรุงสายการผลิตและเพิ่มสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free อีก 1 สายรวม
เปน 4 สายการผลิตและโรงงานแหงที่ 2 ไดขยายกําลังผลิตจากเดิมที่ผลิตแบตเตอรี่รถยนตไดจํานวน 400,000 ลูกตอป 
เปน 700,000 ลูกตอป เพ่ือรองรับการขยายตัวทั้งในตลาดรถใหมและตลาดทดแทนภายในประเทศ  
 ในป 2549 บริษัทไดปรับปรุงโครงสรางการบริหารจากเดิมที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหาร มาเปนการแตงต้ังนายคัทซึมิ นากาโตะ ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ใหดํารง
ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร ต้ังแตวันที่ 20 กรกฎาคม 2549 
 ในป 2550 บริษัทไดปรับปรุงแบตเตอร่ีรถยนตบางรุน (Light Grid Battery) เพ่ือลดปริมาณการใชตะก่ัว 
ในขณะที่คุณภาพของแบตเตอรี่ยังมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมท้ังไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมประเภท Maintenance Free 
สําหรับรถจักรยานยนต ช่ือรุน X-Super 5 โดยมีเปาหมายท่ีจะจําหนายในตลาดทดแทนภายในประเทศในป 2551 
นอกจากน้ันในป 2550 บริษัทไดกอสรางระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงานที่ 1 ซึ่งใชเงินลงทุนประมาณ 15 ลานบาท  

ในป 2551 บริษัทไดยายที่ต้ังสํานักงานใหญของบริษัทใหญและบริษัทยอยจาก อาคารมนูธรรมแมนช่ัน เลขที่ 
33 ซอยสุขุมวิท 51 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ณ 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 
ถนนสุขุมวิท ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

และเพ่ือใหเกิดรายไดจากการเชาและรายไดจากการใหบริการในการผลิต รวมทั้งลดภาระคาเสื่อมราคาของ
โรงงานที่ 2 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติใหเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาการใหเชาอาคารโรงงานและสํานักงาน
ของโรงงานที่ 2 ซึ่งต้ังอยู ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหแกบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด (ผูเชา) เพ่ือผลิต
แบตเตอร่ีสําหรับรถยก ทั้งน้ีบริษัทและผูเชา มีผูถือหุนรายใหญรวมกันคือ GYIN โดยถือหุนในบริษัทจํานวน 40.69% 
และถือหุนในผูเชา จํานวน 60% นอกจากน้ันกลุมสยามมอเตอร กรุป ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซึ่งเปนคูแขงทางการคา
ของบริษัทยังถือหุนในบริษัทผูเชาอีกจํานวน 40% และเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
1/2551 ไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหดําเนินการในเรื่องดังลาว นอกจากน้ันบริษัทยังไดมีการออกแบบและผลิต
แบตเตอร่ีสําหรับรถถังและรถบรรทุกของหนวยงานราชการ เพ่ือสนองความตองการใหกับตลาดกองทัพและหนวยงาน
ราชการ 

ในป 2552 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมทั้งแบตเตอรี่รถยนตที่ใชกับรถบรรทุกของหนวยงานราชการ และ
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนตรุนใหมสําหรับบริษัทไทยฮอนดาฯ ไดแก YTZ4V และ YTZ6V รวมท้ังปรับปรุงระบบการ
ผลิตใหม เพ่ือใหโรงงานเกตเวย สามารถผลิตแบตเตอรี่รถยนตรุน B24 เพ่ือรองรับความตองการของแบตเตอรี่สําหรับ
รถเล็ก นอกจากน้ีบริษัทกําลังวางแผนออกผลิตภัณฑใหมที่ใชกับหนวยงานราชการและแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน 
YTZ6-BS ซึ่งจะขายในตลาดทดแทนเพื่อแกปญหาการคายประจุไฟฟาโดยธรรมชาติในตัวแบตเตอรี่ 
 ในป 2553 บริษทัไดออกผลิตภัณฑใหมเพ่ือใชกับรถแทก็ซี่ และพัฒนาแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยราชการขนาด 
6 โวลท 200Ah นอกจากน้ันบริษัทไดวางแผนพัฒนาปรับปรุงการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ4V และ
YTZ6V ชนิด Case formation ที่ใช Unformed plate ในการประกอบ ทําใหลดขั้นตอนและตนทุนในการผลิต 
 ในป 2554 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยงานราชการ รุน 7DHR ความจุขนาด 
6V 200Ah สําหรับตลาดในประเทศและตางประเทศ ไดมีการออกแบบผลิตภัณฑเปนแบบฝา 2 ช้ัน (Double Lid) ใน
แบตเตอร่ีรุน MF2000 นอกจากน้ันยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑในแบตเตอร่ีรุน N70 (65D31) และมีการเปล่ียนรูปแบบ
กลองผลิตภัณฑในแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน (Conventional) ทุกรุน  
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และเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 ไดมีมติใหจําหนายทรัพยสินของ
โรงงานที่ 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหกับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งเปนผูที่เก่ียวโยงกันตาม
หลักเกณฑและเง่ือนไขของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนการลดภาระ
คาใชจายและตนทุนทางการเงิน รวมท้ังการจําหนายทรัพยสินที่เกินความจําเปนทั้งดานพ้ืนที่และเครื่องจักร อันจะ
สงผลใหโครงสรางทุนของบริษัทดีขึ้น นอกจากน้ันในป 2555 บริษัทยังไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอร่ี
รถจักรยานยนตรุน YTZ5S High performance สําหรับลูกคาในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซึ่งผลิตภัณฑชนิดน้ี
สามารถลดการคายประจุไฟไดเปนอยางดี และไดพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับแบตเตอรี่รถยนตรุน N200LW ใหมีกําลัง
สตารทสูงขึ้น พรอมทั้งมีการออกจําหนายแบตเตอรี่รถยนตแบบฝา 2 ช้ัน (Double Lid) ชนิดที่ไมตองบํารุงรักษาตลอด
อายุการใชงานในรุน MF2000 ซึ่งใชสําหรับรถยนตน่ังขนาดเครื่องยนตไมเกิน 1,600CC และรุน MF3000 ใชสําหรับ
รถยนตเพ่ือการพาณิชย 

 
3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทอ่ืนๆ 
 

 บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมทุนระหวางไทย - ญี่ปุน โดยไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุน (“บริษัทรวมทุน”) ทั้งน้ีบริษัทเปน
ผูผลิตผลิตภัณฑแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรี่จักรยานยนต แบตเตอรี่รถบรรทุก แบตเตอรี่รถเพ่ือการเกษตร และ
เรือประมง เพ่ือจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากน้ีบริษัทยังเปนผูนําเขาแบตเตอรี่อุตสาหกรรม ซึ่งใช
เปนแหลงพลังงานสํารองในอุตสาหกรรมตางๆ ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูงในการผลิตจากบริษัทรวมทุน 
และบริษัทในเครือ "YUASA" ทั้งน้ีบริษัทไดดําเนินงานมากวา 47 ปแลวภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" ซึ่งเปน
เครื่องหมายการคาของบริษัทรวมทุนประเทศญี่ปุน นอกจากน้ีบริษัทยังทําการผลิตและจําหนายแบตเตอรี่ภายใต
เครื่องหมายการคาที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองอันไดแก "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษัท ตองจายคาสิทธิ์ 
(Royalty Fee) ใหแกบริษัทรวมทุน โดยจายคาสิทธิ์เปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐานทุกชนิด และคิดเปน
รอยละจากยอดขายสําหรับแบตเตอร่ีชนิดที่ไมตองการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ในการขายสินคา
ของบริษัทน้ัน การขายในตลาดทดแทนภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษัทจะจัดจําหนายผาน
บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซึ่งเปนบริษัทลูกที่บริษัทถือหุนรอยละ 99.99 และการขายในตลาด
ตางประเทศท่ีอยูนอกเหนืออาณาเขตประเทศ ไทย ลาว กัมพูชา พมา บริษัทจัดจําหนายภายใตเครื่องหมายการคา 
"YUASA" จะตองไดรับความเห็นชอบจากบริษัทรวมทุนซึ่งโดยปกติบริษัทรวมทุนจะชวยหาตลาดสงออกใหบริษัทใน
อีกทางหน่ึง โดยบริษัทรวมทุนอาจจะซื้อของทั้งจํานวนจากบริษัทหรือคิดเปนคานายหนาในการขาย ถาเปนการขาย
สินคาภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคาอื่นๆ บริษัทสามารถจัดจําหนายได
โดยอิสระ การจัดจําหนายนอกเหนือจากน้ีบริษัทจะจัดจําหนายเองโดยตรง 
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โครงสรางบริษัทท่ีเก่ียวของ  (ณ วันท่ี 6 มีนาคม 2556) 
 
 
 
 
 
                      77.00%             100.00% 
 
 
                          55.00%                           92.30% 
 
 
          

      6.48%                         5.45%                           19.13%                                                          3.31%           40.69% 
 
 
               

  99.99%  

 
 
ที่มา: บริษทั ศนูยรับฝากหลกัทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 

 บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 เปน
ตัวแทนจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดทดแทนภายในประเทศ 
 บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (GYIN) ถือหุนในบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 โดยเปนบริษัท
ยอยของบริษัท จีเอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญี่ปุน ทั้งน้ีบริษัทดังกลาว (GYIN) เกิดจากการควบรวมกิจการระหวาง 
ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนผูถือหุนเดิมของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และ 
บริษัท เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

บริษัท เซลทรัล เอเยนซิ จํากัด 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท มนูธรรม แมนชั่น 
แอนดดีเวลลอปเมนท  จํากัด 

บริษัท ฟูยีเมอรแคนไทล จํากดั บริษัท นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด 

ตระกูล มนูธรรม บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชันแนล จํากัด 
(GYIN) 
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3.3 โครงสรางรายได 
                                     หนวย : (พันบาท) 

รายละเอียด 
2553 2554 2555 

รายได % รายได % รายได % 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย ("บริษัท") 
1. จําหนายแบตเตอรี่ รถยนต 
- ตลาดรถใหม (OEM) 251,616.72 13.70 204,563.18 10.53 298,702.08 15.07 
- สงออก 186,586.05 10.16 219,722.69 11.31 246,694.68 12.45 
- สงออกผานตัวแทน* 30,273.75 1.65 32,186.73 1.66 25,596.63 1.29 
- อ่ืน ๆ 7.24 0.00 114.54 0.01 39.75 0.00 
2. จําหนายแบตเตอรี่จักรยานยนต       
- ตลาดรถใหม (OEM) 286,731.92 15.61 396,054.80 20.38 447,418.26 22.57 
- สงออก 106,164.08 5.78 110,922.21 5.71 95,425.80 4.81 
- สงออกผานตัวแทน* 3,995.10 0.22 5,950.26 0.31 3,254.82 0.16 
- สงออกอ่ืนๆ 410.88 0.02 4.45 0.00 5.50 0.00 
3. จําหนายแบตเตอรี่สํารองไฟ       
- ในประเทศ 20,476.68 1.11 76,279.47 3.92 66,579.78 3.36 
- ตางประเทศ - - - - - - 
รวมรายไดจากการขาย 886,262.42 48.25 1,045,798.33 53.81 1,183,717.30 59.72 
รายไดอ่ืน  66,697.84 3.63 72,158.49 3.71 95,157.86 4.80 
รวมรายไดบริษัท 952,960.26 51.88 1,117,956.82 57.52 1,278,875.16 64.52 

บริษัท  ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด  
(บริษัท ถือหุนรอยละ 99.99) 

 
 

 
 

 
 

1. จําหนายแบตเตอรี่ รถยนต       
- ตลาดทดแทน (REM) 679,529.41 36.99 615,671.39 31.68 468,371.41 23.63 
2. จําหนายแบตเตอรี่จักรยานยนต       
- ตลาดทดแทน (REM) 184,859.21 10.06 189,329.87 9.74 208,870.29 10.54 
3. แบตเตอรี่สํารองไฟ/พลังงานแสงอาทิตย 16,834.92 0.92 20,360.45 1.05 24,132.71 1.22 
รวมรายไดจากการขาย  881,223.54 47.97 825,361.71 42.47 701,374.41 35.39 
รายไดอ่ืน  2,710.14 0.15 213.01 0.01 1,852.95 0.09 
รวมรายไดบริษัทยอย 883,933.68 48.12 825,574.72 42.48 703,227.36 35.48 

ยอดรวม 1,836,893.94 100.00 1,943,531.53 100.00 1,982,102.51 100.00 

 
ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จาํกัด (มหาชน) 
หมายเหตุ: *เปนการจําหนายในประเทศใหแกตัวแทนจําหนายเพื่อการสงออก 
 

3.4 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทในการเปนผูนําในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับยานยนตที่มีคุณภาพ ดวยตนทุนที่
แขงขันได และการใหบริการลูกคาอยางครบวงจรและเติบโตไปพรอมกับลูกคา โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมใหแก
องคกร ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงเนนใหมีระบบธรรมาภิบาล การจัดการบริหารความเสี่ยง มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯจึงมีแนวทางในการบรหิารองคกรใหเติบโตขึ้นอยางยั่งยืน โดยให
ความสําคัญกับความสมดุลทั้งดานการเงิน  ลูกคา กระบวนการดําเนินงาน และ ผลลัพธดานการบริหารองคกร ซึ่งจะ
พิจารณาถึงความเปนไปได (Feasible) ความมีเหตุมีผล (Reasonable) ความพอประมาณอยางสมดุล (Balance) ภายใตภาวะ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Fair risk) โดยกระบวนการตัดสินใจอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห เปรียบเทียบการดําเนินงานทั้ง
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ภายในและภายนอกองคกร (Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (Stakeholder 
analysis) มีการดําเนินวิธีการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร อยางตอเน่ือง 
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4. การประกอบธุรกิจของแตละผลิตภณัฑ 
4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
ปจจุบันผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงเปน 4 ประเภทใหญๆ ตามลักษณะการใชงาน ไดแก 
1. แบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน (Conventional Type) เปนแบตเตอร่ีที่ตองมีการดูแลรักษาอยางสมํ่าเสมอดวยการ

เติมนํ้ากล่ันเพ่ือยืดอายุการใชงาน เน่ืองจากเทคนิคในการผลิตและวัสดุที่ใช ทําใหมีอัตราการระเหยของนํ้าในปริมาณที่
สูง โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศที่มีอากาศรอน ดังเชน ในประเทศไทย รวมทั้งสภาพการจราจรที่ติดขัดทําใหอุณหภูมิใน
หองเครื่องยนตสูงมาก ทําใหนํ้ายา Electrolyte ที่อยูในแบตเตอรี่ระเหยในอัตราที่สูง จึงจําเปนตองเติมนํ้ากล่ันอยาง
สม่ําเสมอเพ่ือยืดอายุการใชงาน 

1.1 แบตเตอร่ีสําหรับรถยนต (Automotive Battery) 
ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ยี่หอ คือ 
1.1.1 “YUASA” 
1.1.2 “THUNDERLITE” 
1.1.3 “YUCON” 

1.2 แบตเตอร่ีสําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery) 
ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ยี่หอ คือ 
1.2.1 “YUASA” 
1.2.2 “THUNDERLITE” 
1.2.3 “YUCON” 

2. แบตเตอร่ีชนิดที่ไมตองการการดูแลรักษา ( Maintenance Free) 
เปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองเติมนํ้ากล่ันตลอดอายุการใชงาน เน่ืองจากโครงสรางในการใชวัตถุดิบและ

กระบวนการผลิตที่แตกตางจากแบตเตอรี่ชนิดสามัญขางตน ทําใหอัตราการสูญเสียนํ้าเปนไปในระดับที่ตํ่ามาก รวมถึง
อัตราการคายไฟจาก ตัวเองก็อยูในระดับที่ตํ่า จึงเหมาะกับการใชงานที่นานๆใช ไดดีกวาแบตเตอร่ีชนิดพ้ืนฐาน 

2.1 แบตเตอร่ีสําหรับรถยนต (Automotive Battery Wet charge type) แบตเตอร่ีชนิดน้ีถูกออกแบบใหใช
แผนก้ัน และแผนธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตใหเปนแบตเตอรี่ที่พรอม
ใชทันทีที่ออกจากโรงงาน จึงทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานกวาแบตเตอร่ีชนิดเดียวกันที่มี
จําหนายในทองตลาดโดยท่ัวไป  

2.2 แบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอรี่ชนิดน้ีไดถูกออกแบบใหมี
ความเหมาะสมในการใชงานในรถจักรยานยนต โดยมีคุณสมบัติที่สามารถติดต้ังไดทุกตําแหนง 
โดยไมมีการรั่วซึมของ นํ้ายา Electrolyze เพราะโครงสรางเปนลักษณะการปดผนึกโดยรอบ 
ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา “Yuasa” 

แบตเตอร่ี 2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษัทเอง นอกจากน้ีแบตเตอรี่ที่บริษัทผลิตทั้งสองชนิดยัง
สามารถแบงตามวัสดุที่ใชในการทําเปลือกหมอแบตเตอรี่ดังน้ี 

 ชนิดเปลือกยางแข็ง (Hard Rubber Container) เปลือกหมอแบตเตอร่ีชนิดน้ี จะมีสีดําทึบไม
สามารถมองทะลุไดทําจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอชนิดน้ีจะใชในการผลิต 

แบตเตอรี่ในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปจจุบันคงมีการผลิตแตแบตเตอรี่ที่ใชกับเรือ และเคร่ืองจักร
ทางการเกษตร ทั้งน้ีเพราะมีตนทุนที่สูง และน้ําหนักมาก 
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 ชนิดเปลือกพลาสติก ซึ่งสามารถแบงไดเปน 2 ชนิด ดังน้ี 
- ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหมอชนิดน้ี จะมีสีธรรมชาติเปนสีขาวขุน

สามารถมองเห็นภายในได มีความยืดหยุนสูงและน่ิมกวาเปลือกยางแข็ง ในปจจุบัน
ใชในการผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตเปนสวนใหญ เน่ืองจากตนทุนที่
ถูกและนํ้าหนักที่เบากวาเปลือกยาง 

- ชนิด “AS” และ “ABS” มีลักษณะที่ใสเหมือนแกวและแข็งกวาชนิด PP ใชในการ
ผลิตแบตเตอร่ีรถยนตและรถจักรยานยนตในรุนกอนๆ แตในปจจุบันไดลดการใชงาน
ลงมากเน่ืองจากตนทุนที่สูง คงใชในการผลิตแบตเตอร่ีบางชนิดเทาน้ัน 

บริษัทไดดําเนินการผลิตแบตเตอร่ีตามขอกําหนดมาตรฐานประเทศญี่ปุน (JIS - Japanese Industrial Standard) 
มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากน้ีบริษัทยังไดรับ ISO9001:2008, QS-9000 
และ ISO 14001 และใบรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.6-2524 ซึ่งเปนที่ยอมรับในมาตรฐานทั่วโลก ดังน้ัน
แบตเตอร่ีของบริษัทจึงสามารถใชงานไดทั้งในเขตอากาศรอนและอากาศหนาว 

3. แบตเตอร่ีสํารองไฟฟา (Power Supply Battery) แบตเตอรี่อุตสาหกรรม และแบตเตอรี่ที่ใชกําลัง
ขับเคล่ือน (Traction Battery) 

แบตเตอร่ีชนิดน้ี ประกอบไปดวยแบตเตอรี่ทั้งชนิดที่ตองดูแลรักษา และไมตองดูแลรักษาชนิดตางๆ โดย
ทั้งหมดจะเปนสินคานําเขาจากบริษัทรวมทุน และบริษัทในเครือของบริษัทรวมทุน โดยจะแบงตามประเภทไดดังน้ี 

3.1 แบตเตอร่ีสํารองไฟฟา (Power Supply Battery) 
แบตเตอร่ีประเภทน้ีจะเปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองดูแลรักษา มีอายุการใชงานนานถึง 5 ป ภายใต
สภาพการใชงานปกติจะเปนแบตเตอร่ีรุน NP เหมาะสําหรับการใชงานในหองปรับอากาศหรือใน
สถานที่จํากัด ไมมีการถายเทอากาศท่ีดี เน่ืองจากแบตเตอร่ีชนิดน้ีเปนแบตเตอร่ีชนิดปดผนึก (Seal 
Type) ไมมีไอระเหยหรือแกสออกมาขณะใชงาน และราคาไมแพงมาก ดวยคุณสมบัติดังกลาวจึง
นิยมนํามาใชงานในอุปกรณตางๆ ดังน้ี 
3.1.1 ระบบไฟฟาฉุกเฉิน  (Emergency Light) 
3.1.2 ระบบสํารองไฟฟาของเครื่องคอมพิวเตอร  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา 

UPS) 
3.1.3 เครื่องมือแพทย  (Medical Equipment) 
3.1.4 เครื่องมือสื่อสาร และอุปกรณโทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) 
3.1.5 เครื่องมือและอุปกรณอิเล็คทรอนิคอื่นๆ(Other Electronic Devices) 

3.2 แบตเตอร่ีอุตสาหกรรม (Industrial Battery) 
แบตเตอร่ีชนิดน้ีจะเปนแบตเตอรี่ที่มีอายุการใชงานนาน 10 – 20 ป มีทั้งประเภทที่ไมตองดูแลรักษา
และที่ตองดูแลรักษา 
3.2.1 ประเภทที่ไมตองดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) 

รุนที่นิยมใชมากที่สุดคือรุน UXL เปนแบตเตอร่ีที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกวารุน 
NP เหมาะสําหรับการใชงานที่ตองติดต้ังในพ้ืนที่มีการถายเทของอากาศอยางจํากัด หรือใน
หองปรับอากาศ เน่ืองจากมีโครงสรางที่ปดผนึกไมมีการระเหยของแกสในขณะใชงาน 
จากคุณสมบัติที่ไมตองการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายุการใชงานท่ียาวนาน ไมมีไอระเหย
ของแกสที่จะไปทําลายอุปกรณตางๆดังเชนรุนธรรมดา (Vented Type) จึงเปนที่นิยมติดต้ัง
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ในระบบสื่อสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอมูลเปนสวนใหญ เพราะระบบการสื่อสาร
เปนระบบที่มีราคาแพงไมสามารถหยุดการดําเนินการได เพราะการหยุดทํางานของระบบ
หมายถึงความเสียหายอยางมหาศาลที่นับกันเปนวินาที 

3.2.2 ประเภทที่ตองดูแลรักษา (Vented Type ) 
3.2.2.1 ชนิดตะก่ัวกรด (Lead Acid Battery) 

แบตเตอรี่ชนิดน้ีจะมีราคาถูกเหมาะสมกับการใชงานทั่วไป ที่ไมตองการความ
แนนอนมากนัก และติดต้ังในสถานที่มีการถายเทอากาศไดดี ทั้งน้ีเพราะจะมีไอระเหย
ของแกสออกมาขณะทํางาน 

3.2.2.2 ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) 
แบตเตอรี่ชนิดมีลักษณะการทํางานเชนเดียวกันกับชนิดตะก่ัวกรด แตจะมีความ 
สามารถในการจายกระแสไฟฟาไดสูงกวา และมีอายุการใชงานที่นานกวาชนิดตะก่ัว
กรด โดยจะมีอายุการใชงานถึง 20 ป จึงมีราคาที่สูงกวา เหมาะสําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาที่ใชติดต้ังกับอุปกรณตางๆ ดังน้ี 

 ระบบควบคุมการจายกระแสไฟฟาในโรงผลิตไฟฟา 
 ระบบสํารองไฟทั่วไป 
 เครื่องมือสื่อสารและอุปกรณโทรคมนาคม 
 เครื่องมือและอุปกรณ อิเล็คทรอนิคอื่นๆ 

3.3 แบตเตอร่ีใชกําลังขับเคล่ือน (Traction Battery) 
แบตเตอรี่ชนิดน้ีอายุการใชงานจะเปนรอบของการใช Cycle use และมีความทนตอการจาย
กระแสไฟจนหมดไดเปนอยางดี (Deep Discharge) แบตเตอรี่ชนิดน้ีจะใชในรถยกไฟฟา รถกอลฟ 
และแผงไฟฟาโซลาเซลส 

4. บริการอ่ืนๆ 
บริษัทมีบริการหลังการขายของแบตเตอรี่อุตสาหกรรม นอกจากน้ันบริษัทยังมีการขายบริการบํารุงรักษา

แบตเตอร่ี (Maintenance Contract) ใหกับลูกคาที่หมดสัญญารับประกันอีกดวย 
5. เรื่องอื่นๆ 
นอกจากน้ีบริษัท ยังไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ในการกอสราง

โรงงานแหงใหมเพ่ือผลิตและจําหนายแบตเตอร่ีในประเทศและสงออก โดยไดรับบัตรสงเสริมซึ่งมีสิทธิประโยชนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน จํานวน 1 ฉบับ เลขท่ี 1740/2543 ลงวันที่ 28 กันยายน 2543 และรวมถึงฉบับแกไข
เพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พน.ศ.2520 โดยมีสาระสําคัญดังน้ี 

 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได 
 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 
 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการนับเปนระยะเวลา 7 ป 

ต้ังแตวันที่เริ่มมีรายได ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนสามารถนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นไปหัก
ออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินได โดยมีกําหนดไมเกิน 5 ปนับ
แตวันพนกําหนด 
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 อนุญาตใหคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการและบุคคลซึ่งอยูในอุปการะของบุคคลดังกลาว
ใหอยูในราชอาณาจักร และไดรับอนุญาตทํางานเฉพาะตําแหนงที่ไดรับอนุญาต 

 ไดรับอนุญาตใหหักเงินไดพึงประเมินจํานวนรอยละ 5 ของรายไดที่เพ่ิมขึ้นจากปกอนจากการสงออก
เปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน 

 ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศ 
 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจากตางประเทศ เพ่ือใชในการ

ผลิตเพ่ือการสงออกเปนเวลา 1 ป นับแตการนําเขาครั้งแรก 
 ในปจจุบันสิทธิและประโยชนตามบัตรสงเสริมดังกลาวไดหมดอายุแลวตามเง่ือนไข บริษัทมีนโยบายที่จะไม
ขอตออายุในบัตรสงเสริมการลงทุนดังกลาวและเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2555 บริษัทฯ ไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนใหยกเลิกบัตรสงเสริมการลงทุนแลว เน่ืองจากขายทรัพยสินที่โรงงานเกตุเวย อันเปน
ที่ต้ังของบัตรสงเสริมดังกลาว ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1 ประจําป 2555 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2555 
 

4.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
4.2.1 ภาวะอุตสาหกรรม 
ความเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทย 
แบตเตอร่ีเปนสินคาจําเปนตอชีวิตประจําวัน ทั้งน้ีเพราะแบตเตอรี่สามารถใชงานไดอยางกวางขวาง เชน เปน

แหลงกําเนิดพลังงาน ใหแสงสวางในครัวเรือน หรือใชสองสัตวในเวลากลางคืน ตลอดจนใชเปนช้ินสวนประกอบ
จําเปนในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอมูลของโลกจําเปนตองใชแบตเตอรี่ทั้งสิ้น จึงทําใหมีการใช
แบตเตอร่ีกันอยางแพรหลายและมีหลายประเภท ต้ังแตแบตเตอร่ีทั่วไปท่ีใชเทคโนโลยีขั้นตํ่าในการผลิตจนถึงแบตเตอร่ี
ที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูง ตามประเภทการใชงาน 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยและธนาคารแหงประเทศไทย สภาวะอุตสาหกรรมรถยนต
ภายในประเทศในป 2555 เมื่อเทียบกับป 2554 มียอดการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตเพ่ิมขึ้นกวารอยละ 68.31 และ
รอยละ 27.56 สาเหตุที่เพ่ิมขึ้นมาจากความตองการท่ีมากขึ้น ในป 2555 หลังการฟนตัวของอุทกภัยในชวงปลายป 2554 
และนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการคืนเงินภาษีสรรพสามิตใหกับผูซื้อรถยนตคันแรกในป 2555 ซึ่งสงผลใหประชาชน
สนใจสั่งซื้อรถยนตเพ่ิมขึ้นมากดวย  

สําหรบัการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศและการสงออกรถยนตและรถจักรยานยนตใน
ป 2555 มีอัตราเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2554 สาเหตุหลักมาจาภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ดีขึ้น หลังจากการประสบ
ปญหาอุทกภัยในชวงปลายป 2554 ที่ผานมา และนโยบายการซื้อรถยนตคันแรกของรัฐบาล และการฟนตัวของ
เศรษฐกิจโลกอยางตอเน่ือง 

สําหรับอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ของผูผลิตหลักจํานวน 5 ราย จากขอมูลของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
ในป 2555 เมื่อเทียบกับป 2554 ที่ผานมา พบวาการเติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในดานการผลิต การจําหนายใน
ประเทศ และการสงออก มีอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 25 รอยละ 24.45 และรอยละ 32.64  ตามลําดับ สาเหตุสําคัญมาจากจาก
ภาวะการเติบโตของตลาดรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ และภาวะฟนตัวของเศรษฐกิจโลก สําหรับราคา
ตะก่ัวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของการผลิตแบตเตอรี่ ในป 2555 ราคาตะก่ัวบรสิุทธิ์โดยเฉล่ียอยูที่ระดับ 2,061 เหรียญตอตัน 
ลดลงจากป 2554 ที่ราคาเฉล่ียอยูที่ระดับราคา 2,398 เหรียญตอตัน โดยในระหวางป 2555 ราคาตะก่ัวบริสุทธิ์แกวงตัว
อยูในกรอบระหวาง 1,854-2,274 เหรียญตอตัน โดยในชวง 8 เดือนแรกของป อยูที่ระดับ 1,995 เหรียญตอตัน และได
ปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนถึงสิ้นป โดยเฉพาะตะก่ัวบริสุทธิ์ในเดือนธันวาคม 2555 มีระดับราคาโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้น
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สูงถึง 2,274 เหรียญตอตัน ทั้งน้ีในชวง 4 เดือนหลังซึ่งราคาตะก่ัวบริสุทธิ์มีระดับราคาปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปชวง 8 
เดือนแรกของป 2554 บริษัทพยายามที่จะปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยราคาที่ปรับตัวสูงขึ้น แตในบางตลาดที่มีการ
แขงขันสูง โดยเฉพาะตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัทยังไมสามารถปรับราคาสินคาได ดวยขอจํากัดในดานการ
แขงขัน อยางไรก็ตามบริษัทวางแผนที่จะปรับราคาสินคาในตลาดดังกลาวใหไดภายในไตรมาสแรกของป 2556 เพ่ือ
ชดเชยราคาตะก่ัวที่เพ่ิมสูงขึ้น 

 
อุตสาหกรรมรถยนตและรถจักรยานยนต 
การผลิต 
จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ปริมาณการผลิตรถยนต

ในป 2555 เมื่อเทียบกับป 2554 ที่ผานมา พบวา มีการผลิตรถยนตน่ังโดยสาร รถยนตน่ังเพ่ือการพาณิชย และ
รถจักรยานยนต เพ่ิมขึ้นกวารอยละ 78.07 รอยละ 62.61 และรอยละ 27.56 ตามลําดับ สาเหตุที่เพ่ิมขึ้นมาจากความ
ตองการที่มากข้ึน ในป 2555 หลังการฟนตัวของอุทกภัยในชวงปลายป 2554 และนโยบายของรัฐบาลเก่ียวกับการคืน
เงินภาษีสรรพสามิตใหกับผูซื้อรถยนตคันแรกในป 2555 ซึ่งสงผลใหประชาชนสนใจสั่งซื้อรถยนตเพ่ิมขึ้นมากดวย 
 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 

ผลิตภัณฑ 2551 2552 2553 2554 2555 

รถยนตน่ังโดยสาร 
รถยนตน่ังเพ่ือการพาณิชย 
รถจักรยานยนต 

399 
993 

1,924 

313 
686 

1,635 

554 
1,091 
2,025 

538 
920 

2,043 

958 
1,496 
2,606 

ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
 ป 2551–2555 (ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556) 
 

การจําหนาย 
จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ในดานการจําหนาย

รถยนตและจักรยานยนตในประเทศในป 2555 เมื่อเทียบกับป 2554 ที่ผานมา พบวาปริมาณการจําหนายรถยนตและ
รถจักรยานยนตสอดคลองกับการผลิต กลาวคือในการจําหนายรถยนตน่ังโดยสาร รถยนตน่ังเพ่ือการพาณิชย และ
รถจักรยานยนต มีอัตราการจําหนายเพ่ิมขึ้นรอยละ 86.67 รอยล 76.04 และรอยละ 6.13 ตามลําดับ สาเหตุหลักมาจาก
ปญหาอุทกภัยในชวงปลายป 2554  ทําใหผูผลิตบางรายจําเปนตองหยุดการผลิตกวา 3-4 เดือน และหลังจากการฟนตัว
ดังกลาวในป 2555 ผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตมีผลผลิตเติบโตขึ้นมากเมื่อเทียบกับป 2554 นอกจากน้ันนโยบาย
ของรัฐบาลเก่ียวกับการคืนเงินภาษีสรรพสามิตใหกับผูซื้อรถยนตคันแรกในป 2555 ยังสงผลใหประชาชนสนใจสั่งซื้อ
รถยนตเพ่ิมขึ้นมากดวย อยางไรก็ตามสําหรับการจําหนายรถจักรยานยนตปริมาณการจําหนายมีอัตราเพ่ิมขึ้นนอยกวาการ
เพ่ิมขึ้นของจําหนายรถยนต สาเหตุสําคัญมาจากการเติบโตอยางตอเน่ืองในชวงหลายปที่ผานมาทําใหเริ่มเกิดภาะอิ่มตัว
ในการจําหนาย 
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ตารางแสดง ปริมาณการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 
ผลิตภัณฑ 2551 2552 2553 2554 2555 

รถยนตน่ังโดยสาร 
รถยนตน่ังเพ่ือการพาณิชย 
รถจักรยานยนต 

239 
375 

1,703 

239 
310 

1,535 

363 
438 

1,846 

360 
434 

2,007 

672 
764 

2,130 
ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
 ป 2551–2555 (ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556) 

 
การนําเขา 
มูลคาการนําเขารถยนตและช้ินสวน และรถจักรยานยนตและช้ินสวน ในป 2555 เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ที่ผาน

ประมาณรอยละ 46.78 และรอยละ 34.77 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในประเทศที่ดีขึ้น หลังจากการ
ประสบปญหาอุทกภัยในชวงปลายป 2554 ที่ผานมา 
 

ตารางแสดง ปริมาณการนําเขารถยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

ผลิตภัณฑ 2551 2552 2553 2554 2555 

รถยนตและช้ินสวน 
รถจักรยานยนตและช้ินสวน 

225,658 
7,098 

188,078 
5,339 

288,839 
7,941 

303,587 
10,813 

445,602 
14,573 

ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย ป 2551-2555 ( ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556) 
 
การสงออก 
จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย การสงออกรถยนตน่ัง

ลดลงรอยละ 6.97 ในขณะที่การสงออกรถกระบะและรถบรรทุกและรถจักรยานยนตเพ่ิมขึ้นรอยละ 101.34 และรอยละ 
39.46 ตามลําดับ เน่ืองจากภาวะฟนตัวของของเศรษฐกิจโลก 

 

ตารางแสดง ปริมาณการสงออกรถยนตและรถจักรยานยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

ผลิตภัณฑ 2551 2552 2553 2554 2555 

รถยนตน่ัง 
รถกระบะและรถบรรทุก 
รถจักรยานยนต 
ยานพาหนะอื่นๆ 
ช้ินสวนและอุปกรณสําหรับยานยนต 

173,938 
181,392 

21,769 
10,153 

261,751 

139,241 
120,322 

19,450 
9,174 

210,769 

222,591 
185,301 

19,970 
9,285 

272,039 

188,428 
161,405 

24,729 
10,589 

315,422 

175,303 
324,978 

34,488 
13,132 

359,254 
ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
 ป 2551–2555 (ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556) 
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อุตสาหกรรมแบตเตอร่ี 
 จากขอมูลดานการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงอออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตของ
โรงงานผูผลิตขนาดใหญจํานวน 5 ราย ของสํานักงานเศรษฐกิจอุสาหกรรมเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2556 พบวาการ
เติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีในป 2555 เพ่ิมขึ้นจากป 2554 ทั้งในดานการผลิต การจําหนายในประเทศ และการ
สงออก ในอัตรารอยละ 25 รอยละ 24.45 และรอยละ 32.64 ตามลําดับ จากภาวะการเติบโตของตลาดรถยนตและ
รถจักรยานยนตภายในประเทศ และภาวะฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 

 

ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนต ของ 
 โรงงานผลิตขนาดใหญจํานวน  5 โรงงาน  (หนวย : พันลูก)  

แบตเตอร่ีรถยนตและ
จักรยานยนต 

2551 2552 2553 2554 2555 

การผลิต 
จําหนายในประเทศ 
สงออก 

9,069 
6,577 
2,550 

8,771 
6,642 
2,166 

10,506 
7,967 
2,424 

10,332 
7,962 
2,319 

12,915 
9,909 
3,076 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2551 – 2555 ( ณ วันที่ 6 กุมภาพันธ 2556) 
 
4.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
แบตเตอรี่เปนสวนประกอบสําคัญ ในการเปนแหลงพลังงานในรถยนตและจักรยานยนต ซึ่งนอกจากจะใช

เปนช้ินสวนติดยานยนตแลวยังใชเปนช้ินสวนทดแทน ดังน้ันปริมาณการใชแบตเตอรี่จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับ
ปริมาณรถยนตและรถจักรยานยนต 

นอกจากนั้นการเพ่ิมการบริโภคแบตเตอร่ี เพ่ือการเกษตรและการพาณิชยอื่นๆ เชน เปนแหลงพลังงานไฟฟา
เพ่ือการดักจับหรือลาสัตว เพ่ือรถเข็นขายของ เพ่ือการดูโทรทัศนในเขตที่ไฟฟาไมถึง ซึ่งยังมีการใชงานอยูจํานวนหน่ึง
แตตลาดการใชงานหลักยังคงเปนเพ่ือการใชงานเพ่ือรถยนต และจักรยานยนต 

 
ภาพรวมผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย 
ผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการรวมลงทุนโดยบริษัทตางชาติ (ประเทศญี่ปุน) กับผูผลิต

ไทย และไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทรวมทุนโดยลักษณะบริษัทรวมทุนจะไดรับประโยชนจาก
ความสัมพันธอันใกลชิดกับบริษัทผูผลิตรถยนตสัญชาติญี่ปุน การผลิตแบตเตอร่ีในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการ
ผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือใชสําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตซึ่งเปนแบตเตอร่ีแบบพ้ืนฐาน ในอนาคตผูผลิตจะเริ่มใหความ
สนใจในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับใชในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซึ่งใชเปนพลังงานสํารองในโรงงาน 
อาคารสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอรมากขึ้น เน่ืองจากปจจุบันยังตองนําเขาแบตเตอรี่ชนิดน้ีอยูและมีแนวโนมความ
ตองการสูงขึ้น ทั้งน้ีเน่ืองจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตางๆ มีความจําเปนตองใชแบตเตอรี่ชนิดสํารองระบบไฟ
(Power Supply) มากขึ้น 
 สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอร่ี ปจจุบันมีผูผลิตรายใหญ 8-9 ราย ซึ่งมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ
รอยละ 80 ของกําลังการผลิตทั้งหมด และผูผลิตแตละรายมีสวนแบงตลาดในป 2555 โดยประมาณดังน้ี 
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                หนวย :  รอยละ 

รายช่ือผูผลิต 
เครื่องหมาย
การคา 

สวนแบงตลาดแบตเตอรี่
รถยนตโดยประมาณ 

สวนแบงตลาดแบตเตอรี่
รถจักรยานยนตโดยประมาณ 

ตลาด 
รถใหม 

ตลาด
ทดแทน 

ตลาด 
รถใหม 

ตลาด
ทดแทน 

1. บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ
(มหาชน) 

YUASA, 
THUNDERLITE, 

YUCON 

8 6 63 30 

2. บริษัท สยามจีเอสแบตเตอรี่ จํากัด GS 42 40 16 1 
3. บริษัท ไทยสโตเรจ จํากัด (มหาชน) 3K 7 32 - 14 
4. บริษัท มิตซูชิตะแบตเตอรี่  

ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
NATIONAL 12 3 - - 

5. บริษัท สยามแบตเตอรี่อินดัสทรี จํากัด BOLIDEN 1 1 - - 
6. บริษัท สยามฟูรุกาวา แบตเตอรี่ จํากัด FB 30 16 21 25 
7. บริษัท ไทยปโตเล่ียม สโตเรจ จํากัด  TPS - 1 - - 
8. อื่นๆ   1  30 

ที่มา: จากการประมาณการของฝายการตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  
และจากการสอบถามผูประกอบการ (ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2556) 

หมายเหตุ : สวนแบงตลาดบางชวงเวลาอาจจะสูงหรือตํ่ากวาที่ประมาณการไว 
 

ลักษณะตลาดของแบตเตอร่ีในประเทศไทย จะแบงเปน 2 สวน ไดแก 
 

1. ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)  ประกอบดวย 
 

1.1 ตลาดรถใหม (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดสําหรับโรงงานประกอบรถยนตและ
จักรยานยนต 

ตลาด OEM ผูซื้อซึ่งเปนโรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตเชน โรงงาน Honda Hino Isuzu Toyota 
และ Suzuki ซึ่งสวนใหญจะเปนการรวมทุนกับบริษัทผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศญี่ปุน โดยสวนใหญ
จะบริหาร การจัดซื้อตามนโยบายของบริษัทรวมทุนในญี่ปุนและอาศัยความสัมพันธกันระหวางผูบริหารดวยกันเอง ซึ่ง
โรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตที่เปนบริษัทญี่ปุนน้ันมักจะซื้อแบตเตอร่ีจากบริษัทที่มีการรวมทุนกับ
บริษัทญี่ปุน โดยการซื้อสวนใหญจะไมมีการทําสัญญาระหวางกัน การขายในตลาด OEM น้ีจะมีกําไรไมสูงมากนัก 
เพราะมีการแขงขันทางดานราคาคอนขางสูง ตลาดจะเปนของผูซื้อ ทั้งน้ีบริษัท สยามจีเอส แบตเตอรี่ จํากัด มีสวนแบง
ตลาดสูงสุด สวนตลาด OEM รถจักรยานยนตยังคงเปนตลาดท่ีพอจะทํากําไรได เน่ืองจากการแขงขันทางดานราคายัง
ไมรุนแรงนักเมื่อเปรียบเทียบกับตลาด OEM รถยนต โดยบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) มีสวน
แบงตลาดสูงสุด 

ตลาด OEM เปนตลาดที่สําคัญสําหรับผูผลิตแบตเตอรี่ โดยผูผลิตแบตเตอรี่สวนใหญจําเปนตองเขามาใน
ตลาดน้ี ถึงแมวาจะมีกําไรคอนขางตํ่าหรือแทบไมมีกําไร แตบริษัทจะไดผลประโยชนตอเน่ืองไปถึงตลาดทดแทน 
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เน่ืองจากผูบริโภคมีแนวโนมที่จะสั่งซื้อแบตเตอร่ีที่เปนชนิดเดียวกันกับแบตเตอรี่ลูกแรกที่ติดมากับรถยนตหรือ
รถจักรยานยนต ทั้งน้ีแบตเตอรี่ที่ติดต้ังจะมีอายุการใชงานท่ียาวนานกวา เน่ืองจากอุปกรณไฟฟาเปนของใหมทั้งหมด 
ดังน้ันการเขาถึงตลาด OEM จะชวยในการสนับสนุนการโฆษณาบริษัททางออม เน่ืองจากสามารถเขาถึงผูบริโภค
โดยตรง 

 
1.2 ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดสําหรับผูใชรถทั่วไป (End User) 

ทั้งรถยนตและรถจักรยานยนต ตลาด REM จะเปนการจําหนายใหแกผูใชรถยนตและรถจักรยานยนต โดยผานทาง
ตัวแทนจําหนายที่มีอยูทั่วประเทศ ตลาด REM น้ีบริษัทสวนใหญจะใชกลยุทธทางการตลาด เชน การโฆษณาผานทาง
สื่อตางๆ ทั้งวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ และนิตยสาร เพ่ือใหผูซื้อรูจักและจดจําผลิตภัณฑของบริษัท รวมท้ังการสราง
ความสัมพันธที่ดีกับตัวแทนจําหนาย ซึ่งตลาดน้ีเปนตลาดที่ทํากําไรใหผูผลิตเปนหลัก 

ปญหาในการแขงขัน คือ การครองสวนแบงตลาด (Market Share) สําหรับตลาดของรัฐบาลซึ่งไดแก 
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจตางๆ จะมีองคการแบตเตอรี่เปนผูผูกขาด สวนตลาดที่เหลือจะเปนตลาดของเอกชนซึ่งมี
การแขงขันสูง การผลิตแบตเตอร่ีสําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตในปจจุบันไมตองมีเทคโนโลยีที่สูงมากนัก แตจะ
แตกตางกันในเชิงคุณภาพ ผูผลิตสวนใหญจําเปนตองเนนเรื่องเทคนิคการผลิตเพ่ือควบคุมคุณภาพและตนทุน เปน
สําคัญ 

สวนแบงตลาดแบตเตอรี่รถยนตในป 2555 โดยประมาณบริษัทที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด ไดแก บริษัท สยาม 
ยีเอสแบตเตอรี่ จํากัด มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 42 ในตลาด OEM และ รอยละ 40 ในตลาด REM โดยรองลงมา
ไดแก บริษัทสยาม ฟูรุกาวา แบตเตอร่ี จํากัด มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 30 ในตลาด OEM และรอยละ 16 ในตลาด 
REM บริษัท มิตซูชิตะแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 12 ในตลาด OEM และ
รอยละ 3 ในตลาด REM บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) มีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 8 ใน
ตลาด OEM และรอยละ 6 ในตลาด REM และบริษัท ไทยสโตเรจ จํากัด(มหาชน) มีสวนแบงตลาดในตลาด OEM 
ประมาณรอยละ 7 และรอยละ 32 ในตลาด REM  

สําหรับสวนแบงตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตในป 2555 โดยประมาณบริษัทที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด คือ
บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) โดยมีสวนแบงตลาดประมาณรอยละ 63 ในตลาด OEM ซึ่งบริษัท
ไดรับ ความไววางใจในการสั่งซื้อจากโรงงานผลิตรถจักรยานยนตช้ันนําที่ผลิตในประเทศไทยครบทุกราย และมีสวน
แบงตลาด ประมาณรอยละ 30 ในตลาด REM โดยรองลงมาไดแก บริษัท สยามฟูรุกาวา แบตเตอร่ี จํากัด มีสวนแบง
ตลาดประมาณ รอยละ 21 ในตลาด OEM และรอยละ 25 ในตลาด REM และ บริษัท สยามจีเอสแบตเตอรี่ จํากัด มีสวน
แบงตลาดรอยละ 16 ในตลาด OEM และรอยละ 1 ในตลาด REM และบริษัทไทยสโตเรจ จํากัด (มหาชน) มีสวนแบง
ตลาดรอยละ 14 ในตลาด REM เปนตน  

 
2. ตลาดสงออก (Export Market)  
ในชวงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ผูผลิตในประเทศทําการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือทดแทนการนําเขาเทาน้ัน 

เมื่อสามารถสนองตอบความตองการภายในประเทศไดเพียงพอแลว จึงเริ่มมีการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือการสงออก โดย
ประเทศท่ีเปนผูนําเขาแบตเตอร่ีจากประเทศไทยที่สําคัญ ไดแก พมา กัมพูชา และประเทศในแถบตะวันออกกลาง 
อยางไรก็ตามประเทศตางๆมีความตองการแบตเตอรี่ของประเทศไทยในวัตถุประสงคที่แตกตางกัน ประเทศพมาและ
กัมพูชาตองการแบตเตอรี่เพ่ือใชงานไฟฟาในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟาในประเทศคอนขางตํ่าและ
ไมเพียงพอตอการใชงานของประชาชน ในประเทศพมาประชากรที่มีไฟฟาใชมีเพียงรอยละ 37 ของประชากรทั้งหมด 
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ขณะที่ในกัมพูชารอยละ 80 ของผูใชไฟฟาอาศัยอยูในเมืองหลวงทําใหแบตเตอร่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในการใชงานเพ่ือ
การใชกระแสไฟฟา ในทางกลับกันประเทศในแถบตะวันออกกลางและญ่ีปุนตองการแบตเตอรี่สําหรับการใชงานของ
รถยนตโดยเฉพาะในประเทศญี่ปุน ซึ่งมีการผลิตแบตเตอรี่นอยลงและมีการนําเขาในอัตราที่สูงขึ้น ดังน้ันบริษัทผลิต
แบตเตอรี่ในประเทศไทยท่ีมีบริษัทสัญชาติญี่ปุนลงทุนอยูจะไดเปรียบจากความสัมพันธกับประเทศแมรวมถึง
ความสัมพันธกับผูผลิตรถยนตในประเทศแม นอกจากน้ีแนวโนมในอนาคตคาดวาจะมีการเพ่ิมอัตราการบริโภคใน
ประเทศและในอินโดจีนมากขึ้น ทั้งน้ีประเทศไทยจะเปนประเทศท่ีไดเปรียบกวาประเทศอ่ืน จากการท่ีมีภูมิประเทศอยู
ในแถบอินโดจีนอยูแลว ทําใหการสงออกไปยังประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดตอและขนสง 

ในชวงป 2555 ราคาตะก่ัวมีการปรับตัวผันผวน กลาวคือมีอัตราทรงตัวในชวง 8 เดือนแรก และเริ่มปรับตัว
เพ่ิมขึ้นในชวง 4 เดือนสุดทายของป ทําใหบริษัทพยายามที่จะปรับราคาแบตเตอร่ีรถยนตและรถจักรยานยนตให
สอดคลองกับการราคาตะก่ัวซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตที่ผันผวนดวยเชนเดียวกัน 

 
4.2.3 ลักษณะการทําตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
1. ตลาดภายในประเทศ 
- ตลาดรถใหม (OEM) 
ในป 2555 บริษัทมีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดน้ี ประมาณ

รอยละ 8 และ 63 ตามลําดับ ในตลาดน้ีถือวาเปนตลาดที่สําคัญแมจะมีอัตรากําไรตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับตลาดอื่น 
เน่ืองจากมีปรมิาณความตองการสูง มีความตอเน่ือง และเปนการสนับสนุนการโฆษณาผลิตภัณฑของบริษัทในทางออม 
(ดังที่ไดกลาวมาแลว) เน่ืองจากปญหาขอจํากัดในการผลิตปจจุบัน บริษัท จึงยังไมสามารถขยายสัดสวนการจัดจําหนาย
ในตลาดน้ีไดจึงยังคงจําหนายใหลูกคารายเดิมเปนหลักเพ่ือรักษาสัมพันธภาพ โดยกลุมลูกคาของบริษัท คือบริษัทผลิต
รถยนตและรถจักรยานยนต เชน Honda, Toyota, Isuzu เปนตน 

- ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) 
ในป 2555 บริษัท มีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดน้ี ประมาณ

รอยละ 6 และ 30 ตามลําดับ โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเปนตลาดที่มีการแขงขันสูง 
ทั้งน้ีในตลาดทดแทนสามารถแบงตามชองทางการจําหนายได ดังน้ี 

 การจําหนายผานตัวแทนจําหนายของบริษัท  
 การจําหนายผานศูนยบริการรถยนตและศูนยบริการ Modern Trade เชน B-quik, Autobac  
 การจําหนายไปยังผูใชโดยตรง 
 การจําหนายใหกับหนวยงานของรัฐบาล เชนกองทัพ 

บริษัท ใหความสําคัญแตละชองทางการตลาดเทาๆกัน นอกจากน้ีบริษัทยังไดเปน Exclusive Distributor 
ใหกับ B-quik และบริษัทไดใหการสนับสนุนรานคาดังกลาวในการทํากิจกรรมสนับสนุนการขายและการบริการ
ตรวจเช็คแบตเตอรี่ 

 
2. ตลาดสงออก 
การจัดจําหนายในตลาดตางประเทศของบริษัท ในป 2555 มีมูลคาประมาณรอยละ 13.99 ของรายไดจากการ

ขาย ลูกคาที่สําคัญไดแก ประเทศอัฟกานิสถาน เลบานอน พมา และกัมพูชา เปนตน โดยชองทางการจัดจําหนายใน
ตลาดตางประเทศมีการจําหนายผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุน สําหรับรถจักรยานยนต
ในสัดสวนประมาณรอยละ 0.08 ของมูลคาการสงออกในป 2555 สวนที่เหลือจะจัดจําหนายผานผูแทน และจําหนายเอง 
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ซึ่งการจําหนายเองในป 2555 เมื่อเทียบกับปที่ผานมาจะลดลงประมาณ 16.55 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 14.16 ใน
ดานการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นเชนกันคิดเปนจํานวน 20.39 ลานบาท หรือรอยละ 8.09 
เน่ืองจากมีการสั่งซื้อแบตเตอร่ีรถยนตเพ่ิมขึ้นจากการชองทางการตลาดใหม ทั้งน้ีในการจัดจําหนายไปยังตางประเทศ
น้ัน นอกจากภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" แลว บริษัทยังมีการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคา เชน 
"YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกดวยโดยผานการวางแผนการจําหนายของบริษัทเอง สวนการจําหนายภายใต
เครื่องหมายการคา "YUASA" บริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายใตอาณาเขตท่ีไดรับมอบหมายจาก บริษัท จีเอส 
ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุน อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพ้ืนที่ดังกลาวแลว 
บริษัท จะตองไดรับ ความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ญี่ปุน เพ่ือจะไมเกิดความขัดแยงกับ
การจําหนายจากบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ีบริษัท ยังมีนโยบายเนนการทําตลาดแบตเตอร่ีภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทเอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมขึ้น 
ตารางแสดงปริมาณการสงออกแบตเตอรี่สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ 
ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
                หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการสงออก 
2552 2553 2554 2555 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

แบตเตอร่ีรถยนต 
- ขายตรง 
- ผาน บริษัทในเครือ 
- ผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ 

รวม 

 
147.32 

- 
33.08 

180.40 

 
57.21 

- 
12.85 
70.06 

 
186.59 

- 
30.27 

216.86 

 
56.99 

- 
9.24 

66.23 

 
219.71 

- 
32.19 

251.90 

 
59.58 

- 
8.73 

68.31 

 
246.69 

- 
25.60 

272.29 

 
66.50 

- 
6.90 

73.40 
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนต 
- ขายตรง 
- ผานบริษัทในเครือ 
- ผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ 

รวม 
อื่นๆ 

 
67.99 

6.53 
2.21 
76.7. 
0.38 

 
26.40 

2.54 
0.86 
29.8 
0.15 

 
100.27 

5.90 
4.00 

110.17 
0.41 

 
30.62 

1.80 
1.22 

33.65 
0.13 

 
110.93 

1.95 
4.00 

116.88 
- 

 
30.08 

0.53 
1.08 

31.69 
- 

 
95.13 

0.30 
3.25 

98.68 
- 

 
25.64 

0.08 
0.88 

26.60 
- 

รวมท้ังสิ้น 257.51 100.00 327.44 100.00 368.78 100.00 370.97 100.00 
ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุ : บริษัทในเครือหมายถึงบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
 

4.2.4 กลยุทธทางการตลาด 
1. นโยบายการผลิตเพ่ือจําหนาย 
สําหรับผลผลิตโดยรวมบริษัทจะเนนการผลิตเพ่ือจัดสงใหลูกคา OEM เปนอันดับแรก เน่ืองจากเปนขอตกลง

ระหวางบริษัทและบริษัทผลิตรถยนต สวนที่เหลือจากการจําหนายในตลาด OEM จึงจะสงไปจําหนายในตลาดทดแทน
และตลาดสงออก ปจจุบันแมวาทางบริษัท ไมสามารถผลิตไดตามความตองการของตลาด แตบริษัท ยังคงไมจางบริษัท
อื่นใหผลิตเพ่ือจัดจําหนาย เน่ืองจากบริษัท ตองการควบคุมการผลิตเอง และตองการรักษาลิขสิทธิ์เฉพาะของผลิตภัณฑ
ใหเปนความลับทางธุรกิจ นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายที่จะผลิตภายใตเครื่องหมายอื่นๆ โดยมีการปรับปรุง ตนทุน
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การผลิตใหสามารถแขงขันในตลาดได อยางไรก็ตามในชวงที่ผานมาหากบริษัทไมสามารถผลิตไดตามตองการ บริษัท
จะนําเขาจากบริษัทในเครือเพ่ือทดแทนการผลิตที่ขาดไป 
 

2. นโยบายการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 
ยอดการจําหนายใน ป 2555 เปนการจําหนายในประเทศประมาณรอยละ 79.22 และตางประเทศประมาณรอย

ละ 20.78 ทั้งน้ียอดจําหนายภายในประเทศมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเล็กนอยจากป 2554 ที่ผานมา แมวาความตองการใน
ตลาดภายในประเทศจะเพ่ิมสูงขึ้น สาเหตุมาจากการยายฐานการผลิตจากโรงงานเกตเวย (โรงงานที่ 2) มายังโรงงานที่ 1 
จังหวัดสมุทรปราการ หลังจากการจําหนายทรัพยสินของโรงงานท่ี 2 และการขาดแคลนแรงงานการผลิต สงผลใหการ
ผลิตไมสอดคลองกับความตองการท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ในขณะที่การยอดจําหนายในตางประเทศลดลงเล็กนอยรอยละ 1.17 
 

 
ตารางแสดง สัดสวนการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศและตางประเทศ สําหรับปสิ้นสุด ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
                         หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการจัดจําหนาย 
2553 2554 2555 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ยอดจําหนายแบตเตอร่ีในประเทศ 
ยอดจําหนายแบตเตอร่ีตางประเทศ 

1,370.38 
323.02 

80.92 
19.08 

1,361.43 
365.44 

78.84 
21.16 

1,377.11 
361.15 

79.22 
20.78 

รวม 1,693.40 100.00 1,726.87 100.00 1,738.26 100.00 
ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 

3. การจัดจําหนายและการแบงเขตการขายภายในประเทศ 
การจัดจําหนายแบงเปนการจําหนายโดยตรงคือ การจําหนายใหลูกคา OEM กลุมโรงงานผลิตรถยนตเชน  

โตโยตา ฮอนดา อีซูซุ และบริษัทรถยนตอื่นๆ 
การจําหนายใหลูกคา REM และ MTM โดยผาน บริษัท ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด และจําหนาย

ผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ 
การจําหนายใหลูกคา OEM น้ัน การกําหนดราคายังเปนการตอรองอยู เน่ืองจากเปนการซื้อขายล็อตใหญและ

ตอเน่ือง สวนการกําหนดราคาขายใหแกลูกคา REM ผานบริษัท ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด และการจําหนาย
ผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ ทางบริษัทพยายามเปล่ียนใหอยูในรูปแบบขั้นบันไดที่ชัดเจน  

ในป 2555 การจําหนายโดยตรงใหลูกคาตลาด OEM มียอดจําหนายสูงขึ้น โดยมีมูลคา 805.02 ลานบาท ซึ่ง
เกิดจากการฟนตัวของการผลิตหลังจากการประสบอุทกภัยในชวงปลายป 2554 และนโยบายการคืนภาษีสรรพสามิต
ใหกับผูซื้อรถใหมของรัฐบาล ในขณะที่ยอดจําหนายผานบริษัท ยัวซาเซลสฯ ก็มียอดจําหนายลดลงโดยมีจํานวน 
659.79 ลานบาท สาเหตุมาจากการยายฐานการผลิตจากโรงงานเกตเวย (โรงงานที่ 2) มายังโรงงานที่ 1 จังหวัด
สมุทรปราการ หลังจากการจําหนายทรัพยสินของโรงงานที่ 2 และการขาดแคลนแรงงานผลิต สงผลใหการผลิตไม
สอดคลองกับความตองการท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งน้ีบริษัทพยายามท่ีจะแกปญหาดวยการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เพ่ือ
ทดแทนผลิตภัณฑที่ขาดหายไป นอกจากน้ีในตลาดภายในประเทศบริษัทยังมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ อีก
รอยละ 1.72 หรือ 25.66 ลานบาท  
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ตารางแสดงปริมาณจําหนายผานชองทางการจําหนายตางๆ ภายในประเทศ สําหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของ
ทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
               หนวย : ลานบาท 

การจัดจําหนาย 
2553 2554 2555 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

จําหนายโดยตรงใหลูกคา OEM 
ผาน บ. ยัวซาเซลสฯ 
ผานตัวแทนจําหนายอื่นๆ 

538.34 
828.03 

25.71 

38.67 
59.48 

1.85 

645.33 
788.10 

68.00 

42.98 
52.49 

4.53 

805.02 
659.79 

25.66 

54.01 
44.27 

1.72 
รวม 1,392.09 100.00 1,501.43 100.00 1,490.47 100.00 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  
 

4. คุณภาพของสินคา 
บริษัท ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไดรับการถายทอดจาก บ. จีเอส ยัวซา อินเตอร

เนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุนและมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนการผลิต เริ่มจาก
การตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ โดยทําการสุมตรวจตามอัตราสวนของวัตถุดิบที่ไดรับจากการผลิตโดยรวมของ
บริษัทไดรับรองมาตรฐานจากหลายสถาบัน JIS, DIN, มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซึ่งเปนที่ยอมรับ
กันทั่วโลก นอกจากน้ีบริษัท ยังเปนผูนําในการผลิตที่มีเทคโนโลยีใหมๆ เสมอ เชน แบตเตอร่ีชนิด Maintenance Free 
มาจําหนาย ซึ่งลูกคาสวนใหญยอมรับวาผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูงเมื่อเทียบกับรายอื่นในตลาดและแบตเตอร่ีมี
ความใหมของนวัตกรรมอยูเสมอ 

 
5. นโยบายราคา 
การกําหนดราคาขึ้นอยูกับเครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑแบตเตอรี่ที่จะผลิต โดยยี่หอ "YUASA" ถือเปน 

Premium Brand จะมีราคาจําหนายในระดับสูง สวนยี่หอ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจําหนาย ใน
ระดับปานกลางเพ่ือทําตลาดในระดับราคาที่ตํ่ากวายี่หอ "YUASA" และไมทําลายภาพพจนของตรา "YUASA" ซึ่งเปน 
Premium Brand 

สําหรับการกําหนดราคาขายสง บริษัทมีการกําหนดชวงราคาเปนแบบข้ันบันไดที่ชัดเจนเปนมาตรฐาน
เดียวกันทั่วประเทศและมีชวงราคาแบบข้ันบันไดที่ชัดเจนในการขายในตลาดระหวางประเทศ เพ่ือความเปน
มาตรฐานสากล 

 
6. สัมพันธภาพที่ดีกับผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตรายใหญ 
จากประวัติการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตมายาวนาน และมีสัมพันธภาพอันดีตอโรงงาน

ผูผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตตลอดมาของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัท จีเอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศ
ญี่ปุน บริษัทแมของบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนหลักของบริษัทก็มีสัมพันธภาพอันดีกับ
บริษัทผูผลิตสัญชาติญี่ปุน ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิต เชนกรณีการผลิตแบตเตอรี่
รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free รุนพิเศษใหกับรถจักรยานยนต ฮอนดาชนิด 4 จังหวะเปนตน ลักษณะการ
พัฒนาดังกลาวสงผลดีตอบริษัท ทําใหบริษัทถือครองสวนการตลาดไปตามยอดขายของจักรยานยนตรุนดังกลาวดวย 
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นอกจากน้ีดวยความสัมพันธและคุณภาพของแบตเตอรี่ของบริษัททําใหโรงงานประกอบรถยนตและจักรยานยนตของ 
ฮอนดา เลือกใชแบตเตอร่ีของบริษัทในสัดสวนมากกวารอยละ 70 (Exclusive Brand) ในรถจักรยานยนตใหมที่ผลิตจาก
โรงงานในประเทศ 

 
7. การสงเสริมการจําหนาย 
บริษัทมีการดําเนินการสงเสริมการจําหนายที่แตกตางกันตามประเภทของตลาดท่ีแตกตางกัน ดังที่กลาวแลว
ขางตน 

 การใหสวนลดกับลูกคา (Dealer)ที่สั่งซื้อตามปริมาณและเง่ือนไขที่บริษัทกําหนด 
 การแถมของ Premium 
 การจับรางวัลสําหรับผูใชแบตเตอรี่ของบริษัท (End User) 

บริษัท มีการสงเสริมการจําหนาย โดยการแถมเสื้อยืด หรือของ Premium อื่น และสําหรับตลาด REM ไดมี
การจัดโปรแกรมทองเที่ยวใหกับลูกคาที่ขายไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 

 การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อ 
 การรวมกับลูกคาเพ่ือตรวจเช็คสภาพของแบตเตอรี่ใหกับผูใชแบตเตอรี่ 

บริษัทมีการโฆษณาในสื่อโทรทัศนและสิ่งพิมพ โดยมุงเนนเพ่ือสงเสริมใหเกิดความตองการตอผูบริโภค ใน
ตลาด REM เปนการสงเสริมการทําตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษัท จะดําเนินการเอง และมีงบประมาณต้ังไวรอย
ละ 4 ของยอดจําหนายในประเทศ โดยในสวนของตลาด OEM บริษัท แทบไมมีใชงบประมาณในการโฆษณาเลย ที่
ผานมาบริษัทมีความพึงพอใจกับผลที่ไดรับพอสมควรเนื่องจากลูกคาสามารถ จดจําสินคาไดเปนอยางดี 

 
 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 

4.3.1 รายละเอียดโรงงานและท่ีต้ัง 
ในป 2555 บริษทั มีโรงงาน 2 แหง ที่ทําการผลิตแบตเตอรี่ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

โรงงงาน 
กําลังการผลิตแบตเตอร่ีโดยประมาณ (ลูกตอป) 

รถยนต รถจักรยานยนต 
โรงงานแหงที่ 1 (บางปู) 
โรงงานแหงที่ 2 (นิคมเกตเวย) 

400,000 
700,000 

3,000,000 
- 

   ที่มา; ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) (ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2555) 
   หมายเหตุ; ที่ประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2555 ไดมีมติใหจําหนายทรัพยสินของ
โรงงานที่ 2 นิคมอุตสาหกรรมเกตเวยใหกับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ทั้งน้ีในปจุบันบริษัทไดยกเลิก
การผลิต ณ โรงงานที่ 2 แลวต้ังแตปลายป 2555 และเพ่ิมกําลังการผลิตที่โรงงานท่ี 1 จาก 400,000 ลูกตอป ไปเปน 
720,000 ลูกตอป 
 

4.3.2 กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง 
ในป 2555 บริษัทมียอดการผลิตแบตเตอรี่รถยนตลดลงรอยละ 2.01 สาเหตุเน่ืองจากการยายฐานการผลิตจาก

โรงงานที่ 2 หลังจากการอนุมัติการจําหนายโรงงาน และขอจํากัดในเรื่องกําลังคน แมวาความตองการในตลาดจะสูงขึ้น
มากจากปญหาอุทกภัยของประเทศไทยในชวงปลายป 2554 ซึ่งทําใหผูผลิตบางรายไมสามารถผลิตรถยนตได และได
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เริ่มทําการผลิตมากขึ้นในป 2555 สําหรับการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต มียอดการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นกวารอยละ 2.92 
เมื่อเทียบกับป 2554 เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจที่ดีขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ อยางไรก็ตามบริษัทพยายามที่จะ
เพ่ิม Productivity ในการผลิตใหดีขึ้นอยางตอเน่ืองเพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงได หลังจากการยายฐานการผลิตจาก
โรงงานที่ 2 มาที่โรงงานที่ 1 

 
ตารางแสดงกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภัณฑสําหรับป 2552-2555 

 
กําลังการผลิตเต็มที่  (หนวย : ลูกตอป) 

แบตเตอร่ีรถยนต 
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนต 

รวม 

2552 2553 2554 2555 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,100,000 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,100,000 

 
1,100,000 
3,000,000 
4,100,000 

 
1,100,000 
3,060,000 
4,160,000 

ปริมาณการผลิตจริง  (หนวย : ลูกตอป) 
แบตเตอร่ีรถยนต 
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนต 

รวม 

 
545,160 

1,688,697 
2,233,857 

 
631,287 

1,993,210 
2,624,497 

 
577,206 

2,193,426 
2,770,632 

 
565,576 

2,257,390 
2,822,966 

การใชกําลังการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต 
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนต 

รวม 

 
49.56 
56.29 
54.48 

 
57.39 
66.44 
64.01 

 
52.47 
73.11 
67.58 

 
51.42% 
73.77% 
67.86% 

อัตราการเปล่ียนแปลงปริมาณการผลิต (%) 
แบตเตอร่ีรถยนต 
แบตเตอร่ีรถจักรยานยนต 

รวม 

 
-1.54 

-19.85 
-16.04 

 
15.80 
18.03 
17.49 

 
-8.57 
10.04 

5.57 

 
-2.01% 
2.92% 
1.89% 

ที่มา: ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 
4.3.3 แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 
วัตถุดิบสวนใหญประมาณรอยละ 70-75 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัท จะสั่งซื้อจากผู

จําหนายภายในประเทศ และเปนวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณรอยละ 25-30 ของมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด
ของบริษัท ทั้งน้ีตะก่ัวถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตแบตเตอรี่คิดเปนประมาณรอยละ 75-80 ของตนทุนการผลิต 
โดยตะก่ัวบริสุทธิ์และสารเคมีจะมาจากแหลงผลิตตางประเทศซึ่งบางสวนสั่งซื้อจากตัวแทนจําหนายในประเทศและ
บางสวนสั่งซื้อจากตางประเทศโดยตรง แผนก้ันจะเปนการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในประเทศท้ังหมด สําหรับตะก่ัวผสม
แคลเซียมปจจุบนัมีการสั่งซื้อจากตางประเทศบางสวน 
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ตารางแสดงมูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบสําหรับป 2553-2555 
               หนวย: พันบาท 

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธิ์ 
ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 
แผนก้ันแบตเตอรี่ 
อื่นๆ 

รวมมูลคาการสั่งซื้อในประเทศ 

2553 2554 2555 
 

206,702 
394,473 

55,590 
174,664 
831,789 

 
18.53% 
35.36% 

5.02% 
15.66% 
74.56% 

 

 
215,147 
375,586 

52,015 
172,730 
815,478 

 
18.24% 
31.84% 

4.41% 
14.64% 
69.14% 

 

 
108,335 
353,308 

48,580 
185,053 
695,276 

 

 
10.31% 
33.64% 

4.62% 
17.62% 
66.19% 

 
มูลคาการสั่งซื้อวัตถุดิบจากตางประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธิ์ 
ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 
สารเคมี 
อื่นๆ 

รวมมูลคาการสั่งซื้อจากตางประเทศ 
รวมมูลคาทั้งหมด 

 
203,189 

61,555 
6,785 

12,211 
283,740 

1,115,529 

 
18.21% 

5.52% 
0.61% 
1.09% 

25.44% 
100.00% 

 

 
228.327 
115,495 

7,877 
12,363 

364,062 
1,179,540 

 
19.36% 

9.79% 
0.67% 
1.05% 

30.86% 
100.00% 

 
182,362 
147,758 

5,886 
19,118 

355,124 
1,050,400 

 
17.36% 
14.07% 

0.56% 
1.82% 

33.81% 
100.00% 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 
 

4.3.4 นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยรวมของบริษัท จะใหความสําคัญกับสัมพันธภาพที่ดีและยาวนานกับผูขาย

โดยเฉพาะผลประโยชนที่ไดรับทั้งของบริษัทและผูขาย ทําใหบริษัทสามารถรักษาความสัมพันธกับบริษัทผูจัดจําหนาย
ไดเปนอยางดี 

ตะก่ัว 
เน่ืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทคือ ตะก่ัว บริษัทมีแหลงสั่งซื้อทั้งในประเทศและตางประเทศ แมวาตะก่ัวใน

ประเทศจะมีราคาถูกกวาราคานําเขาก็ตาม แตบริษัทจําเปนตองนําเขาตะก่ัว เน่ืองจากปริมาณผลิตตะก่ัว ในประเทศยัง
ไมเพียงพอตอความตองการในปจจุบัน เมื่อสั่งซื้อตะก่ัวแลวบริษัทจะดําเนินการจัดเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมี
ระยะเวลาในการจัดเก็บประมาณ 30 วัน สัญญาสั่งซื้อตะก่ัวโดยรวม จะเปนสัญญาการสั่งซื้อระยะเวลาประมาณ 3-6 
เดือนโดยมีการคิดปริมาณการสงสินคาตอเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal 
Exchange กอนเดือนที่ซื้อ 1 เดือน บวกอากรขาเขา คาขนสงและคาธรรมเนียม (Premium) แตกตางตามผูจัดจําหนายแต
ละราย อยางไรก็ตามในปที่ผานมาบริษัทมีการสั่งซื้อตะก่ัวในลักษณะเปนครั้งๆ โดยราคาตะก่ัวจะคิดจากราคาตลาด แต
จะแตกตางกันที่คาธรรมเนียม ซึ่งขึ้นกับชวงเวลาในการสั่งซื้อ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาตะก่ัว 

เปลือกหมอพลาสติก 
ในป 2555 บริษัท มีผูจําหนายช้ินสวนเปลือกหมอจํานวน 3 ราย โดยวัตถุดิบที่บริษัทใชจะเปนพลาสติกชนิด 

PP ราคาของวัตถุดิบจะเปนไปตามกลไกตลาดและขึ้นอยูกับชวงวงจรของราคาเม็ดพลาสติก นโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบ
ของบริษัทประมาณ 30-45 วัน 
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แผนก้ัน 
ในป 2555 บริษัทสั่งแผนก้ันจากตางประเทศ และใชแผนก้ันจากผูผลิตแผนก้ันภายในประเทศไทยจํานวน

สามราย โดยผูผลิตแบตเตอร่ีทุกรายในตลาดจะสั่งซื้อจากผูผลิตแผนก้ันสามรายน้ี โดยปกติแผนก้ันของแบตเตอร่ีแตละ
รายจะมีความแตกตางกันทั้งรูปรางและกรรมวิธีการผลิต โดยผูผลิตแบตเตอรี่แตละรายจะเปนผูสั่งใหผูผลิตแผนก้ัน
ดําเนินการผลิตตามแบบที่บริษัทกําหนด ในการดําเนินการสั่งซื้อที่ผานมาราคาท่ีซื้อมีการเปล่ียนแปลงไมมากนัก 
นอกจากน้ีเทคโนโลยีการผลิตแผนก้ันไมซับซอนมากนักแตไมคุมคาหากบริษัทจะดําเนินการผลิตเองเพราะราคาตอ
หนวยตํ่า บริษัทมนีโยบายในการจัดเก็บวัตถุดิบประมาณ 30-45 วัน  

นํ้ากรด 
เปนวัตถุดิบที่จําเปนอีกสวนหน่ึงในขบวนการผลิตหลักและสําหรับการผลิตแบตเตอร่ีเพ่ือสงใหกับลูกคา 

OEM โดยบริษัทจะเติมนํ้ากรด (Wet Charge) ใหลูกคา OEM กอนจัดจําหนาย สําหรับลูกคา REM โดยทั่วไปรานคาจะ
เปนผูจัดหานํ้ากรดมาเติมเอง (Dry Charge) 
 

4.3.5 ระบบการสั่งซื้อ 
ปจจุบันบริษัทมีการใชระบบการสั่งซื้อโดยใชระบบ MFG Pro (ระบบ Software สําเร็จรูปชนิดหน่ึง) เพ่ือให

ขอมูลของบริษัท สามารถ เขาถึงกันไดในเวลาเดียวกัน (On Line) โดยจะเปนการเช่ือมโยงขอมูลระหวางฝายบัญชี-ฝาย
ผลิต-ฝายคลังสินคา เพ่ือใหทราบถึงสถานะปริมาณวัตถุดิบจําหนายเขาและออกในแตละวัน  
 

4.3.6 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ วัตถุดิบที่ใช คือ ตะก่ัว ซึ่งถาเขาสูรางกายในปริมาณที่เกินกําหนด จะเปน

อันตรายตอสุขภาพ และถาปลอยสูสิ่งแวดลอมโดยไมมีการควบคุมที่ดีพอจะกอใหเกิดปญหามลภาวะเปนพิษได ดังน้ัน
จึงมีหนวยงานของราชการเขามาควบคุมดูแลหลายหนวยงานเชน กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม กองควบคุม
มลพิษ กรมสรรพสามิต ฯลฯ โดยมีกฎหมายที่เก่ียวของหลายฉบับเชน กฎหมายสิ่งแวดลอม กฎกระทรวงสาธารณสุข 
ประกาศกระทรวงมหาดไทยวาดวยสิ่งแวดลอม ประกาศกรมโรงงาน ซึ่งบริษัทตองปฏิบัติตามมาตรฐานที่หนวยงาน
เหลาน้ันกําหนด เชน ระดับการปลอยของเสีย การเสียภาษีสรรพสามิต สําหรับวัตถุมีพิษและอันตราย ซึ่งเมื่อปลายป 
2548 ทางบริษัท ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO14001 ของโรงงานแหงที่ 2 จากสถาบัน BVQI เก่ียวกับสภาพแวดลอม 
เปนที่เรียบรอย นอกจากน้ี ในป 2550 บริษัท ไดใชเงินลงทุนประมาณ 15 ลานบาทจัดสรางระบบบําบัดนํ้าเสียที่โรงงาน
ที่ 1 และนอกจากน้ันในแตละขบวนการผลิตของบริษัทที่กอใกเกิดไอกรด หรือฝุน บริษัทไดลงทุนเพ่ือดําเนินการจัดทํา
ระบบกําจัดฝุนและไอกรดเพ่ือปองกันผลกระทบตอพนักงานของบริษัทดวย 

 
แนวทางในการปฏิบัติท่ีดี ในการผลิตแบตเตอร่ี ซึ่งจะเกิดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม มีดังน้ี 
1. ขั้นตอนในการบําบัดนํ้าเสียและตะกอนจากน้ําเสีย 
จากขั้นตอนการผลิตแบตเตอรี่และนํามาสูการเกิดนํ้าเสียและกากจากการผลิตน้ัน ซึ่งจะมีกรดซัลฟูริคและผง

ตะก่ัวปนออกมาจากการผลิต ทั้งน้ีบริษัทไดมีขั้นตอนการบําบัดนํ้าเสียดวยกัน 2 ระบบ คือ  
1.1 ระบบการบําบัดของเสียแลวนํากลับมาใชแบบหมุนวน โดยระบบน้ีจะนํานํ้าเสียที่มีปริมาณของเสีย

ไมมากนักกลับมาใชอีก ในขั้นตอนการหลอเย็นในระบบการผลิต  
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1.2 ระบบการบําบัดของเสียกอนปลอยออกสูสาธารณะ โดยระบบน้ีจะไหลเขาสูบอพักเพ่ือใหตะก่ัว
ตกตะกอนและผานเขาสูบอกวนนํ้า เพ่ือปรับคาความเปนกรด-ดางโดยการเติมสารเคมีเพ่ือการปรับ
คาความเปนกรด-ดางใหเปนกลางแลวจึงปลอยทิ้งออกสูรางนํ้าสาธารณะ 

ทั้งน้ีตะกอนจากนํ้าเสียหรือกากอุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นจากการกระบวนการผลิตที่ไมสามารถนํากลับมาใชใน
การผลิตไดแลวน้ัน บริษัทจะใหบริษัทที่มีความชํานาญ เชน บริษัท GENCO เปนบริษัทบริหารและพัฒนาเพ่ือการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม จํากัด (มหาชน) ดําเนินการตอไปในการกําจัดกากอุตสาหกรรมท่ีไมสามารถใชประโยชนไดอีก 

2. เศษตะก่ัว 
เศษตะก่ัวบางสวนที่ยังเปนช้ินและมีความสะอาดจะนํากลับมาหลอมในโรงงานเอง และบางสวนที่ไมสามารถ

นํากลับมาใชไดก็จะขายออกไปเปนเศษช้ินสวน (Scrap) เพ่ือใหโรงงานทําการหลอมใหมและนํากลับมาใชไดอีกครั้ง 
ซึ่งเรียกวา ตะก่ัวรีไซเคิล 

3. ไอกรดและฝุน 
บริษัท ไดมีการบําบัดไอกรดและฝุน โดยวิธีการใชนํ้าฉีดไอกรดและฝุน แลวจึงนํามากรองของเสียออกโดย

ตัวกรองไอนํ้าไว 
4. ไอตะก่ัว 
ตามปกติของเหลวจะกลายเปนไอไดจะตองมีอุณหภูมิสูงกวาจุดเดือด ซึ่งจุดเดือดของตะก่ัวจะมีอุณหภูมิสูงถึง 

1,725 องศาเซลเซียส ในขั้นตอนการผลิตในโรงงานของบริษัท ไมมีขั้นตอนใดมีความรอนมากถึงขนาดที่ทําใหตะก่ัว
กลายเปนไอได ทั้งน้ีบริษัทจึงไมสามารถควบคุมการผลิตที่เกิดจากไอตะก่ัวได 

 
มาตรการในการปองกันและควบคุมมลพิษ 
บริษัท มีระเบียบที่รัดกุมในการใหพนักงานในโรงงานสวมหนากากปองกันฝุน สวมถุงมือในขณะปฏิบัติ

หนาที่ในโรงงานและในบางจุดที่มีเสียงดัง พนักงานตองสวมใสที่อุดหู (Ear plug) กอนเริ่มและหลังเลิกงานพนักงาน
จะตองทําความสะอาดมือและจุดสัมผัสตางๆเสมอ และมีหองอาบนํ้าเพ่ือชําระลางรางกายสําหรับพนักงานที่อยูใน
สายการผลิตที่มีความเสี่ยงตอการเปรอะเปอนสารตะก่ัว นอกจากน้ีบริษัท ไดมีการจําหนายนมสดราคาถูกใหพนักงาน
เพ่ือเปนสวัสดิการ เน่ืองจากการวิจัยพบวานมสดสามารถดูดซับสารพิษในรางกายมนุษยไดอยางดี  

ที่ผานมาบริษัท ไดใหความสําคัญตอผลกระทบตอสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด และสามารถควบคุมมลพิษให
เปนไปไดตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยในป 2555 มีการใชจายเพ่ืองานบําบัดนํ้าเสียและตะกอนจากนํ้าเสียรวมเปนเงิน
ทั้งสิ้นประมาณ 10.36 ลานบาท 

การรณรงคเพ่ือปองกันยาเสพติดและกิจกรรมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคม 
ในป 2551 และตอเน่ืองจนถึงป 2555 บริษัทมีการรณรงคโรงงาน โดยโรงงานที่ 1 ไดเขารวมโครงการ 

“โรงงานอุตสาหกรรมปลอดยาเสพติด” กับสถานีตํารวจภูธรสําโรงเหนือ โดยใหพนักงานทุกๆ คนในโรงงานเขารับ
การตรวจสารเสพติด และทางบริษัท ยังตองการใหไดรับมาตรฐานเปนโรงงานสีขาวอีกดวย อยางไรก็ตามโรงงานท่ี 2 
บริษัทไดรณรงคเรื่องยาเสพติดและไดเปนโรงงานสีขาวแลวต้ังแตป 2550 ที่ผานมา และยังคงดําเนินการตอเน่ือง
เชนเดียวกัน 

ในป 2552 บริษัทไดมีนโยบายรวมกับกรมปาไม ในการปลูกปากวา 500 ไร ซึ่งโครงการดังกลาวจะแลวเสร็จ
ในป 2553 และบริษัทยังมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานรวมกันปลูกปาชายเลน เพ่ือสรางความสัมพันธที่ดีระหวางกัน 
และเปนการสงเสริมและพัฒนาสิ่งแวดลอมอีกทางหน่ึง 



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 31/95 

ในป 2554 บริษัทไดรวมกับเทศบาลตําบลบางปู จ.สมุทรปราการจัดโครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมคลอง
ชลประทาน รวมกันเก็บขยะและลอกผักตบชวา บริเวณคลองตากาด ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จังวัด
สมุทรปราการ 
 และในป 2555 บริษัทไดดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมท้ังในดานสิ่งแวดลอมและดาน
ชุมชน ไดแก  

1) โครงการบําเพ็ญสาธารณะประโยชดวยการทําความสสะอาด ที่วัดชัยมงคล จังหวัดสมุทรปราการ  
 2) โครงการรักษลําคลอง ดวยการกําจัดผักตบชวาและลอกคลองตะกาด จังวัดสมุทรปราการ 
 3) โครงการยัวซารวมใจ ดวยการรวมกันทําความสะอาด ตัดตนไม กวาดขยะ ในซอยเทศบาล 55 อําเภอเมือง
จังหวัดสมุทรปราการ 
 4) โครงการมอบของขวัญวันเด็ก และทาสี ซอมแซมอุปกรณในสนามเด็กเลน ในชุมชนไทรงาม และชุมชน 
ยัวซา ซึ่งอยูใกลกับโรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ  

5) โครงการเล้ียงอาหารคนพิการและทุพพลภาพ (มูลนิธิสิริวัฒนา-เชสเชียรในพระบรมราชินูปถัมภ) จังหวัด
สมุทรปราการ 
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5. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 5.1 สินทรัพยหลักของบริษัทและบริษัทยอย 

สินทรัพยสําคัญที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีมูลคาตามบัญชีรวม 250.29 
ลานบาท โดยมีรายละเอียดของสินทรัพยที่สําคัญ ดังน้ี 
 

ประเภทสินทรัพย มูลคาตามบัญชี (พันบาท) 

1) ที่ดิน 
2) อาคารและสิ่งปลูกสราง 
3) เครื่องจักรและเครื่องมือ 
4) เครื่องมือและเครื่องใชสํานักงาน 
5) ยานพาหนะ 
6) ทรัพยสินระหวางกอสราง 

24,932.89 
44,575.07 

153,790.03 
6,865.45 

39.83 
20,088.52 

รวม 250,291.79 
 
 

รายละเอียดของท่ีดินและท่ีต้ังโรงงาน 

ท่ีดิน ท่ีต้ัง จํานวน 
มูลคาตามบัญชี

(ราคาทุน) 
(บาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินที่เปนที่ต้ังโรงงาน 
บางปู (โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55  
ถนนสุขุมวิท ตําบลทายบานใหม 
อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

11 ไร 5 ตรว. 1,957,626 ติดจํานองเพ่ือ  
ค้ําประกันสินเช่ือ 

3 ไร 35 ตรว. 10,000,000 - 

2. ที่ดินที่เปนที่ต้ังโรงงาน
เกตเวย (โรงงานที่ 2) 

นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

30 ไร - - 

3. ที่ดินที่ต้ังโชวรูม ซอยสุขุมวิท 51 กรุงเทพฯ 19 ตรว. 92,000 - 

4.ที่ดินที่ต้ังสาขาหาดใหญ 226, 228 ถนน สัจจกุล  
ตําบลหาดใหญ อําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 90110 

39.7 ตรว. 2,128,904 - 

รวม 14,178,530  

หมายเหตุ ; ในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทไดทําการจํานายและโอนท่ีดินและอาคารของโรงงานที่ 2 (เกตเวย) ใหกับ 
บริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 12 
มกราคม 2555  
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รายละเอียดของอาคาร 
 

อาคารและสวน 
ปรับปรุงอาคาร 

ท่ีต้ัง กรรมสิทธ์ิ 
มูลคาตามบัญชี 

(บาท) 
ภาระผูกพัน 

โรงงาน บางปู 
(โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  
ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่   
ประเทศไทย 

43,875,690 ติดจํานองเพ่ือ ค้ํา
ประกันสินเช่ือ 

โรงงานเกตเวย 
(โรงงานที่ 2) 

111 หมู 9 ตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว  
จังหวัดฉะเชิงเทรา 24190 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่   
ประเทศไทย 

- 
 

- 

สาขาหาดใหญ 226, 228  ถนนสัจจกุล ตําบลหาดใหญ 
อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 90110 

บจ. ยัวซาเซลส แอนด  
ดิสทริบิวช่ัน 

699,379 - 

 รวม  44,575,690 - 
 

หมายเหตุ : 1) ในป 2554 บริษัทไดจางผูประเมินอิสระใหทําการประเมินที่ดินและอาคารของโรงงานบางปู พบวาราคา
ประเมินมีจํานวน 47.07 ลานบาท  

     2) ในเดือนกรกฎาคม 2555 บริษัทไดทําการจําหนายและโอนที่ดินและอาคารของโรงงานที่ 2 (เกตเวย) 
ใหกับ บริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อ
วันที่ 12 มกราคม 2555  

ที่ดินและอาคารโรงงานท่ี 1 ไดติดจํานองเพ่ือค้ําประกันสินเช่ือกับธนาคารแหงหน่ึงในวงเงิน 30 ลานบาท  
 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเชาระยะยาว 
- ดูรายละเอียดจากหัวขอรายการระหวางกัน 
 

5.2 สินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 
 -ไมมี- 

 

5.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทยอย 
นโยบายในการบริหารบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด (“บ.ยัวซาเซลสฯ”) ซึ่งบริษัท ถือหุน

อยูรอยละ 99.99 เปนไปตามนโยบายการบริหารงานของบริษัท โดยมีผูบริหารเปนชุดเดียวกับบริษัทและมีกรรมการ
บริษัทจํานวน 5 ทาน คือ นายพรจักร มนูธรรม พลตํารวจตรีศุภชาญ มนูธรรม นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ นายทาเคโอะ  
ยามาโมโตะ และนายคัทซึมิ นากาโตะ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย โดยบริษัทจําหนายแบตเตอรี่รถยนต และ
รถจักรยานยนตในตลาดทดแทน (REM) และแบตเตอร่ีสํารองไฟฟาที่ผลิตในโรงงาน ใหแก บ.ยัวซาเซลสฯ เพ่ือจัด
จําหนายตอไป โดยบ.ยัวซาเซลสฯ จะมีงบประมาณการโฆษณาเปนของบริษัทเอง 

นโยบายในการเขาไปลงทุนในบริษัทอื่นๆ ทางบริษัทจะใหความสําคัญกับธุรกิจแบตเตอรี่เปนหลัก โดย
จะไมลงทุนในธุรกิจดานอื่นๆ ที่ไมมีความชํานาญ ปจจุบันบริษัทยงัไมมีนโยบายจะลงทุนในบริษัทอื่นๆ นอกเหนือจาก
ที่บริษัทถือหุนอยูแลวในปจจุบัน 
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6. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายท่ียังไมสิ้นสุดซึ่งอาจมีผลกระทบ
ตอสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยตอรายที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน และไมมีขอพิพาททาง
กฎหมายที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 
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7. โครงสรางเงินทุน 
7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
7.1.1 ทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลวของ บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีดังน้ี 
ทุนจดทะเบียน จํานวน     107,625,000 บาท 
ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน     107,625,000 บาท 
 แบงเปนหุนสามัญ จํานวน    107,625,000 หุน 
 มูลคาที่ตราไวหุนละ       1 บาท 
ทั้งน้ีไมมีประเด็นดังตอไปน้ี 
- ลักษณะของหุนประเภทอื่นของบริษัทฯ ที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ 
- ลักษณะของโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปน
คนตางดาว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง 
(NVDR) ที่มีหุนของบริษัทน้ันเปนหลักทรัพยอางอิงของบริษัทฯ 
- ลักษณะของหลักทรัพยอื่นที่ไมใชหุนสามัญ เชน หุนกู ต๋ัวเงิน หลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารหน้ี 
ของบริษัทฯ และ 
- ขอตกลงระหวางกันของกลุมผูถือหุนรายใหญ (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนาม
ดวย 
 
7.2 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล สํารองตาม
กฎหมาย และสํารองอื่นๆ ของงบการเงินรวม 
 บริษัทยอย มีนโยบายการจายเงินปนผลประมาณรอยละ 60 ถึง 70 ของกําไรหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 
สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่นๆ 
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7.3 ผูถือหุน 
รายช่ือผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก พรอมทั้งจํานวนหุนที่ถือ และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนหุน 

เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2556 
  

  รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน(%) 
1 GS YUASA INTERNATIONAL LTD 43,789,450 40.69 
2 บริษัท นครหลวงกลการ เซอรวิส จํากัด 20,584,370 19.13 
3 บริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด 6,971,600 6.48 
4 บริษัท เซนทรัล เอเจนซิ จํากัด 5,865,100 5.45 
5 กลุมมนูธรรม 3,564,700 3.31 

  1) ร.ต.ท.ชาญ  มนูธรรม 2,682,400 2.49 
  2) นายพรจักร  มนูธรรม 325,000 0.30 
  3) น.ส.จันทรฉาย มนูธรรม 263,900 0.25 
 4) นางอรรัตน มนูธรรม 110,100 0.10 
 5) นางพักตรรําไพ  วัฒนกูล 110,000 0.10 
 6) พ.ต.ท.วราวุฒิ  มนูธรรม 32,900 0.03 
 7) น.ส.ชไมพร  มนูธรรม 32,900 0.03 
  8) นายอมร  มนูธรรม 7,500 0.01 

6 นายยูทากะ  อูเอดา 2,363,700 2.20 
7 นายโสภณ มิตรพันธพานิชย 1,132,000 1.05 
8 นายวีระ สิทธิ์สุกใส 600,000 0.56 
9 นางอังคณีย เกิดหนุนวงศ 570,000 0.53 

10 บริษัท สยามกลการอะไหล 450,000 0.42 
  รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 85,890,920 79.81 

 ผูถือหุนรายยอย 21,734,080 20.19 

 รวมผูถือหุนท้ังหมด 107,625,000 100.00 
 

ที่มา; บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ณ วันที่ 6 มีนาคม 2556 
หมายเหตุ ครอบครัวมนูธรรม เปนผูถือหุนหลักของ บริษัทนครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด  บริษัท เซนทรัล เอเจนซิ 
จํากัด และบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด 
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8.  การจัดการ 

แผนผังองคกร บริษัท ยวัซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2555 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท
 

........................ 
ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝายงานตรวจสอบภายใน 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 

(CEO) 
นายคัทซิมิ นากาโตะ 

สํานักงานประธานเจาหนาที่บริหาร 
- ฝายนโยบายและแผนงาน 
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- นิติกร 

    ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม (CEE)
  นายยาซูชิ ฮอมมะ 

ผูจัดการทั่วไป 
(การผลิต) 

นายคมสันต อรุณพันธุ 

ฝายผลิตแผนธาตุ  

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

 

ผูจัดการโรงงาน 
นายสัมพันธ หงษวะชิน 

ฝายผลิตแผนธาตุ 

ฝายประกอบ 

ฝายพัสดุและวางแผน 

ฝายประกันคุณภาพ 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายประกันคุณภาพ) 
นายมาซาชิ โมริมิซึ 

    ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO)
    นายคัทซึมิ  นากาโตะ (รักษาการ) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YBTH) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YSD) 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายสินเชื่อ 

   ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ (COO) 
นายศุภวัส  พันธุวัฒน 

ผูจัดการทั่วไป 
(ปฏิบัติการ) 

นายสุขแท  เรืองวัฒนะโชติ 

ฝายปฏิบัติการ 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขาย Modern Trade 

ฝายขาย OEM 

ฝายนําเขาและสงออก 

ฝายขายสินคาพิเศษ 

ฝายการตลาด 

ฝายวิศวกรซอมบํารุง 

ฝายวิศวกรรม 1 

ฝายวิศวกรรม 2 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายวิศวกรรม) 

นายฮิโรอากิ ซาซากิ 
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8.1 โครงสรางกรรมการและคณะผูบริหารของบริษัท 
 โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
  8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอียดประวัติคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1) 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีกรรมการท้ังหมด 12 ทาน ประกอบดวย 

 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วันท่ีไดรับการแตงต้ัง 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร 14 ธันวาคม 2548 

2. นายพรจักร  มนูธรรม กรรมการ 8 ธันวาคม 2546 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม    กรรมการ 8 พฤษภาคม 2555 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม กรรมการ 19 เมษายน 2547 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 4 พฤศจิกายน 2554 

6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 15 ตุลาคม 2553 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ กรรมการ 4 สิงหาคม 2554 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน กรรมการและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 19 เมษายน 2547 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ 2549 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากการเปนกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนต้ังแตวันที่ 4 
มีนาคม 2556 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2556 ไดแตงต้ังนายคาซูฮิโกะ โนดะ เพ่ือเปนกรรมการแทน
นายฮิโระชิ ทาเทอิวะที่ลาออก 

โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

การถวงดุลอํานาจของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบดวย  

- กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   2 ทาน 
 - กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร  6 ทาน 
 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน 

สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหารมีทั้งหมด 6 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการท้ังคณะ และ
กรรมการตรวจสอบที่เปนกรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร
ประกอบดวย 

1. นายพรจักร  มนูธรรม  กรรมการ 
2. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม  กรรมการ 
3. นายปราโมทย  มนูธรรม  กรรมการ 
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4. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 
5. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ  กรรมการ 
6. นายเออิชิโระ  คาโตะ  กรรมการ 

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัทฯ ในป 2554 และ 2555 (รวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – นามสกุล จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุน เพ่ิม (ลด)
ระหวางป  31 ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2555 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ - - - 
2. นายพรจักร  มนูธรรม 325,000 325,000 - 
3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม - - - 
4. นายปราโมทย  มนูธรรม - - - 
5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ - - - 
6. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ - - - 
7. นายเออิชิโระ  คาโตะ - - - 
8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน 500 500 - 
9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ - - - 
10. นายโยธิน  วิมุกตายน - - - 
11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล 2,000 2,000 - 
12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล - - - 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 
 ประกอบดวย นายพรจักร มนูธรรม หรือ พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ลงลายมือรวมกับ นายคัทซึมิ  
นากาโตะ หรือ นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 
 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดย
สม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) รวมท้ังการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

1 คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากับ
ควบคุมดูแล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผู
ถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) โดยพิจารณาถึงความรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 

2 พิจารณาแผนการดําเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 
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3 ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 
4 คณะกรรมการจะดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5 กรรมการท่ีเปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน

การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงต้ังกรรมการและการกําหนด
มาตรฐานการดําเนินการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการในกรณี
ที่มคีวามเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

6 พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  
7 ในกรณีที่จําเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับการ

ดําเนินการดวยคาใชจายของบริษัท 
8 คณะกรรมการจะจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของ

คณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่
เก่ียวของตางๆ 

9 เสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ 
10 พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระ

หน้ีสิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 
11 พิจารณาการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทแม บริษัทยอย  หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน 

ตองขอมติที่ประชุมหรือขอมติที่ประชุมผูถือหุน (ถามีสาระสําคัญ) 
12 คณะกรรมการจะจัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) จริยธรรม

ทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติภายใน
องคกร 

13 ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผูถือหุน และผูมีสวน
ไดเสียอยางเปนธรรม  

14 มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินงาน 
15 ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยดวยความเสมอภาค 

 
8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการ 

3. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวดาราวรรณ สุขสวัสด์ิ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีบุคคลที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 

 ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ (รายละเอียดดูในประวัติของกรรมการแตละทานประกอบ) 
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อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมี

การเปดเผยอยางเพียงพอ 
2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit)  ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม
ดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและ
ประสานงานกับผูสอบบัญชี 

7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
8) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
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(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 
(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานรายการหรือการกระทําดังกลาว
ขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
นิยามของกรรมการอิสระ 
 

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งมีมาตรฐานเทียบเทากับขอกําหนดขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และมี
คุณสมบัติ ดังน้ี 

 
(ก) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย
น้ัน ๆ ดวย 

(ข) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา ผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

(ค) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส 
พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

(ง) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุน
ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป 

(จ) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัด
อยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

(ฉ) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ
หุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือ
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หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 
ปกอนเขารับตําแหนง 

(ช) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง
เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

(ซ) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ฌ) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท ทั้งน้ี 
โดยท่ัวไปการแสดงความเห็นอยางอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได
มอบหมายโดยไมคํานึงผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใต
อิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมอยูภายใตสถานการณใด ๆ ที่อาจบีบบังคับใหไมสามารถ
แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (ก) ถึง (ฌ) ขางตนแลว 
กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหสอบทาน ตรวจสอบ หรือติดตามในเร่ืองที่
เก่ียวของ ของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได และรายงานเรื่อง
ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

 
8.1.3 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2555 วันที่ 4 กันยายน 2555 ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทนประกอบดวย 4 ทาน ไดแก 
 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพรจักร มนูธรรม ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการ 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 

4. นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ กรรมการ 
 

หมายเหตุ นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ไดลาออกจากกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทต้ังแตวันที่ 4 
มีนาคม 2556 

โดยมี นางสาวจันทรา ยิ่งเจริญโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

1) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน ใหเสนอคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่ปฏิบัติหนาที่เปน
คณะกรรมการของบริษัทฯ  
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2) พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมสวัสดิการ นโยบายผลประโยชน 
เงินเดือน และนโยบายการจายโบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง (เชน การใหสิทธิพนักงานซื้อหุน และการให
เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสนับสนุน และ โครงการอ่ืนๆ) 

3) รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนให คณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ  

4) รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําช้ีแจงตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการ
บริษัทในที่ประชุมผูถือหุน 

5) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเน่ืองกับการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการ
และผูบริหารระดับสูง 

6) คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต 
 
คณะอนุกรรมการอื่น 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอื่นๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 
เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังให นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท ทั้งน้ีเพ่ือใหการ
บริหารงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทและติดตามใหมี
การปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญใหแกกรรมการบริษัท
ไดรับทราบ 

2. จัดเตรียมเรื่องการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งหนังสือนัดประชุม ให
เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

3. บันทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมผูถือหุน รวมท้ังติดตามผลใหมีการ
ปฏิบัติตามมติของที่ประชุมน้ันๆ  

4. เปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนจริงใหกับผูที่มีสวนไดสวนเสียหรือนักลงทุนไดรับทราบที่ทันตอ
เหตุการณ 

5. เปนศูนยกลางในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไป หรือบุคคลที่ตองการรับทราบรายละเอียด
เก่ียวกับบริษัท 

6. ดําเนินการตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะผูบริหาร 
ในการปฏิบัติหนาที่ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูแตงต้ังคณะผูบริหารซึ่งเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 
คณะผูบริหารท่ีปฏิบัติงานดานตางๆ ภายในบริษัท ซึ่งประกอบดวย 2 ทานดังน้ี 
1. นายคัทซึมิ นากาโตะ  ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายศุภวัส พันธุวัฒน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

 โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะผูบริหาร 
 
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปน้ี 

 กํากับดูแลและประสานงานเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและมติที่ประชุมที่ไดรับจาก
คณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีการมอบอํานาจใหคณะผูบริหารดําเนินการน้ัน ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ
กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท  

1. พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 
2. พิจารณาอนุมัติคําขอจากฝายงานตางๆ ที่เกินอํานาจการสั่งการของฝายงานน้ันๆ  
3. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อหรือจัดจางที่เกินอํานาจของกลุมงานบริหารจัดการดูแลโดยตรง โดยมีอํานาจ

อนุมัติคาใชจายและจัดซื้อจัดจางในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และ 10 ลานบาท ตามลําดับ 
4. พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ 
5. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต ตามสภาพการผลิตปกติ 
6. เปนผูอนุมัติขั้นสุดทายสําหรับกรณีดังตอไปน้ี 

6.1 การเปล่ียนแปลงแหลงจัดซื้อวัตถุดิบทั้งภายในและตางประเทศ 
6.2 การเปล่ียนแปลงหรือกําหนดราคาขาย 

7. พิจารณาขั้นตนในการพิจารณาเงินรางวัลประจําปของพนักงานเจาหนาที่บริษัท กอนนําเสนอ
คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ 

8. พิจารณาความดีความชอบ แตงต้ัง โยกยาย ลงโทษ เลิกจาง หรือจัดจางเจาหนาที่บริหาร 
9. มีอํานาจกระทําการตามระบุในขอบังคับการทํางาน 
10. มีอํานาจในการลงนามในนามของบริษัท ในหลักฐานการขายตางๆ และมีอํานาจในการมอบหมายให

บุคคลอื่นกระทําการแทนไดเมื่อไมสามารถทําไดเปนการช่ัวคราว 
11. อํานาจอนุมัติตางๆ ที่กลาวมายกเวนการมอบอํานาจดําเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการระหวางกัน เปนไป

ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) 
 

8.2 วิธีคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการ 
 บริษัทมีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการของบริษัท โดยไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการ
สรรหา (Nominating committee) ทั้งน้ีบริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงต้ังกรรมการบริษัท ดังน้ี 

1. คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ ประสบการณ วิสัยทัศน ความสามารถ และอุปนิสัย
และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

 2. ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหกรรมการตองพนจากตําแหนง 
อยางนอยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการท่ี



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 46/95 

พนตําแหนงกลับเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งในการเสนอช่ือ
กรรมการเพ่ือเลือกต้ัง บริษัทจะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพื่อใหผูถือหุน
สามารถตัดสินใจจากสารสนเทศท่ีไดรับ 

 
  ทั้งน้ี ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน 

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
 

8.3 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 18 ป 2555 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2555 ไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ เปนดังน้ี 
 

การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2555 
                    หนวย : บาท 

กลุม ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุม 

คร้ัง/คน 
คาตอบแทน 

ป/คน 
คาตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 12,500 - - 
กรรมการ 10,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 12,500 100,000 5,000 
กรรมการ 10,000 80,000 5,000 

 

นอกจากน้ีที่ประชุมยังไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการประจําป โดยกําหนดไวไมเกินกวารอยละ 4 จาก
กําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงินรวม 
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คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 
                           หนวย : บาท 

รายชื่อคณะกรรมการ 
เบี้ยประชุม 
ป 2554 

เบี้ยประชุม 
ป 2555 

การเขารวมประชุม/การประชุมท้ังหมด
(คร้ัง)ตอป 

  วาระปกติ(ป2554) วาระปกติ(ป2555) 
1. ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม - - 0/13 0/8 
2. นายพรจักร มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 
3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม - 40,000 - 4/8 
4. นายอะคิโอะ ฟูรูกาวา 7,500 - 1/13 - 

5. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ - 40,000 0/13 4/8 
6. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 65,000 70,000 8/13 7/8 
7. นายคัทซึมิ นากาโตะ 142,500 100,000 13/13 8/8 
8. นายศุภวัส พันธุวัฒน 110,000 80,000 12/13 8/8 
9. นายโทรุ โบโมโตะ 27,500 - 3/13 - 

10. นายเออิชิโระ คาโตะ 30,000 50,000 3/13 5/8 
11. นายปราโมทย มนูธรรม 120,000 80,000 13/13 8/8 
12. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 140,000 80,000 13/13 8/8 
13. นายโยธิน วิมุกตายน 122,500 70,000 11/13 7/8 
14. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 140,000 80,000 13/13 8/8 
15. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 140,000 70,000 13/13 7/8 

รวม 1,165,000 840,000   
 

หมายเหตุ  
กรรมการผูซึ่งลาออกและมีการแตงต้ังใหมเพ่ือทดแทน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 

1. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ในลําดับที่ 3 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 255 
        แทน ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม ที่ถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2555 
2. นายเออิชิโระ คาโตะ ในลําดับที่ 10 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายโทรุ โบโมตะ ที่

ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2554 
3. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ ในลําดับที่ 5 ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท แทน นายอะคิโอะ ฟูรูกา

วา ที่ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2554 
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คาตอบแทนของกรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร และผูบริหารของบริษัท 
                     หนวย : บาท 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยคาใชจายของ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี และบริษัทยอย ทั้งน้ีคาตอบแทน
ดังกลาวไมไดรวมกับคาใชจายในสวนพนักงานของบริษัท 

 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 
                                            หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 
รายปและรายไตรมาส 

คาเบี้ยประชุม 
การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 120,000 120,000 230,000 200,000 20/20 16/16 
2. นายโยธิน วิมุกตายน 100,000 100,000 180,000 130,000 19/20 13/16 
3. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 
4. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 100,000 100,000 190,000 160,000 20/20 16/16 

รวม 420,000 420,000 790,000 650,000   
 

คาตอบแทนและจํานวนคร้ังในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในป 2555 มีรายละเอียดดังน้ี 
                    หนวย : บาท 

รายชื่อกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม
ท้ังหมด(คร้ัง)ตอป  

ป 2554 ป 2555 ป 2554 ป 2555 

1. นายพรจักร มนูธรรม - 12,500 - 1/1 
2. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ - 10,000 - 1/1 
3. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล - 10,000 - 1/1 
4. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ - 10,000 - 1/1 

รวม - 42,500   
 
 

คาตอบแทนอ่ืน -ไมมี- 
 

รายละเอียด 
กรรมการที่ดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร / ผูบริหารของบริษัท 

จํานวน 10 ทาน/ป 2554 จํานวน 10 ทาน/ป 2555 
1. เงินเดือน 15,261,600 11,194,690 
2. คาเบี้ยประชุม 517,000 265,500 
3. โบนัส 1,950,301 1,964,748 
4. สวัสดิการอ่ืนๆ  2,592,656 3,129,560 
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8.4 บุคลากร 
 จํานวนพนักงาน 
 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวนทั้งสิ้น 663 คน โดยมีคาใชจายที่เกิดขึ้นในป 2555 ดังนี้ 

 
 จํานวนพนักงาน(คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2555 
คาตอบแทน 

ป 2555 (พันบาท) 
คาสวัสดิการพนักงาน 
ป 2555 (พันบาท) 

คาใชจายพัฒนาพนักงาน 
ป 2555 (พันบาท) 

บริษัท บริษัทยอย รวม บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย 
 
ฝายจัดการสํานักงานใหญ 
โรงงาน 1 
โรงงาน 2 

รวม 

 
71 

395 
149 
615 

 
48 

- 
- 

48 

 
119 
395 
149 
663 

 
31,924 

128,039 
42,907 

202,870 

 
14,046 

- 
- 

14,046 

 
3,694 
6,430 
4,198 

14,322 

 
5,841 

- 
- 

5,841 

 
390 
182 

- 
572 

 
- 
- 
- 
- 

 
  คาตอบแทนอื่น 

 นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัท ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในป 2548 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2530 โดยบริษัท
สมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนักงานแตละราย หรือไมเปนสมาชิกของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพก็ได ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอยไดจายสมทบเขากองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไร
ขาดทุนจํานวน 2.69 ลานบาท 
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การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 
- ไมมี- 

 
ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมาแตอยางใด 
 
การพัฒนาบุคลากร 

ในป 2555 บริษัทยังมุงเนนดานการพัฒนาและปรับปรุงวิธีการดําเนินงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือ
เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับพนักงาน โดยมีนโยบายในการพัฒนาใหพนักงานมีความรูความเขาในการปฏิบัติงานใน
แตละดานดังตอไปน้ี 

1. การพัฒนาดานบุคคลากร 
บริษัทจัดใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยสม่ําเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและสรางความชํานาญใหกับ

พนักงาน โดยบริษัทมีนโยบายและแผนการจัดฝกอบรมประจําปสําหรับพนักงานโรงงาน และพนักงานใหมจะไดรับ
การฝกอบรมกอนเขาปฏิบัติงานในโรงงาน โดยหลักสูตรการอบรมเปนประเภทหลักๆ ดังน้ี 

- การปฐมนิเทศนสําหรับพนักงานใหมใหมีความเขาใจในองคกร 
- การอบรมของฝายงาน ดานโครงสรางการจัดการและความสัมพันธแตละหนวยงาน 
- ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
- การพัฒนาหัวหนางาน 
- การปองกันและระงับอัคคีภัย 
- การอบรมปองกันเรื่องยาเสพติด 
- กฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลและแรงงานสัมพันธ 

นอกจากน้ีบริษัทยังมีการเชิญผูเช่ียวชาญจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (GYIN) 
ประเทศญี่ปุน เขามาทําการฝกอบรมทางดานเทคนิคในการผลิต 

 
ทั้งน้ีเพ่ือใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพทางดานการทํางานของตนเองใหมากยิ่งขึ้น และนําความรูมาพัฒนา

บริษัทตอไป ตามหนาที่ที่มีความจําเปนตองใชทักษะ ความรู และเทคนิคในการปฏิบัติงาน บริษัทไดเปดโอกาสให
พนักงานไดรับการฝกอบรม ซึ่งแบงออกเปน 3 สวน คือ 

1. การจัดอบรมภายในองคกร (In House Training)  
เปนการจัดฝกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหมีความรู  ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น นํา
ความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน มีทั้งหลักสูตรในระดับหนางานและระดับของพนักงาน ซึ่งจะ
จัดเปนประจําเดือนละ 1 หลักสูตร ดังตอไปน้ี  

 เทคนิคการมอบหมายงาน สั่งงาน และติดตามงาน  
 จิตวิทยาในการบริหารงานของหัวหนางาน 
 ระบบทรัพยสิน และตนทุน 
 การกําหนดดัชนีวัดความสําเร็จของงาน (KPI) 
 ระบบมาตรฐาน ISO9001:2008 



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 51/95 

 ระบบมาตรฐานจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 
 การปองกันระวังภัยและซอมอพยพหนีไฟ 

 
2. จัดสงพนักงานไปอบรมกับสถาบันฝกอบรมภายนอก (Public Training)  

เปนการสงพนักงานไปอบรมขางนอกบริษัทฯ กับบริษัทที่จัดฝกอบรมตามสถานที่ตาง ๆ ที่เปนหลักสูตร
เฉพาะดานที่ตรงกับสายงานน้ัน ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน มีดังตอไปน้ี 

 การพัฒนาทักษะ “การคิด” เพ่ือการแกปญหาสําหรับหัวหนางาน 
 หลักเกณฑสําคัญในกระบวนการจัดซื้อ 
 การบริหารงานเอกสาร  
 การสํารวจและวิเคราะหความจําเปนและการจัดทําแผนอบรมประจําป 2013 
 บุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษาวัตถุอันตราย 
 ผูปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษนํ้า 
 ทางออกของนายจางกับการจางคนพิการ 
 เทคนิคการบริหารสินคาคงคลังและสินคาอยางมีประสิทธิภาพ 
 การลดตนทุนแหงความสูญเปลา 7 ประการ 
 108:1900 วิธีพิชิตปญหาจาก 5 Core Tools 
 เทคนิคการเตรียมเอกสาร ISO 14001 
 เยี่ยมชมโครงการเพ่ือการอนุรักษพลังงาน 
 การพัฒนาประสิทธิภาพกรรมการลูกจาง 
 ผูปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 
 กลยุทธการบริหารงานระบบดานซอมบํารุง 
 การใช GX Developer  
 การจัดเก็บเอกสารใหหางายและเปนระบบ 
 QCC และ QC Story 
 เทคนิคการกําหนด KPI ของแตละตําแหนงงาน 
 Workshop กลยุทธการบริหารคาจาง เพ่ือรับมือคาจางขั้นตํ่า 300 บาท 
 วิกฤติแรงงานไทย 
 การกําหนดโครงการและเสริมสรางอนุรักษพลังงาน 
 เทคนิคการลดคาใชไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรมดวยการใชขอมูลเชิงสถิติ 
 เลขานุการในฐานะผูชวยผูบริหาร 
 Panasonic Eco Ideas for Factory Solutions 
 Auto CAD Update Training (ADS) 
 สารพันปญหา HRD 
 การเสริมสรางความรูเก่ียวกับการประพกอบอาชีพคนพิการ 
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3. การศึกษาดูงาน  
เปนการจัดพนักงานออกไปศึกษาดูงานที่บริษัทตาง ๆ เพ่ือเปดมุมมองและประสบการณใหม ๆ และนํา
ความรูมาประยุกตใชในบริษัทฯ เพ่ือการพัฒนาตอไป ดังตอไปน้ี 

 บริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด (บานโพธิ์) จ.ฉะเชิงเทรา เรื่องระบบการผลิต
แบบลีน 

 บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) จ.ชลบุรี เรื่อง กระบวนการกลั่นนํ้ามันจากนํ้ามันดิบและ
การดูแลสิ่งแวดลอม 

 
2. การพัฒนาดานระบบคอมพิวเตอร 
บริษัทมีการควบคุม ดูแล และพัฒนาระบบคอมพิวเตอรเครือขายและระบบฐานขอมูลภายในองคกร เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพประสิทธิผลของงานใหดียิ่งขึ้น และชวยลดขั้นตอนการทํางานที่ซ้ําซอนในบางเรื่อง ทั้งน้ีการพัฒนา
ดังกลาว จะคํานึงถึงความปลอดภัยของขอมูลเปนสําคัญ และในป 2551 บริษัทไดมีการพัฒนาดานระบบ Server เพ่ือ
ชวยปองกันการบุกรุกของผูที่ไมพึงประสงคจากภายนอก ซึ่งสงผลใหระบบใชงานไมได นอกจากนั้นบริษัทไดวางแผน
ปรับปรุงระบบงานและระบบการควบคุมตางๆ ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับ
ระบบคอมพิวเตอรซึ่งไดประกาศใชในชวงปลายป พ.ศ. 2550  
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9. การกํากับดูแลกิจการและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญเก่ียวกับ การกํากับดูแลกิจการที่ดี เน่ืองจากเล็งเห็นวาการมี

บรรษัทภิบาลจะทําใหเกิดความโปรงใสและเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุนและผูที่เก่ียวของ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําให
บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสงเสริมกิจการของบริษัทใหมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองและมั่นคง
ตลอดจนสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการ
บรษิัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังน้ี 
 
 9.1 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธตลอดจนนโยบายและแผนงาน
ที่สําคัญของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงและมีการวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความ
เหมาะสม 

2. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการปฏิบัติ และปกปองผลประโยชนตลอดจนการเปดเผยขอมูล ตอผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยาง เทาเทียมเปนธรรมทุกฝาย 

3. คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรมและเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานตามแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

4. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ดําเนินงาน ที่จะสรางความเจริญเติบโต และเพ่ิมมูลคาใหแกธุรกิจในระยะยาวที่ยั่งยืนภายใตขอกําหนด
ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ บริหารงานดวยความรอบคอบ และระมัดระวัง เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

5. คณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

6. คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ
และเหมาะสม 

7. คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดําเนินงานมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศแกผูที่เก่ียวของอยางถูกตองและตามกําหนดเวลา 

8. บริษัทมีการกําหนดจรยิธรรมทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัติ 
 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางขางตน บริษัท จึงขอรายงานเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ให
เปนไปในทิศทางเดียวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่กําหนดขึ้นในป 2550 โดยแบงออกเปน 5 หมวด ตาม
หัวขอ 9.2 ในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 9.2 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
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1. สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 
บริษัท ใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการปองกันสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก 

การซื้อ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการไดรับสวนแบงในกําไรของกิจการ การเขารวมประชุมผูถือหุน การมอบฉันทะ 
การใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ในการประชุม สิทธิในการรวมตัดสินใจใน
การเลือกต้ังกรรมการบริษัท การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลวบริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องการอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิ
ของผูถือหุน อันไดแก 

1. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และรายช่ือผูทรงคุณวุฒิเขารับการพิจารณาเลือกต้ัง
เปนกรรมการลวงหนา ระหวางวันที่ 24 กันยายน 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยแจงใหผูถือหุนทราบ
ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ และระบุขั้นตอนที่
ชัดเจนไวในเว็บไซตของบริษัท www.yuasathai.com ในสวนของ “ขอมูลการลงทุน” ภายใตหัวขอ “ขอมูล
การประชุมสามัญประจําป” 

2. มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญประจําปผูถือหุน และประชุมวิสามัญผูถือหุน ในกรณีที่มีวาระพิจารณาพิเศษ 
3. มีการเผยแพรหนังสือนัดประชุม, วาระการประชุม และขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซตของ

บริษัทกอนจัดสงเอกสาร ประมาณ 1 เดือน พรอมทั้งช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุม และสิทธิ
การออกเสียงลงมติของผูถือหุน 

4. นําเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ใหผู
ถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 

5. เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถามในเร่ืองที่เก่ียวของกับบริษัทได
ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน โดยสงมาที่ planning@yuasathai.com ของฝายนโยบายและแผนงาน ซึ่ง
อยูในความดูแลของเลขานุการบริษัท 

6. บริษัทไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกคน ในการใชสิทธิโดยมอบฉันทะการเขารวมประชุมผูถือ
หุนได โดยบริษัทไดแตงต้ังกรรมการอิสระใหเปนตัวแทน หรือจะมอบอํานาจใหบุคคลอื่นๆ เปนตัวแทน
เขารวมประชุมในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 

7. ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือซักถามในวาระตางๆ อยาง
เปนอิสระ กอนการลงมติในวาระน้ันๆ 

8. บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความรูความเช่ียวชาญในแตละสาขาเพ่ือตอบขอซักถาม ในวาระใดที่ผูถือหุน
มีประเด็นสงสัย 

 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัท มีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย เพ่ือความเปนธรรม และเปนไปตามขอกําหนด 
กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายใน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหแก
ตนเองหรือผูอื่นในทางมิชอบ ซึ่งเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอื่น ทั้งน้ีบริษัทไดคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนเพ่ือให
เกิดความเทาเทียมกันทุกราย ดังน้ี  

1) ใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหน่ึงหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง 
2) กอนการประชุมผูถือหุนทางบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม รวมท้ังเสนอช่ือ

กรรมการ โดยมีแบบฟอรมการใชสิทธิ์ดังกลาวในเว็บไซตของบริษัท (www.yuasathai.com) ทั้งน้ีผูที่มี
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สิทธิในการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทน้ันตองถือหุนใน
บริษัทไมนอยกวา 5% ของจํานวนหุนทั้งหมด และจะตองถือหุนตอเน่ืองกันไมนอยกวา 12 เดือนนับจาก
วันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอระเบียบวาระการประชุม 

3) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน (Inside information) โดยการนํา
ขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลอื่น เปนตน และบริษัทไดออกประกาศหามกรรมการบริษัท รวมถึง
กรรมการท่ีพนตําแหนงในชวงเวลา 6 เดือน และผูบริหาร ซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท กอนประกาศงบ
การเงินเปนเวลา 1 เดือน และหลังประกาศเปนเวลา 3 วัน และกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหารมี
หนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ และจัดสงรายงาน
ดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัท เปนประจํา 

4) บริษัทจะจัดสงขอมูลของบริษัท ใหแกผูถือหุนอยางเพียงพอ เชน การจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง
ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ, รายงานประจําปในรูปแบบซีดี  และหนังสือมอบฉันทะ เปน
ตน ใหแกผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได 

5) หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเสร็จสิ้น บริษัทจะจัดทําบันทึกรายงานการประชุมใหแลว
เสร็จภายใน 14 วัน  พรอมทั้งจัดสงรายงานแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรรายงาน
ดังกลาวใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท 

 
2.1 การประชุมผูถือหุน 
บริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตามหลักการ ระเบียบ ขอบังคับของกฎหมายหรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุน
ทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันทําการ และไดนําหนังสือเชิญประชุมเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ลวงหนาเปนเวลา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลกอนวันประชุม ทั้งน้ีในแตละวาระจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได 

นอกจากน้ันในการประชุมแตละครั้งกรรมการบริษัทจะเขารวมประชุม และตอบคําถามในประเด็นตางๆ ตอ
ที่ประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาใชสิทธิแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และ
สอบถามประเด็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท และเสนอแนะในที่ประชุม 
 ในการประชุมผูถือหุนประจําปครั้งที่ 18/2555 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งสิ้น 8 ทาน จากทั้งหมด 11 ทาน 
โดยประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาใชสิทธิแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และต้ังคําถามตอที่
ประชุมในประเด็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท และขอเสนอแนะตางๆ ซึ่งไดบันทึกไวในรายงานการ
ประชุมแลว 
 

2.2 การปองกันการใชขอมูลภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยาง

รอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีการกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ
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ที่เก่ียวโยงกันเปนลายลักษณอักษร รวมท้ังกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เก่ียวของนําขอมูล
ภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังน้ี 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกันและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมท้ังมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเง่ือนไขในการทํารายการจะเหมือนกับการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก (Arm's Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/ความจําเปน ไวใน
รายงานประจําป และแบบ 56-1 (หนาที่ 64 หัวขอ 10 เรื่องรายการระหวางกัน) 
 

2.3 นโยบายและวิธีการดูแลการนําขอมูลไปใชของผูบริหาร 
 บริษัท มีนโยบายและวิธีการในการดูแลการนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนรวมทั้ง
เพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของผูบริหาร โดยเฉพาะในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน ในระหวางที่
หลักทรัพยของบริษัท เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

ผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตัวเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตามแบบ
กําหนดในขอบังคับวาดวยการรายงานการถือหลักทรัพย และสงสําเนารายงานใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สง
รายงานตอสํานักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งน้ีภายในระยะเวลาดังตอไปน้ี 

 รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นับแตวันปดการเสนอขายหลักทรัพยตอ 
ประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 

 รายงานการเปล่ียนแปลงหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 
ทั้งน้ีภายใน 3 วัน ทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยน้ัน 

บริษัท ไดสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับการซื้อขาย
หลักทรัพยของบริษัทกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงิน) หรือขอมูลขาวสารท่ีเปน
สาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย โดยในเรื่องของงบการเงิน กําหนดระยะเวลา คือ 45 วัน 
นับจากวันสิ้นไตรมาส (มีนาคม มิถุนายน และกันยายน) และ 60 วันนับจากวันสิ้นงวด (ธันวาคม) 

บริษัท จะใชบทลงโทษสูงสุด หากพบวาผูบริหารใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทํา
ใหบริษัท ไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

 
2.4 การประเมินการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในของบริษัทอยางตอเน่ือง เพ่ือใหเกิดความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน รวมถึงความนาเช่ือถือของรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทอยาง
สม่ําเสมอ ซึ่งฝายตรวจสอบภายในจะยึดหลัก COSO 5 ดาน ประกอบดวย สภาพแวดลอมของการควบคุม การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานภายในหนวยงาน การควบคุมสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการ
ติดตามดูแลของผูบริหารในหนวยงาน เปนแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ 
ระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ ซึ่งในแตละหนวยงานอาจมีหลายระบบงาน ดังน้ัน  ฝายตรวจสอบภายในจึงใชหลักการ
ตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง (Risk Management Approach) มาเปนเกณฑในการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป โดย
แผนการปฏิบัติงานประจําปของฝายตรวจสอบภายในจะไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบหรือเหตุการณผิดปกติที่เปนสาระสําคัญจากฝาย
ตรวจสอบภายในและประเด็นสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัท จากการรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน
จากฝายบัญชีและการเงินของบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอขอมูลดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททุกไตรมาส พรอมทั้งเสนอแนวทางปองกันและแกไข นอกจากน้ี ยังติดตามความคืบหนาผลการแกไขขอสังเกต
จากการสอบทานระบบงานของผูสอบบัญชีภายนอกในการประชุมรวมกันทุกไตรมาส 

นอกจากน้ี จากการประชุมใหญวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1 ประจําป 2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2555 ที่ประชุมได
มีมติอนุมัติการขายทรัพยสินบางสวนของโรงงานเกตเวยใหกับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งผลจากมติ
ดังกลาว ทําใหในระหวางป 2555 บริษัทตองสงมอบทรัพยสินที่ขาย และขนยายทรัพยสินบางสวนที่ไมไดขายมายัง
โรงงานบางปู  ดังน้ัน ในการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในแตละเดือน คณะกรรมการตรวจสอบจะให
ความสําคัญกับรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการขายและขนยายทรัพยสินดังกลาว ซึ่งปรากฏวาการสงมอบ
ทรัพยสินดังกลาวลาชากวาแผนที่กําหนดไวและรายการดังกลาวมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

 
3. การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก
พนักงานและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี ชุมชน 
ภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ รวมถึงสภาพแวดลอม เน่ืองจากบริษัทไดตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวน
ไดเสียตางๆ ซึ่งเปนการสรางความสําเร็จและความมั่นคงในระยะยาวของบริษัท ดังน้ันบริษัทจึงคํานึงถึงประโยชนของ
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเคารพสิทธิตามกฎหมาย เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของบริษัท ดังตอไปน้ี 

3.1 นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน 
3.2 นโยบายและการปฏิบัติตอผูถือหุน 
3.3 นโยบายและการปฏิบัติตอลูกคา 
3.4 นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา 
3.5 นโยบายและการปฏิบัติตอเจาหน้ี 
3.6 นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 
3.7 นโยบายและการปฏิบัติตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 
3.8 นโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
3.9 ชองทางที่ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียนในเร่ืองที่อาจเปนปญหากับบริษัท 
 หรือคณะกรรมการ 
 

3.1 นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน  
บริษัท ตระหนักดีวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทที่มีคุณคายิ่ง จึง

เปนนโยบายของบริษัทที่จะใหการปฏิบัติเปนธรรมทั้งในดานโอกาสและผลตอบแทน การแตงต้ัง การโยกยาย ตลอดจน
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานในบริษัท 

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษย 
2. ใหผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน นอกจากน้ีบริษัทยังไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแก

พนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยนายจางสมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของ
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เงินเดือนพนักงานเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 3 
ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

3. การแตงต้ังโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน โดยต้ังอยูบนความถูกตองและ
ยุติธรรม 

4. รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งต้ังอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 
5. ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการจัดฝกอบรมดานตางๆ ในแต

ละหนวยงาน เพ่ือความคลองตัวในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น 
6. ใหการสนับสนุนพนักงานที่มีความสามารถในการทํางาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและเสมอภาค 
7. ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทอยางเครงครัด 
8. สรางความม่ันคงใหกับพนักงาน รวมท้ังทางดานความปลอดภัยและทรัพยสิน 
9. หลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ที่ไมเปนธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาที่การงานของ

พนักงาน หรือสรางความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน’ 
10. มีสวัสดิการรถรับ-สงพนักงาน เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงานของพนักงาน และจัดสวัสดิการอาหาร

กลางวัน และเงินชวยเหลือเชน งานศพ บิดา มารดา คูสมรส บุตรของพนักงาน รวมท้ังสวัสดิการเงินกูยืม
ซอมแซมที่พักอาศัย และเงินเพ่ือการศึกษาบุตร 

ทั้งน้ีบริษัทใหความสําคัญแกพนักงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกข
ในเรื่องที่คับของใจเก่ียวกับการทํางานตอผูบังคับบัญชาผานศูนยกลางขอมูลรองทุกขได ซึ่งขอเสนอตางๆ จะนําไป
พิจารณาอยางเปนธรรม เพ่ือหาแนวทางในการปองกันและแกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกๆ ฝาย 

 
 3.2 นโยบายและการปฏิบัติตอผูถือหุน  
 บริษัทตระหนักดีวาผูถือหุนคือเจาของกิจการ และบริษัทมีหนาที่สรางมูลคาเพ่ิมแกผูถือหุนในระยะยาว จึง
กําหนดให กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ตองปฏิบัติตามแนวทางดังน้ี 

1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจน ตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ 
และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

2. นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ ดวย
ความสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจริง 

3. แจงใหผูถือหุนทราบตามความเปนจริงถึงแงมุมตางๆในดานบวกและลบ บนพ้ืนฐานของความเปนไป
ได มีขอมูลและเหตุผลที่สนับสนุนอยางเพียงพอ 

4. หามไมใหแสวงหาผลประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น โดยใชขอมูลภายในบริษัท ที่ยังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณะ หรือดําเนินการใดๆ ที่อาจเปนขอขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

 
3.3 นโยบายและการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของลูกคาทีมีตอธุรกิจเปนอยางมาก บริษัทจงึแสวงหาแนวทางในการ
ตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด บริษัท
จึงกําหนดนโยบายและขอปฏิบัติตอลูกคาดังตอไปน้ี 

1. บริษัทพึงดูแลลูกคาและใหบริการแกลูกคาอยางเทาเทียมกัน 
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2. ใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองและเพียงพอและทันตอเหตุการณแกลูกคา เก่ียวกับสินคาและบริการ โดยไมมี
การกลาวเกินความเปนจริงที่เปนเหตุเปนผลทําใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไข
ใด ๆ ของสินคาหรือบริการน้ัน ๆ 

3. ใหคําแนะนําเก่ียวกับการซื้อ-ขายใหแกลูกคา พนักงานการตลาดตองมีขอมูลที่ถูกตองครบถวน เพียงพอ
ตอการตัดสินใจของลูกคา และใหความเสมอภาคแกลูกคาทุกราย 

4. ใหความสําคัญแกลูกคา โดยเฉพาะเรื่องการติดตอกับลูกคา และทําใหเปนที่ไวใจของลูกคา 
5. รักษาความลับของลูกคาและไมนําขอมูลของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือผูที่เก่ียวของโดยมิ

ชอบ 
6. รับฟงเรื่องรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคา และช้ีแจงใหลูกคาเขาใจเก่ียวกับปญหาหรืออุปสรรคท่ี

เกิดขึ้น 
 

3.4 นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา 
บริษัท มีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุด

ของบริษัท และอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียงสถานการณที่ทําใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลที่ เปนจริงและถูกตอง อยูบนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด แตในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลง
กันได ตองรีบแจงใหทราบลวงหนาทันที เพ่ือจะไดชวยกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 

2. ไมรับหรือเรียกรองหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่สอไปในทางที่ไมสุจริตในทางการคากับคูคา 
3. ในกรณีที่มีการกลาวหาวามีการรับ หรือเรียกรอง หรือจายผลประโยชนใดๆ ก็ตาม ตองมีการเปดเผย

รายละเอียดตอคูคาอยางเปนธรรม และรวดเร็ว 
 

3.5 นโยบายและการปฏิบัติตอเจาหน้ี  
 บริษัทตระหนักอยูเสมอวาการสรางความสัมพันธอันดีกับเจาหน้ีน้ันจะตองปฏิบัติควบคูไปกับการ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่กําหนดไว เพ่ือสรางความเช่ือมั่นและความไวใจวางระหวางกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

1. ปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางแสมอภาคและเปนธรรม และอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนอยางเสมอ
ภาคท้ังสองฝาย 

2. ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข
ได จะแจงสาเหตุใหเจาหน้ีทราบทันที เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางในการแกไข โดยใชหลักความ
สมเหตุสมผล 

 
3.6 นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

บริษัท มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมาย
เก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่
ไมสุจริตหรือฉอฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปน้ี 

1. มีความซื่อสัตยในวิชาชีพ โดยยึดหลักและปฏิบัติภายใตกฎระเบียบและ กติกาของการแขงขัน 
2. ไมกลาวรายเพ่ือทําลายช่ือเสียงทางการคาของคูแขง 
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3. ไมใชวิธีการกล่ันแกลงคูแขง เพ่ือใหคูแขงเสียโอกาส เชนการขายตัดราคา การทุมสินคาเขาตลาด การ
ขโมยขอมูลของคูแขงมาใชโดยมิชอบ 

 
3.7 นโยบายและการปฏิบัติตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

 บริษัท มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สิ่งแวดลอม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินที่หนวยงานของบริษัทต้ังอยูและเปนนโยบายของบริษัท 
เชนเดียวกันที่จะยึดมั่นและถือปฏิบัติเปนพลเมืองที่ดี ทั้งในดานการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยจาก
กิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงมั่นที่จะใชความพยายามอยาง
ตอเน่ืองที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสิ่งแวดลอมและการดูแลความปลอดภัย ทั้งที่ดําเนินการเองและรวมมือกับ
หนายงานของรัฐและชุมชน 
 

3.8 นโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
บริษัทจะคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

จัดการเก่ียวกับสิ่งแวดลอมใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค เปาหมาย แผนการปฏิบัติ และการ
ประเมินผลอยางชัดเจน รวมท้ังดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารและใหความรวมมือกับพนักงาน ลูกคา หนวยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทั่วไป และยังตระหนักถึงการนําทรัพยากรมาใชอยางประหยัด เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอองคกรและสังคม  

นโยบายคุณภาพและสิ่งแวดลอมของบริษัท มีดังน้ี “เรามีความมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและ
สภาพสิ่งแวดลอมตามความมุงหวังขององคกรและลูกคา” 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 
1. พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ TS 16949 หรือเทียบเทา และ ISO 14001 รวมกับลูกคาและผูสงมอบอยางมี

ประสิทธิภาพ 
2. มุงพัฒนาในการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของทางดานสิ่งแวดลอม 
3. ควบคุมและลดมลพิษจากนํ้าทิ้ง ฝุน ไอกรด ปริมาณตะก่ัวและสารเคมีใหดีขึ้นอยางตอเน่ือง 

 
 3.9 ชองทางที่ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียนในเร่ืองท่ีอาจเปนปญหากับคณะกรรมการ
หรือบริษัท 
 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียน เสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ตางๆ มาทางคณะกรรมการบริษัทได เพ่ือเปนประโยชน และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัทได โดยผาน Email address 
ของฝายนโยบายและแผนงาน planning@yuasathai.com หรือสงขอสอบถามทางจดหมายได ตามท่ีอยูดังตอไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการรับเอกสารและสงตอใหคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ  

ฝายนโยบายและแผนงาน 
บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท 
ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย 10280 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส : (Disclosure and Transparency) 
บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท

ทั้งที่เปนขอมูลทางการเงินและขอมูลขาวสารตางๆ อยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใส ซึ่งแสดงใหเห็นถึง
แนวทางในการจัดการและผลดําเนินงานของบริษัทเพ่ือใหบุคคลทั่วไป นักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบขอมูล
ของบริษัท 

นอกจากน้ีบริษัทยังเปดเผยขอมูลตางๆ ไวในเว็บไซตของบริษัท www.yuasathai.com ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ภายในเว็บไซต จะแบงเปนหมวดๆ เพ่ือใหผูที่เก่ียวของสามารถเขาดูขอมูลขาวสารที่สําคัญของบริษัท เชน 
ประวัติโดยยอของกรรมการ โครงสรางบริษัท รายงานประจําป ระเบียบขอบังคับบริษัท รายละเอียดสินคาที่จําหนาย 
ขอมูลตัวแทนจําหนาย ความรูทั่วไปเก่ียวกับสินคา รวมท้ังขอมูลทางการเงินรายไตรมาสและรายป รวมท้ังหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินและรายงานจากผูสอบบัญชี เปนตน  

 
4.1 การเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน (ดูหนาท่ี 64 หัวขอรายการระหวางกัน) 

 บริษัทตระหนักถึงผลประโยชนของผูถือหุนและความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย เพ่ือปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชน และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใสและตรวจสอบได บริษัทจึงมีนโยบายที่ชัดเจนใน
การเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน เพ่ือเปนการเสริมสรางความมั่นใจแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท 
โดยบริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการตาม ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

ทั้งน้ีบริษัท ไดมีการเปดเผยจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนงในกิจการอื่นทั้งที่เปนบริษัท
จดทะเบียนและบริษัทจํากัดไดไมเกิน 5 บริษัทตอทาน ไวในประวัติของกรรมการแตละทาน 

 
 4.2 การเปดเผยการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูสอบบัญชี รวมถึงคูสมรส ตองจัดทํารายงานการถือหลักทรัพย และ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดนโยบายของบริษัท รวมกับผูบริหารระดับสูงในการวางแผนในการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยาว ตลอดจน
กําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมขององคกร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว โดยมี
รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 
5.1 ภาวะผูนําและวิสัยทัศนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายตามแผนธุรกิจและ
งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีสิทธิภาพและประสิทธิผล และถูกตองตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของหนวยงานที่
กํากับดูแลและหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ังคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน  
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5.2 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท (หนา 37-45 หัวขอ 8.1 เร่ืองโครงสรางกรรมการและผูบริหารของบริษัท ) 

 
5.3 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (หนา 45-47 หัวขอ 8.3 เร่ืองคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน) 

 คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และโปรงใส 
โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามกระบวนการพิจารณาคาตอบแทนเบ้ืองตนที่
เหมาะสม  โดยคํานึงถึงผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละทาน 

 
5.4 การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางการถวงดุลซึ่งกันและกันระหวางตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธาน
เจาหนาที่บริหารโดยมีบทบาทอํานาจและหนาที่ที่แบงแยกจากกันอยางชัดเจน นอกจากน้ันคณะกรรมการทุกคนมีอิสระ
ในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหมีความถูกตอง โปรงใส  สามารถตรวจสอบได และตาม
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนกรรมการตรวจสอบ จํานวนหน่ึงในสามของกรรมการ
ทั้งหมด ทั้งน้ีตองไมนอยกวา 3 ทาน ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานไดอีกทางหน่ึง 

ทั้งน้ีในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท่ีพึงมีพน
วาระการดํารงตําแหนง ถาจํานวนกรรมการท่ีจะพนวาระแบงเปน 3 สวนไมได ก็ใหพนวาระในจํานวนใกลเคียงกับ
สัดสวน 1 ใน 3 ที่สุด 

อยางไรก็ตามเน่ืองจากประธานกรรมการปวยและไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเปนการช่ัวคราวต้ังแตปลายป 
2553 จนกระทั่งทานไดเสียชีวิตลงวันที่ 29 มีนาคม 2555 รองประธานกรรมการซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
6/2553 ไดมีมติแตงต้ังประธานเจาที่บริหารใหดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการบริษัท จึงไดปฏิบัติหนาที่ประธานใน
ที่ประชุมของคณะกรรมการแทนจนถึงปจจุบัน สําหรับตําแหนงประธานกรรมการ คณะกรรมการอยูระหวางการ
พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงตอไป 

 
5.5 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมออ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังง
และประมาณการที่ดีที่สุด ในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
 คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือใหมั่นใจไดอยางมี
เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและ
ผลประโยชนของบริษัท และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
สาระสําคัญ 

บริษัท ไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามรับรอง และระบุความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการ
เงิน ในสวนที่ 2 ของรายงานประจําป 56-1 ซึ่งเผยแพรใหผูถือหุน และนักลงทุนรับทราบเปนประจําทุกป นอกจากน้ี 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท ไดแก นายพรจักร มนูธรรม และนายคัทซึมิ นากาโตะ ยังไดทํารายงานรับรอง
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ความถูกตองของงบการเงิน และความรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยเปนประจําทุกไตรมาส 
 

5.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือ

ทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนดและหรือดําเนินการตาง ๆ ไดอยางเพียงพอ และใชเปนขอมูลสนับสนุน
เพ่ือใหฝายบริหารนําไปปรับปรุง พัฒนา การบรหิารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไดแจงผลประเมินใหที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ และวิเคราะหผลการประเมิน เพ่ือนําไปสูการดําเนินการของฝายบริหารตอไป 

 
5.7 จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัท ไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยถือเปน
ปจจัยสําคัญตอการดําเนินงาน ของผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความซื่อสัตย 
สุจริต ตอองคกร และผูที่มีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติ ตามที่บริษัท และผูถือ
หุนคาดหวังเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน และสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด ทั้งน้ีบริษัทไดเปดเผยจริยธรรมธุรกิจ ไวใน
เว็บไซตของบริษัทที่ www.yuasathai.com 
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10. รายการระหวางกัน 
 บริษัท มีการทํารายการระหวางบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

10.1 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (ประเทศญี่ปุน) ("GYIN") 
- GYIN เปนผูถือหุนใหญของบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท จีเอส ยัวซา 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด ("GYIN") 

- สัญญาใหใชชื่อทางการคา ("YUASA") 
โดยจายผลตอบแทนเปนคา Royalty 
- บริษัทมียอดคงคางจาย 

22.95 
 

22.95 

25.81 
 

25.81 

เปนอัตราคาธรรมเนียม 
ที่เปนไป ตามสัญญา  
ซึ่งสมเหตุสมผลและ 
ยุติธรรม 

GYIN  ใหความชวยเหลืออบรมและถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตใหบริษัท และอนุญาตให
ใชเคร่ืองหมายการคา บริษัทไดทําสัญญา
ชําระคาRoyalty ใหกับ GYIN เปนสัญญาป
ตอป โดยมีคาใชจายอื่นคือ คิดคาฝกอบรม 
40,000 เยนตอวันตอกรณีที่ผูใหการอบรมมี
ความจําเปนตองฝกอบรมเกินกวา 60 วันใน
หนึ่งป 

 - บริษัทซื้อ แบตเตอร่ี วัตถุดิบ เคร่ืองจักร 
และอะไหล 
- บริษัทขายแบตเตอร่ีใหกับ GYIN 
- บริษัทมียอดคงคางจาย  
- บริษัทมียอดคงคางรับ 

 
84.87 
1.96 

21.41 
0.05 

 
90.10 
0.26 

13.66 
0.01 

ราคาซ้ือขายเปนราคา
ตลาด 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย แตมี
ใบส่ังซ้ือเปนงวดๆ ทั้งน้ีราคาทีซื้อจากบริษัท 
จะเปนราคาท่ีไมสูงกวาราคาท่ีขายใหแกลูกคา
รายอ่ืนๆ 

 - เงินกูยืมระยะส้ัน จํานวน  441  ลานเยน 
- เงินกูยืมระยะส้ัน จํานวน  291 ลานเยน 
- ดอกเบี้ยคางจาย จํานวน   5.69 ลานเยน 
- ดอกเบี้ยคางจาย จาํนวน   1.65 ลานเยน 
เงินกูยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยคางจาย 
คํานวณโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 
 
 
 
 
 

181.87 
 

2.34 
 

 
104.17 

 
0.59 

อัตราดอกเบ้ียมีความ
สม เ ห ตุ ส ม ผ ล แ ล ะ
เปนไปในลักษณะการ
กู ยื มโดยทั่ ว ไปตาม
ราคาตลาด 

- ในเดือน มี.ค . 2550 บริษัทไดกูยืมเงินจาก 
GYIN จํ านวน  170  ล าน เยน  อัตราดอกเ บ้ีย 
LIBOR ประเภท 12 เดือน + 1% ตอป  โดยมีอายุ
สัญญา 1 ป ซึ่งในวันครบกําหนด บริษัทมีการจาย
ชําระ เงินกูบางสวน และมีการตออายุสัญญา 
ออกไปคราวละ 1 ป  และลาสุดมีการตออายุ
สัญญาจากวันซึ่งครบกําหนดในเดือน มีนาคม 55 
ไปจนถึง เดือน กรกฎาคม 2555 จํานวน 120 ลาน
เยน และบริษัทไดจายคืนเงินกูยืมท่ีเหลือท้ังหมด
ดังกลาวแลว จํานวน 120 ลานเยน  และ ณ สิ้นป 
2554 เงินกูยืมดังกลาวคงเหลือ จํานวน 130 ลาน
เยน 
- ในเดือน ส.ค . 2550 บริษัทไดกูยืมเงินจาก 
GYIN จํ านวน  320 ล าน เ ยน  อัตราดอก เ บ้ี ย 
LIBOR ประเภท 12 เดือน + 1% ตอป โดยมีอายุ
สัญญา 1 ป ซึ่งในวันครบกําหนด บริษัทมีการจาย
ชําระ เงินกูบางสวน และมีการตออายุสัญญา 
ออกไปคราวละ 1 ป ( ปจจุบันครบกําหนด 
สิงหาคม 2556 )  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และ 
2554 เงินกูยืมดังกลาวคงเหลือสุทธิ จํานวน  235 
ลานเยน และ 245 ลานเยน ตามลําดับ 
- ในเดือน มี.ค. 2551 บริษัทไดกูยืมเงินเพิ่มอีก 
จํ านวน  80  ล าน เยน  อัตราดอกเ บ้ีย  LIBOR 
ประเภท 12 เดือน + 1% ตอป  



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1  หนา 65/95 

รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (ประเทศญี่ปุน) ("GYIN") (ตอ) 

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท จีเอส ยัวซา 
อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด ("GYIN") 

    โดยมีอายุสัญญา 6-12  เดือน ซึ่งในวันครบกําหนด
บริษัทมีการจายชําระเงินกูบางสวน (ปจจุบันครบ
กําหนด มีนาคม  2556) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 
และ 2554  เงินกูยืมดังกลาวคงเหลือ จํานวน 56 ลาน
เยนและ 66 ลานเยน ตามลําดับ  

 

10.2 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด  (GYSI) 
- GYIN เปนผูถือหุนใหญของบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 
- GYIN ถือหุนใน GYSI จํานวนรอยละ 60  

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท ยีเอส ยัวซา 
สยามอินดัสตรีย 
จํากัด ("GYSI") 

-ในป 2552 บริษัท ใหเชาพื้นที่โรงงาน 
สํานักงาน อาคารคลังสินคา และพ้ืนที่
เก็บตะก่ัวกับทาง GYSI มีพื้นที่ 2,300 
ตร.ม., 700 ตร.ม., 1,508.75 ตร.ม., 
และ 26 ตร.ม.ตามลําดับ โดยมีคาเชา 
90 บาท ตอตารางเมตรตอเดือน 
สําหรับพื้นที่โรงงาน และ 135 บาท
สําหรับพื้นที่สํานักงาน นอกจากนั้นยัง
เก็บคาสวนกลางในอัตรา 20 บาทตอ
ตารางเมตร ตอเดือนตามพื้นที่การเชา
ทั้งหมด 
- ในป 2553 บริษัท ฯ ใหเชาพื้นที่
เพิ่มเติม (เก็บตะก่ัว 23 ตร.ม. ,พื้นที่
ขยะ 80 ตร.ม.,โรงงาน 609.69 ตร.ม. 
และคลังสินคา 322.5 ตร.ม. ) โดยมีคา
เชา 90 บาทตอตารางเมตร และ 45 
บาทตอตารางเมตรสําหรับพื้นที่เก็บ
ขยะ และคาสวนกลาง 20 บาทตอ
ตารางเมตร ตามพื้นที่การเชาท้ังหมด 
- ในป 2554 บริษัทฯ ใหเชาพื้นที่
เพิ่มเติม (โรงงาน 378.99 ตร.ม. 
คลังสินคา 3 ตร.ม. และสํานักงานของ
อาคารโรงงาน 389.10 ตร.ม.)  
 

  ราคาเชาพื้นที่ดังกลาว
เปนราคาท่ีเปนธรรมและ
เหมาะสมตามสภาวะ
ตลาดท่ัวไป 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา
เชา 3 ป 1 วัน เริ่มต้ังแต 17 พ.ย.2551 จนถึง 17 พ.ย.
2554 ในอัตราคาเชาเดือนละ 90 บาทตอตารางเมตร 
พื้นท่ี 2,300 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีอาคารสํานักงานโดยมี
อายุสัญญาเชา 3 ป 1 วัน เริ่มต้ังแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 
1 ธ.ค.2554 ในอัตราคาเชาเดือนละ 135 บาทตอ
ตารางเมตร พื้นท่ี 700 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีอาคารคลังสินคาโดยมี
อายุสัญญาเชา 2 ป 7 เดือน เริ่มต้ังแต 1 พ.ค.2552 
จนถึง 30 พ.ย.2554 ในอัตราคาเชาเดือนละ 90 บาท
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 1,500 ตร.มและพื้นท่ีสวน
เพิ่มเติมอีกจํานวน 8.75 ตารางเมตร ในอัตราคาเชา
เดียวกัน 
- GYSI ทําสัญญาเชาหองวิศวกรรมโดยมีอายุสัญญา
เชา 1 ป เริ่มต้ังแต 1 ม.ค.2552 จนถึง 31 ธ.ค.2552ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 42 ตร.ม.  
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีเก็บตะก่ัวโดยมีอายุ
สัญญาเชา 3 ป เริ่มต้ังแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 30 พ.ย.
2554ในอัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคา
สวนกลาง) ตอตารางเมตร พื้นท่ี 26 ตร.ม.  
- GYSIทําสัญญาชําระคาสวนกลางโดยมีอายุสัญญา 
3 ป 1 วัน เริ่มต้ังแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 1 ธ.ค.2554ใน
อัตราเดือนละ 20 บาท ตอตารางเมตร พื้นท่ีรวม 
5,820 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีเก็บตะก่ัว โดยมีอายุ
สัญญา 1 ป 9 เดือน เริ่ม 1 มี.ค. 53 ถึง 30 พ.ย.54 ใน 
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รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด  (GYSI) (ตอ) 

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท ยีเอส ยัวซา 
สยามอินดัสตรีย 
จํากัด ("GYSI") 

โดยมีคาเชา 90 บาทตอตารางเมตร 
และ 135 บาทตอตารางเมตรสําหรับ
สํานักงาน และคาสวนกลาง 20 บาท
ตอตารางเมตร ตามพื้นที่การเชา
ทั้งหมด 
- ในป 2555 มีมติจากที่ประชุมวิสามัญ
ผูถือหุน คร้ังท่ี 1/2555 ใหขายท่ีดนิ 
อาคาร และเคร่ืองจักรบางสวนใหกับ 
GYSI และไดมีมติใหตออายุสัญญาเชา
พื้นที่ออกไปจนถึงวันโอนกรรมสิทธิ์
ในทรัพยสิน หรือจนถึงวันที่ 15 
กรกฎาคม 2555 
 
- รายไดคาเชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.21 

 อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 23 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีเก็บขยะ โดยมีอายุสัญญา 
1 ป 8 เดือน เริ่ม 1 เม.ย. 53 ถึง 30 พ.ย.54 ในอัตราคา
เชาเดือนละ 65 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตาราง
เมตร พื้นท่ี  80 ตร.ม.  
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 
1 ป 7เดือน 17 วัน เริ่ม 1 เม.ย. 53 ถึง 17 พ.ย.54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี  253.26 ตร.ม.  
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 
1 ป 3เดือน 17 วัน เริ่ม 1 ส.ค. 53 ถึง 17 พ.ย.54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 321 39 ตร.ม. 
- GYSI  ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 
1 ป 3 เดือน 7 วัน  เริ่ม 11 ส.ค. 53 ถึง 17 ธ.ค. 54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 35.04 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีคลังสินคา โดยมีอายุ
สัญญา 1 ป 4 เดือน 1 วนั เริ่ม 1 ส.ค. 53 ถึง 1 ธ.ค. 
54 ในอัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคา
สวนกลาง) ตอตารางเมตร พื้นท่ี 322 .50 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญา
เชา 9 เดือน 2 วัน.เริ่ม 15 ก.พ. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 255.97 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญา
เชา.8 เดือน 2 วัน เริ่ม 15 มี.ค. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 71.5 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญา
เชา 4 เดือน 16 วัน เริ่ม 1 ก.ค. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ใน
อัตราคาเชาเดือนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) 
ตอตารางเมตร พื้นท่ี 51.52 ตร.ม. 
- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีสํานักงานบริเวณช้ันลอย
ของโรงงาน โดยมีอายุสัญญาเชา 9 เดือน 2 วัน.เริ่ม 
15 ก.พ. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ในอัตราคาเชาเดือนละ 
155 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร พื้นท่ี 
389.10 ตร.ม. 
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รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยามอินดัสตรีย จํากัด  (GYSI) (ตอ) 

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท ยีเอส ยัวซา 
สยามอินดัสตรีย 
จํากัด ("GYSI") 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  **หมายเหตุ บริษัทไดตอสัญญาเชาทุกสัญญา
ออกไปจนถึงวันโอนกรรมสิทธิ์ของการจําหนาย
ทรัพยสินใหกับ GYSI ตามมติท่ีประชุมผูถือหุน
วิสามัญคร้ังท่ี 1/2555 

 - เงินสดรับจากขายทรัพยสิน 
- บริษัทขาย วัตถุดิบ  
- บริษัทจางผลิตผงตะก่ัว 
- บริษัทรับจางผลิตผงตะก่ัว แผนธาตุ 
  อบแผน  Soaking และบริการอื่น ๆ 
- บริษัทมียอดคงคางรับ 
- บริษัทมียอดคงคางจาย 
- บริษัทมียอดรับลวงหนาคาทรัพยสิน 

- 
- 
- 

36.86 
 

11.48 
- 
- 

217.03 
- 

16.87 
26.64 

 
1.12 
8.25 
0.74 

ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขายสําหรับการ
ขายทรัพยสินและวัตถุดิบ แตมีใบสัญญารับจางผลิต
สําหรับการผลิตผงตะก่ัว, แผนธาตุ อบแผน และการ 
Soaking ท้ังน้ีราคาทีขายและรับจางผลิตจากบริษัท 
จะเปนราคาตลาดโดยท่ัวไปท่ีไมตํ่ากวาราคาท่ีขาย
ใหแกลูกคารายอ่ืนๆ 

 
10.3 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส  ยัวซา  คอรปอเรชั่น  จํากัด (GYC) 

- GYC เปนผูถือหุนใหญของบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํานวนรอยละ 100.00 

บริษัท ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท จีเอส ยัวซา 
คอรปอเรช่ัน จํากัด 
("GYC") 

- คาธรรมเนียมในการค้ําประกันเงินกู 0.15 0.14 ราคาท่ีตกลงรวมกัน เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 

 
10.4 รายการคาอ่ืนๆ กับบริษัทในเครือท่ีมีบริษัทใหญสูงสุดรวมกัน 

บริษัท  ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอื่นๆ 
หมายเหตุ 

2554 2555 

บริษัท ยัวชา แบตเตอรี่ (มาเลเซีย ) 
 
 
 
 
บริษัท ไตหวัน ยัวซา แบตเตอรี่ 
 
 
- บริษัท จีเอส ยัวชา แบตเตอรี่ 
(สิงคโปร) 

- เงินสดรับจากการขาย
เครื่องจักรและอุปกรณ 
- บริษัท ขายแบตเตอร่ี 
- บริษัทมียอดคางรับ 
 
- รายไดคานายหนา 
- บริษัทมียอดคางรับ 
 
- บริษัท ขายแบตเตอรี่ 
 

- 
 

10.41 
- 
 

2.05 
0.90 

 
2.08 

 

1.64 
 

46.69 
4.74 

 
1.99 
0.80 

 
1.86 

 

ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
 
ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
 
ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
 
ราคาซื้อขายเปนราคาตลาด 
 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
 
เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
 
เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
 
เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย 
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10.5 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
การทํารายการระหวางกันดังกลาวขางตนเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยรายการคาเชา

และรายการทางการคาที่เกิดขึ้นในป 2554-2555 เปนรายการทางการคาปกติที่เกิดขึ้นเปนประจําทุกเดือน มีความ
ยุติธรรมและสมเหตุสมผล โดยแบงเปน 4 ประเภทคือรายการประเภทคาเชาระหวางกัน รายการคาปกติ รายการ
สนับสนุนดานการเงิน และรายการคา Royalty และอื่นๆ 

รายการคาเชาระหวางกันที่เกิดขึ้นคือ คาเชาอาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา และอาคารสํานักงาน โดย
สัญญาสวนใหญมีอายุสัญญาประมาณ 2-3 ป เปนการเชาเพ่ือใช พ้ืนที่ในการประกอบการดําเนินการปกติของบริษัทที่
เก่ียวโยงกัน สัญญาเชาดังกลาวมีราคาคาเชาที่เปนราคาตลาด หรือไดมีการปรับปรุงคาเชาใหเปนราคาตลาดแลวซึ่ง
เปนไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551  

รายการคาปกติระหวางกันคือ รายการซื้อวัตถุดิบ แบตเตอร่ี เครื่องจักร และอะไหล จากบริษัทรวมทุน 
(GYIN) และรายการขายแบตเตอร่ีใหกับ GYIN และบริษัทในเครือที่มีบริษัทใหญสูงสุดรวมกัน รายการดังกลาวมาน้ี
ถือไดวามีราคาเปนไปตามราคาตลาด มีสวนชวยในการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัท ทั้งดานการผลิตและการ
จําหนาย ในการส่ังซื้อสินคาบางรายการถาซื้อจากผูจําหนายรายอ่ืนอาจจะมีคาจัดสงราคาแพง เน่ืองจากมีปริมาณการ
สั่งซื้อนอยและอาจไมมีคุณภาพ สวนรายการขายสินคาเปนการชวยจําหนายในตลาดที่บริษัท ไมสามารถเขาถึงได 
เชน ประเทศท่ีหางไกล 

สําหรับรายการปกติระหวางกันอีกรายการหน่ึงคือรายการขายวัตถุดิบ การรับจางผลิต และการจาง
ผลิต กับบริษัท GYSI ซึ่งรายการดังกลาวมีราคาเปนไปตามราคาตลาด มีสวนชวยในการสนับสนุนการดําเนินการของ
บริษัททั้งดานการผลิตและการจําหนาย 

รายการสนับสนุนดานการเงิน เปนรายการใหกูยืมเงินจากบริษัทรวมทุน (GYIN) ซึ่งมีสวนชวยเสริม
สภาพคลองของบริษัท ทั้งน้ีอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทไดรับเปนไปตามสัญญาที่ไดเจรจาตอรองกัน โดยเมื่อเทียบกับ
อัตราดอกเบี้ยภายในประเทศท่ีบริษัทไดใชอยู เปนอัตราที่ใกลเคียงกัน  

รายการคาสิทธิ์และอื่นๆ เปนรายการท่ีเกิดขึ้นโดยสากลนิยมในการใชเครื่องหมายการคาและการ
ถายทอดเทคโนโลยี โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถแขงขันได 

 
10.6 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ตามนโยบายของบริษัท ขั้นตอนการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนจะตองผานการกล่ันกรองจากฝายบริหารของบริษัท และเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ 
และตามขอบังคับของบริษัท กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องน้ัน ๆจะไมมีสิทธิออกเสียง 

 
10.7 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

นโยบายของบริษัท ในเรื่องการทํารายการระหวางกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน คือ รายการที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบรษิัท โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลของรายการ  

 แนวโนมของรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นกับบุคคลดังกลาวในอนาคต คือ  
1. รายการซื้อวัตถุดิบ ซื้อและขายสินคา ตามการคาปกติระหวางบริษัท และบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอร 

เนช่ันแนล จํากัด ซึ่งมีผูถือหุนใหญเปนรายเดียวกัน 
2. รายการรับการสนับสนุนดานการเงิน จากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุน

ใหญ 
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3. รายการคา Royalty และความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยี จากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล 
จํากัด ซึ่งเปนผูถือหุนใหญ 

4. รายการเชาพ้ืนที่อาคารโรงงาน อาคารสํานักงาน และอาคารคลังสินคา กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม
อินดัสตรีย จํากัด ซึ่งมีผูถือหุนใหญ (GYIN) รวมกัน 

5. รายการจางผลิตผงตะกั่ว กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยามอินดัสตรีย จํากัด ซึ่งมีผูถือหุนใหญ (GYIN) 
รวมกัน 

6. รายการขายเคร่ืองเครื่องจักรและอุปกรณ ณ โรงงานเกตเวย ใหกับบริษัทในเครือซึ่งมีผูถือหุนใหญ 
(GYIN) รวมกัน 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 11.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

จากรายงานการสอบบัญชีป 2550-2554 สรุปไดดังน้ี 
สําหรับงบการเงินป 2550 ซึ่งตรวจสอบโดยนางสาวธนาวรรณ อนุรัตนบดี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 3440 ของบริษัท ดีลอยช ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ในฐานะผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ มีความเห็นวา
งบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาดังกลาว
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งน้ีไดใหขอสังเกตซึ่งไมใชความเห็นอยางมี
เง่ือนไขไดแก การปรับปรุงนโยบายบัญชีสําหรับเงินลงทุนในบริษัทยอยจากวิธีสวนไดเสียมาเปนวิธีราคาทุนในงบ
การเงินเฉพาะกิจการ และแกไขขอผิดพลาดของงบป 2549 อันเน่ืองมาจากผลตางระหวางตนทุนมาตรฐานและตนทุน
จริงของบัญชีงานระหวางทํา และการจัดประเภทรายการใหมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจําป 
2549 
 สําหรับงบการเงินประจําป 2551 ตรวจสอบโดยนางสาวธนาวรรณ อนุรัตนบดี ผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 3440 ของบริษัท ดีลอยช ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จํากัด ในฐานะผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ มี
ความเห็นวางบการเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯตลอด
ระยะเวลา ดังกลาวโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงความเห็นอยางไมมี
เง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว 
 สําหรับงบการเงินประจําป 2552-2553 ซึ่งตรวจสอบโดยนางเกษรี ณรงคเดช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 76 ของสํานักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ในฐานะผูสอบบัญชีรับอนุญาตของสํานักงานฯ มีความเห็นวางบ
การเงินของบริษัทฯ แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลาดังกลาวโดย
ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน
ดังกลาว 
 สําหรับงบการเงินประจําป 2554 ซึ่งตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 2982 ของบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ในฐานะผูสอบบัญชีรับอนุญาตของสํานักงานฯ 
มีความเห็นวางบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2554 แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน 
และกระแสเงินสดของบริษัท ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงความเห็น
อยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว และมีวรรคเนนในประเด็นเรื่องการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก
และปรับปรุงใหมและจัดประเภทรายการบัญชีใหมที่เริ่มบังคับใชในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2554 ของงบการเงินที่
นํามาแสดงเปรียบเทียบ เพ่ือใหสอดคลองกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2554 ซึ่งไมกระทบตอความเห็นของผูสอบบัญชี 
 สําหรับงบการเงินประจําป 2555 ซึ่งตรวจสอบโดยนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 2982 ของบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ในฐานะผูสอบบัญชีรับอนุญาตของสํานักงานฯ 
มีความเห็นวางบการเงินของบริษัทฯ สําหรับป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน 
และกระแสเงินสดของบริษัท ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยแสดงความเห็น
อยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินดังกลาว 
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 

               (หนวย: พันบาท) 
รายการ 2552 2553 2554 2555 

รายไดรวม 
ตนทุนขาย 
กําไรจากการกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคา 
คาใชจายในการขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กําไร(ขาดทุน)เบื้องตนกอนดอกเบี้ยจาย 
ดอกเบี้ยจาย 

1,616,732 
1,233,783 

- 
299,272 

3,373 
- 

80,304 
36,187 

1,836,894 
1,455,330 

- 
312,958 

- 
- 

68,606 
24,533 

1,943,532 
1,550,669 

31,396 
317,843 

- 
- 

106,415 
15,735 

1,982,103 
1,605,351 

- 
312,763 

- 
- 

63,989 
10,591 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได  44,117 44,073 90,680 53,398 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 44,117 44,073 90,680 53,398 
จํานวนหุน (หุน) 107,625 107,625 107,625 107,625 
เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 101,258 87,633 80,672 173,267 
ลูกหน้ีการคา 216,436 238,625 195,860 181,606 
สินคาคงเหลือ 287,222 279,488 342,338 310,504 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 629,814 629,527 650,560 679,475 

สินทรัพยถาวร (สุทธ)ิ 427,363 372,325 408,810 250,292 

สินทรัพยรวม 1,136,525 1,014,409 1,073,491 945,062 

เจาหน้ีการคา 300,153 352,569 329,350 289,344 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น 260,000 140,000 160,000 70,000 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 869,395 736,100 727,400 560,769 

หน้ีสินรวม 957,563 820,398 788,800 606,972 

สวนของผูถือหุน 178,962 194,011 284,691 338,089 

กําไรสะสม (99,738) (84,689) 5,991 59,389 

เงินปนผล - - - - 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 205,220 156,148 51,545 122,667 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (9,925) (3,471) (28,783) 147,957 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (147,814) (166,302) (29,723) (178,029) 
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ตารางแสดงขนาดสัดสวนตอรายไดของงบกําไรขาดทุน และขนาดสัดสวนตอสินทรัพยรวมของงบดุล 

 

รายการ  2552 2553 2554 2555 

(สัดสวนตอรายได)     
รายไดรวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 
ตนทุนขาย 76.31% 79.23% 79.79% 80.99% 
กําไรจากการกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคา - - 1.62% - 
คาใชจายในการขายและบริหาร 18.51% 17.04% 16.35% 15.78% 
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 0.21% - - - 
กําไร(ขาดทุน)เบื้องตนกอนดอกเบี้ยจาย 4.97% 3.73% 5.48% 3.23% 
ดอกเบี้ยจาย 2.24% 1.34% 0.81% 0.53% 
กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได  2.73% 2.40% 4.67% 2.69% 
กําไร(ขาดทุน)สุทธิ 2.73% 2.40% 4.67% 2.69% 

รายการ 2552 2553 2554 2555 
(สัดสวนตอสินทรัพยรวม)     
เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น 8.91% 8.64% 7.51% 18.33% 
ลูกหน้ีการคา 19.04% 23.52% 18.25% 19.22% 
สินคาคงเหลือ 25.27% 27.55% 31.89% 32.86% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 55.42% 62.06% 60.60% 71.90% 
สินทรัพยถาวร (สุทธิ) 37.60% 36.70% 38.08% 26.48% 
ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน - - - - 
เจาหน้ีการคา 26.41% 34.76% 30.68% 30.62% 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะสั้น 22.88% 13.80% 14.90% 7.41% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 76.50% 72.56% 67.76% 59.34% 
หน้ีสินรวม 84.25% 80.87% 73.48% 64.23% 
สวนของผูถือหุน 15.75% 19.13% 26.52% 35.77% 
กําไรสะสม -8.78% -8.35% 0.56% 6.28% 
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 
 

รายการ  2552 2553 2554 2555 

อัตราสวนสภาพคลอง      
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 0.72  0.86 0.89 1.21 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (เทา) 0.39  0.44 0.38 0.63 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนกระแสเงินสด (เทา) 0.22  0.19 0.07 0.19 
อัตราการหมุนของลูกหนี้ (เทา) 7.41  6.89 7.66 8.88 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน) 49   52 47 41 
อัตราการหมุนของสินคาคงเหลือ (เทา) 14.87  5.14 4.99 4.92 
ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) 24 70 72 73 
อัตราการหมุนของเจาหนี้ (เทา) 5.01  4.46 4.55 5.38 
ระยะเวลาการจายชําระหนี้เฉล่ีย (วัน) 72  81 79 67 
Cash Cycle (วัน) 1  42 40 47 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร       
อัตรากําไรขั้นตน (%) 19.46  18.00 17.08 15.11 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 5.24  2.48 4.85 2.82 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 255.55  354.29 56.84 229.72 
อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.73  2.40 4.67 2.69 
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 28.12  23.63 37.89 17.15 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน       
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) 3.89  4.10 8.69 5.29 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรสุทธิ (%) 22.91  23.26 30.40 24.82 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (รอบ) 1.43  1.71 1.86 1.96 

อัตราสวนนโยบายทางการเงิน       
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 5.35   4.23 2.77 1.80 
อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 6.67   7.36 4.28 12.58 
อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน(เกณฑเงินสด) (เทา) 0.74  4.57 0.84 1.46 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 0.00  0.00 0.00 0.00 

อัตราสวนตอหุนรวม (Fully diluted)       
มูลคาหุนบัญชีตอหุน (บาท) 1.66  1.80 2.65 3.14 
กําไร(ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 0.41  0.41 0.84 0.50 
อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.00  0.00 0.00 0.00 

อัตราการเติบโต       
รายไดรวม (%) (13.25)  13.62 5.81 1.98 
ตนทุนการผลิต (%) (18.04)  17.96 6.55 3.53 
คาใชจายขายและบริหาร (%) (8.68)  4.57 1.56 (1.60) 
กําไรจากการดําเนินการ (ขาดทุน) (%) 489.13  (14.57) 55.11 (39.87) 
กําไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) (%) 240.88  -0.10 105.75 (41.11) 
สินทรัพยรวม (%) 0.37  (10.74) 5.82 (11.96) 
หนี้สินรวม (%) (4.00)  (14.32) (3.85) (23.05) 
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11.2 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอย 
 
ดานฐานะการเงิน 
 
สินทรัพยรวม 
 สินทรัพยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีจํานวน 945.06 ลานบาท ลดลงจากป 
2554 จํานวน 128.43 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.96 ซึ่งเปนผลมาจากการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน 31.83 
ลานบาท และที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิลดลงจํานวน 158.52 ลานบาท สําหรับการลดลงของสินคาคงเหลือ ณ สิ้นป 
2555 สาเหตุมาจากการขาดแคลนแรงงานในการผลิตแบตเตอรี่ ทําใหการผลิตแบตเตอร่ีลดลง ซึ่งสงผลกระทบใหลูกหน้ี
การคาลดลงจํานวน 14.25 ลานบาท ณ วันสิ้นงวด สําหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลงที่ลดลงน้ัน สาเหตุมาจากการ
จําหนายทรัพยสินของโรงงานเกตเวยใหกับบริษัทที่เก่ียวโยงกันตามมติที่ประชุมผูถือหุนวิสามัญในชวงตนป 2555 
 
หน้ีสินรวม 
 หน้ีสินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีมูลคา 606.97 ลานบาท ลดลงจากปทีผานมาจํานวน 181.83 
ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 23.05 เน่ืองจาก 1) การชําระหน้ีเงินกูยืมระยะยาวใหกับสถาบันการเงินรวม 116.17 
ลานบาท 2) การชําระคืนเงินกูระยะสั้นใหกับกิจการที่เก่ียวโยงกันจํานวน 61.86 ลานบาท และ 3) อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันสิ้นงวดที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2554 เน่ืองจากเงินกูจากกิจการที่เก่ียวโยงกันเปนเงินกูสกุลเงินตราตางประเทศ 
 สําหรับเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นในป 2555 มีมูลคารวม 289.34 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมาจํานวน 40.01 
ลานบาท เน่ืองจากยอดการสั่งซื้อแบตเตอรี่ในชวงปลายปที่ลดลง ทําใหการสั่งซื้อวัตถุดิบเพ่ือผลิตแบตเตอรี่ลดลงดวย 
 
สวนของผูถือหุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สวนของผูถือหุนของบริษัทสุทธิมจีํานวน 338.09 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 53.40 
ลานบาท หรือรอยละ 18.76 เมื่อเทียบกับปทีผานมา จากผลกําไรของกิจการในป 2555 
 
ดานกระแสเงินสด 

ณ วันสิ้นสุดของรอบระยะเวลาบัญชีป 2555 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทเพ่ิมขึ้นเปนจํานวน 
71.12 ลานบาท เน่ืองจากยอดสินคาคงคลังที่ลดลงในชวงสิ้นปจํานวน 31.57 ลานบาทเมื่อเทียบกับป 2554 ที่ผานมา และ
ลูกหน้ีการคาที่ลดลงกวา 28.38 ลานบาท จากยอดการจําหนายแบตเตอร่ีลดลงจากการผลิตที่ลดลง 
 สําหรับเงินสดในกิจกรรมการลงทุนเพ่ิมขึ้นจํานวน 176.74 ลานบาท เน่ืองจากมีการขายที่ดิน อาคารและ
อุปกรณบางสวน ณ โรงงานเกตุเวย 
 สําหรับเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึ้นจํานวน 148.31 ลานบาท เน่ืองจากในป 2555 บริษัทมีการจาย
ชําระหนี้ใหกับสถาบันการเงินและกิจการที่เก่ียวโยงกัน โดยมีการจายชําระหน้ีเงินกูระยะสั้น และระยะยาว ไปจํานวน 
178.03 ลานบาท ในขณะที่ป 2554 มีการจายชําระหน้ีใหกับสถาบันการเงินและกิจการที่เก่ียวโยงกัน และการกูยืมเงิน 
สุทธิจํานวน 29.72 ลานบาท 
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ดานผลการดําเนินงาน 
ในป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 1,982.10 ลานบาท โดยแบงเปนรายไดจากการขาย

จํานวน 1,891.17 ลานบาท และรายไดอื่นจํานวน 90.93 ลานบาท ทั้งน้ีหากพิจารณาเฉพาะรายไดจากการขายบริษัทจะมี
ยอดขายสูงกวาป 2554 ที่ผานมาจํานวน 21.09 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 1.13 เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขาย
แบตเตอร่ีรถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดรถใหม สาเหตุสําคัญที่ทําใหยอดขายแบตเตอรี่เพ่ิมสูงขึ้นมาจากการพ้ืน
ตัวของการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตของผูผลิตจากปญหาอุทกภัยในชวงปลายป 2554 และการกระตุนเศรษฐกิจ
ของภาครัฐบาล โดยเฉพาะนโยบายรถยนตคันแรก ในขณะที่มีการลดลงของยอดขายแบตเตอร่ีรถยนตในตลาดทดแทน
ภายในประเทศเน่ืองจากมีการแขงขันสูงและบริษัทมีแบตเตอร่ีไมเพียงพอที่จะจําหนายในตลาดดังกลาว ซึ่งสาเหตุ 
สําคัญมาจากการขาดแคลนแรงงานในการผลิตแบตเตอรี่ 

สําหรับรายไดอื่นจํานวน 90.93 ลานบาท มาจากการรับจางผลิตและกําไรจากการขายสินทรัพยใหกับบริษัทที่
เก่ียวโยงกัน และการจําหนายของเสียจากการผลิต ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากที่ป 2554 จํานวน 17.49 ลานบาท 

ในดานตนทุนขาย บริษัทมีตนทุนขายจํานวน 1,605.35 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 84.89 ของรายไดจาก
การขายซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมาคือรอยละ 82.92 เน่ืองจากราคาตะกั่วที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่เพ่ิมขึ้น 
และการเพิ่มขึ้นของคาแรงขั้นตํ่า ตามนโยบายของรัฐบาล 

สําหรับราคาตะก่ัวบริสุทธิ์ที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอร่ี ในป 2555 มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ีคือ  
ราคาตะก่ัวบริสุทธิ์โดยเฉล่ียในป 2555 อยูที่ระดับ 2,061 เหรียญตอตัน ลดลงจากป 2554 ที่ราคาเฉล่ียอยูที่

ระดับราคา 2,398 เหรียญตอตัน โดยในระหวางป 2555 ราคาตะก่ัวบริสุทธิ์แกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 1,854-2,274 
เหรียญตอตัน โดยในชวง 8 เดือนแรกของป อยูที่ระดับ 1,995 เหรียญตอตัน และไดปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนถึง
สิ้นป โดยเฉพาะตะก่ัวบริสุทธิ์ในเดือนธันวาคม 2555 มีระดับราคาโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้นสูงถึง 2,274 เหรียญตอตัน 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารในป 2555 มียอดรวม 312.76 ลานบาทคิดเปนรอยละ 15.78 ของรายได
รวม โดยเปนการลดลงจากป 2554 จํานวน 5.08 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.60 เน่ืองจากการลดลงคาใชจายในการ
สงเสริมการขายของบริษัทและคาใชจายในการติดต้ังแบตเตอรี่ อยางไรก็ตามมีคาใชจายบางสวนเพ่ิมขึ้นจากคาใชจายใน
การโอนที่ดิน อาคารและอุปกรณบางสวนของโรงงานใหกับบริษัทที่เก่ียวโยงกัน 

ในดานดอกเบี้ยจาย ในป 2555 บริษัทมีดอกเบี้ยจายจํานวน 10.59 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมาเปนจํานวน 
5.15 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 32.72 เน่ืองจากจํานวนเงินกูที่ลดลงจากการชําระคืนเงินกู 
โดยสรุปผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยใน ป 2555 มีผลกําไรสุทธิจํานวน 53.40 ลานบาท หรือคิดเปนกําไร
สุทธิ 0.50 บาทตอหุน 
 
อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทในป 2555 คือ 1.21 เทา เพ่ิมขึ้นเล็กนอยเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
เน่ืองจากสินทรัพยหมุนเวียนปรับตัวเพ่ิมขึ้น ในขณะที่หน้ีสินหมุนเวียนลดลง ทั้งน้ีสินทรัพยหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้นจากเงิน
สดรับจากการขายโรงงานเกตุเวย สําหรับในดานหน้ีสินหมุนเวียนมีมูลคาลดลงเน่ืองจากการชําระคืนเจาหน้ีเงินกูยืม
ระยะยาวที่ถึงกําหนดภายในหน่ึงป กับสถาบันการเงินและบริษัทที่เก่ียวโยงกันกัน และเจาหน้ีการคาลดลง 

อัตราการหมุนของลูกหน้ีป 2555 อยูในระดับประมาณ 8.88 เทา ทั้งน้ีในป 2555 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย
ประมาณ 41 วัน ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปที่ผานมา ในขณะที่มีระยะเวลาการจายชําระหน้ีประมาณ 67 วัน ลดลงเมื่อเทียบ
กับปที่ผานมาซึ่งมีจํานวน 79 วัน  
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สําหรับอัตราสวนความสามารถในการทํากําไร ในป 2555 เทากับรอยละ 15.11 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับชวงป 
2554  เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนตะก่ัวซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอร่ี 

ในป 2555 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนคือ 1.80 เทาลดลงจากปที่ผานมา เน่ืองจากภาระหน้ีสินที่
ลดลง ในขณะที่สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2555 

นอกจากน้ีความสามารถในการชําระหน้ีของบริษัทปรับตัวดีขึ้นโดยพิจารณาจากอัตราสวนความสามารถใน
การชําระดอกเบี้ยและอัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน โดยในป 2555  คิดเปน 12.58 เทาและ 1.46 เทา 
ตามลําดับ ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับป 2554 ที่มีอัตราดังกลาว 4.28 เทา และ 0.84 เทาตามลําดับ 

การจายเงินปนผล ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2556 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ
จายเงินปนผลแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.05 บาท เปนจํานวนเงิน 5.38 ลานบาท 

 
11.3 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
- คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
ในป 2555 บริษัทฯ และบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร 

เนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัท เปนจํานวนเงินรวม 1.80 ลานบาท แบงเปนบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ 
ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) จํานวน 1.30 ลานบาทและบริษัทยอย จํานวน 0.50 ลานบาท 

- คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอื่นใดใหแกผูสอบบัญชีหรือสํานักงานสอบ

บัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัดรวมทั้งไมมีการตกลงในบริการอ่ืนใดที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา 
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12.  ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
-ไมมี- 
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สวนท่ี 2 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีดวยความระมัดระวังแลว บริษัทขอ

รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือขาดขอมูลที่ตองแจงในสาระสําคัญ
นอกจากน้ี บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง
ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย
แลว  

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน
สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ
ดังกลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ
บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 12 กุมภาพันธ 2556 .ตอผูสอบบัญชีและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการ
ควบคุมภายใน รวมท้ังการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว 
บริษัทไดมอบหมายให นายคัทซึมิ นากาโตะ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี
ลายมือช่ือของ นายคัทซึมิ นากาโตะ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว
ดังกลาวขางตน 
 

ผูมีอํานาจลงนามรับรอง 

ช่ือ   ตําแหนง    ลายมือช่ือ 

1. นายพรจักร  มนูธรรม กรรมการ       

2. นายคัทซึมิ  นากาโตะ กรรมการ       

ผูรับมอบอํานาจ 

ช่ือ   ตําแหนง    ลายมือช่ือ 

นายคัทซึมิ  นากาโตะ ประธานเจาหนาที่บริหาร      
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เอกสารแนบ 1  กรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายคัทซึมิ  นากาโตะ 
อาย ุ
 58 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 รองประธานกรรมการ 
 ประธานเจาหนาที่บริหาร 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 7 ป 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Social Science Department,  
Osaka University, Japan  
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)  รุน 57/2549 
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2553-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2549-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 
บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวชั่น 

กรรมการบริษัท บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวชั่น 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

- ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  8/8 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายพรจักร  มนูธรรม 
อาย ุ
 57 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
 ประธานคณะกรรมการกําหนด  
    คาตอบแทน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 9 ป 

325,000 หุน 
คิดเปนรอยละ0.30 

เปนนองชายของ 
นายปราโมทย  มนูธรรม
และพล.ต.ต.ศุภชาญ  
มนูธรรม 

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรีดานวิทยาศาสตร 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (จปร.) 
 ปริญญาตรีทางการบริหาร  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 ปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุน 23/2547   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2549-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2546-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  
 กรรมการ                       บจ.ยัวซาเซลล แอนดดิสทริบิวชั่น 
 กรรมการ                       บจ.นครหลวงกลการ เซอรวิส 
 กรรมการ                       บจ.ฟูยี เมอรแคนไทล 
 กรรมการ                       บจ.เซนทรัล เอเยนซ ิ

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
- ไมมี - 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  1/1  ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  8/8 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม 
อาย ุ
 66 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 7 เดือน 

-ไมมี- เปนนองชายของ 
นายปราโมทย มนูธรรม 
และเปนพี่ชายของ 
นายพรจักร มนูธรรม 

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตรของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP)  
 

2555-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

2555-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.มนูธรรมแมนชั่นแอนดดีเวลลอปเมนท 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บจ.นอรทอีสท กรีนเอเนอจี ประเทศไทย 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เซียรพร็อพเพอรตี้ 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  
 ประธานกรรมการ         บจม.เซียรพร็อพเพอรตี้  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  
 กรรมการ         บจ.ยัวซาเซลล แอนดดสิทริบิวชั่น 
 กรรมการ         บจ.นอรทอีสท กรีนเอเนอจี ประเทศไทย 
 กรรมการ         บจ.มนูธรรม แมนชั่น แอนด ดีเวลล็อปเมนท 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
- ไมมี - 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 ครั้ง 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  5/8 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายปราโมทย  มนูธรรม 
อาย ุ
 68 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 8 ป  8 เดือน 

-ไมมี- เปนพี่ชายของ 
พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 
และนายพรจักร มนูธรรม 

คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร                      
ณ กรุงโตเกียว 
 ปริญญาโททางเศรษฐศาสตร (นิวยอรค) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร  หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุน 66/2007   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2551-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2547-ปจจุบัน ผูกอตั้งและผูถือหุน 
 

Asec Company Limited  
The Asian Security Center 

ประธานโครงการ Kungkamu the Family Housing 

2546-ปจจุบัน ที่ปรึกษา Ars Chemical (Thailand) Co., Ltd  

ที่ปรึกษากิตติมาศักดิ์ Tekton International Co., Ltd. และ 
Properties Turnkey Consutant 

2538-ปจจุบัน ประธาน บจ.สหชัย อิเล็คโทรนิค ประเทศไทย 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  
-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  
 กรรมการ                       Taisei General Contractor Co., Ltd. 
 กรรมการ                       Johoku Wirehardness Co., Ltd. 
 ประธาน                        Sahachai Electronic (Thailand) Co., Ltd. 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
-ไมมี - 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 
อาย ุ
 50 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 1 ป 1 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Major in English,  Osaka University  
of Foreign Studies, Japan 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี - 

ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

2553-ปจจุบัน Manger Business Management Group 
Planning Department ,  
GS Yuasa International 

2550 Group Manager Business Administration Group 
Business Promotion Division, 
GS Yuasa International 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

- ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 ครั้ง 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4/8 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายฮิโรชิ  ทาเทอิวะ 
อาย ุ
 55 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 2 ป  2 เดือน 
 
หมายเหตุ; นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ได
ลาออกจากการเปนกรรมการและ
กรรมการกําหนดคาตอบแทนตั้งแต
วันที่ 4 มีนาคม 2556 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Faculty of Arabic Language, Osaka 
University  of Foreign Studies, Japan 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี - 

2553-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

2553-ปจจุบัน Division Manager Industrial Battery Business Promotion 
Division, International Business Unit, 
GS Yuasa International Ltd. 

2551 Director GS Yuasa International Ltd. 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

- ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  
 กรรมการ                       GS Yuasa International Ltd. 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
- ไมมี - 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/8 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  1/1  ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 ครั้ง 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  7/8 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายเออิชิโระ คาโตะ 
อาย ุ
 43 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 1 ป 4 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Master Degree of Industrial 
Chemistry, Kanazawa University, Japan 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี - 

ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2553-ปจจุบัน Group Manager Business Promotion Department, 
Automotive Battery Business Promotion 
Division, GS Yuasa International 

2552 Manager Business Promotion Department, 
Global Q.A.& Technical Support 
Headquarters, GS Yuasa International 

2550 Manager Business Promotion Group and Original 
Equipment Group, Business Promotion 
Department, GS Yuasa International 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

- ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 5/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
 

 



 

YUASA BATTERY (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 56-1                         เอกสารแนบ 1  หนา 86/95 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายศุภวัส  พันธุวฒัน 
อาย ุ
 58 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการ 
 ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 8 ป 8 เดือน 

500 หุน 
คิดเปนรอยละ0.0005 

-ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 นิติศาสตรบัณฑิต  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 Certificate of International law  
at Hague Netherlands  
 ประกาศนียบัตรการจัดการและการตลาด 
University of California at Los Angeles 
(UCLA) Extension 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุน 21/2547   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2549-ปจจุบัน กรรมการและประธาน
เจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2549-2550 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

- ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 
อาย ุ
 55 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 6 ป 10 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 ดุษฎีบัณฑิต (การเงิน)  
มหาวิทยาลัยเซาทเทิรน ควีนแลนด ประเทศออสเตรเลีย 
 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ(การเงิน)  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(นิดา) 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP)  รุน54/2549  และDirector Certification Program (DCP)  
รุน92/2550 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตร CEO 
Succession and Effective Leadership Development  
 Diploma of Director Certification Program, Australian 
Institute of Company Director (Nov.2007) 
 ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 
27/2009  และหลักสูตรตอเนื่องไดแก Monitoring The Internal 
Control & Risk Management (MIR)รุน 6/2009, Monitoring 
The System of Internal Audit Function (MIA) รุน 5/2009, 
Monitoring The Quality of Financial Reporting (MFR) รุน 
7/2009, Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุน
5/2011 Role of the Compensation Committee (RCC) 13/2554, 
Role of the Chairman Program (RCP) 28/2555 , Chartered 
Director Class (CDC) 6/2555 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

2549-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  
 

อาจารยพิเศษดานการบริหาร
เชิงกลยุทธการบริหารการเงิน
และวิชาตางๆ ดานการเงิน 

มหาวิทยาลัยในประเทศ เชน
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา เปนตน 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
โครงการปริญญาเอก
บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเซาทออสเตรเลีย 
ประเทศออสเตรเลีย 

อาจารยบรรยายวิทยาลัยการ
ปกครองสวนทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

-ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  1/1  ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 16/16 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายโยธิน  วิมุกตายน 
อาย ุ
 65 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 4 ป  8 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสต)   
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 นิติศาสตรบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 รัฐประศาสนศาสตร มหาบัณฑิต       
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุน 72/2549   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2549-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

ปจจุบัน กรรมการ สมาคมวัดเบญจมบพิตรในพระบรมราชูปถัมภ 

2547-2550 รองอธิบดี กรมสรรพสามิต 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

-ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 13/16 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายประเสริฐ  กิติศักดิ์กุล 
อาย ุ
 62 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 2 ป  8 เดือน 

2,000 หุน 
คิดเปนรอยละ0.002 

-ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 วิทยาศาตรบัณฑิต(บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัย La Salle ประเทศสหรัฐอมริกา 
 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) รุน 39/2548   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 
Certification Program (DCP) รุน 139/2552   
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

2553-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2552-ปจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลเทียนฟา 

2549-2553 ประธานคณะกรรมการ
ติดตามและตรวจสอบ
การบริหารงานตํารวจ  

สน.พลับพลาไชย 2 

 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 
การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

-ไมมี - 
จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 8/8 ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 16/16 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

ผศ.ดร. ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล 
อาย ุ
 56 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 2 ป  8 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Ph.D. (Law) 
Lancaster University (UK) 
 LL.M.(International Comparative Law and 
European Law) Vrije Universiteit Brussels, 
Belgium 
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายระหวาง
ประเทศ)   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประวัติการอบรม 
 ประกาศนียบัตร หลกัสูตร Director 
Certification Program (DCP) รุน  141/2553 ของ 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย 
 ประกาศนียบัตร  Audit Committee Program 
(ACP) รุน 35/2552 และหลักสูตรตอเนื่องไดแก 
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุน 
6/2554 ,Monitoring of the Quality of Financial 
Reporting (MFR) รุน6/2554, Monitoring the 
Internal Audit Function (MIA) รุน 11/2554,  
Monitoring the system of Internal Control and 
Risk Management (MIR) รุน 11/2554 Role of the 
Compensation Committee (RCC) 13/2554 , 
14/2554 , Director Certification Program (DCP) 
141/2554 , Director Examination(EXAM) 
35/2555 

2553-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย  

ปจจุบัน รองศาสตราจารย ประจําบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร  
มหาวิทยาลัยคิวชู ประเทศญี่ปุน 

ผูชวยศาสตราจารย ประจําสาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ผูอํานวยการ สถาบันศึกษากฎหมายเศรษฐกิจและธุรกิจระหวาง
ประเทศ 

อนุญาโตตุลาการ สํานักงานอนุญาโตตุลาการ 

ศาสตราจารยพิเศษและ 
รองศาสตราจารย 

ในการบรรยายในตางประเทศ เชน ญี่ปุน เบลเยีย่ม 
สหราชอาณาจักร เปนตน 

อาจารยบรรยายพิเศษ มหาวิทยาลัยในประเทศ เชน มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
มหาวิทยาลัยหอการคาไทย เปนตน 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนฯ  
-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  
-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 
-ไมมี - 

จํานวนครั้งที่เขาประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ป 2555) 
บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 
 การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/8 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  1/1  ครั้ง 
 การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 ครั้ง 
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 16/16 ครั้ง 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายยาซูชิ ฮอมมะ 
อาย ุ
 54 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 1 ป 5 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Mechanical Engineering, Tohoku University 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2554-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2552 ที่ปรึกษาดานเทคนิค 
(การผลิต) 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2552 General Manger Osadano Automotive Battery 
Manufacturing Department, 
GS Yuasa Manufacturing Ltd. 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ 
อาย ุ
 45ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 เลขานุการบริษัท 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 6 ป  

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท ดานการพัฒนาการเศรษฐกิจ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
 ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร และปริญญาตรี
ทางการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ผูสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2549-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป (ปฎิบัติการ) 
เลขานุการบริษัท 
เลขานุการคณะบริหาร 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายฮิโรอากิ ซาซากิ 
อาย ุ
 39 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 ผูจัดการทั่วไป (ฝายวิศวกรรม) 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 1 ป 8 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Master Degree of Mechanical Engineering, 
Fukui University 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2554-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป  
(ฝายวิศวกรรม) 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2552-2553 ที่ปรึกษาฝายวิศวกรรม บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2552 Production Engineering 
Department 

GS Yuasa International Ltd. 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายมาซาชิ โมริมิซึ 
อาย ุ
 38 ป 
สัญชาติ 
 ญี่ปุน 
ตําแหนง 
 ผูจัดการทั่วไป (ฝายประกันคุณภาพ) 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 1 ป 8 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 Physics, Faculty of Science and Engineering, 
Chou University 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2554-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป  
(ฝายประกันคุณภาพ) 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2553 Technical Department Automotive Battery Division, 
GS Yuasa International Ltd. 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายคมสันต อรุณพนัธุ 
อาย ุ
 43 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 ผูจัดการทั่วไปโรงงาน (การผลิต) 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 4 ป 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมี)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2551-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไปโรงงาน  
(การผลิต) 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2549-2551 ผูจัดการโรงงาน บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2535-2549 ผูจัดการฝายประกันคุณภาพ บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือ

หุน 
ในบริษัท 

ความสัมพันธ 
ทางครอบครัว 
ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นางสาวภัทรพร ทัศนเสว ี
อาย ุ
 59 ป 
สัญชาติ 
 ไทย 
ตําแหนง 
 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
 5 ป 10 เดือน 

-ไมมี- -ไมมี- คุณวุฒิการศึกษา 
 เศรษฐศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 บริหารธุรกิจบัณฑิต และบัญชีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 CIA (Certified Internal Audit) 
ประวัติการอบรม 
-ไมมี- 

2549-ปจจุบัน ผูจัดการฝายบัญชีและ
การเงิน 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย 

 

 

ขอพิพาททางกฎหมายหรือประวัตกิารทําผิดกฎหมายของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ในระยะ 5 ป ยอนหลัง  :  ไมมี 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 
ขอมูลการดํารงตําแหนงของคณะผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 

 
ช่ือ บ.ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) 
บ. ยัวซาเซลส แอนด  
ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

1. นายคัทซึมิ นากาโตะ 
2.นายพรจักร  มนูธรรม 
3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 
4. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 
5. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 
6. นายเออิชิโระ คาโตะ 
7. นายปราโมทย  มนูธรรม 
8. นายศุภวัส พันธุวัฒน 
9. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 
10. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 
11. นายโยธิน  วิมุกตายน 
12. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 
13. น.ส.ภัทรพร ทัศนเสวี 

/, XX, * 
// 
// 
// 
// 
// 
// 

//, * 
//, /// 
//, /// 
//, /// 
//, /// 
** 

/, XX 
// 
// 
// 
// 
 
 
 
 
 

 

 
X    = ประธานกรรมการ 
XX = กรรมการผูจัดการ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร 
/     = รองประธานกรรมการ 
//    = กรรมการ 
///   = กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
*     = คณะผูบริหาร 

**     = ผูจัดการฝายบัญชี 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการ
อิสระ 4 ทาน คือ ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ นายโยธิน วิมุกตายน นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล และ ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 
โดย ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  โดยในป 2555 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งหมด 16 ครั้ง และมีการพิจารณา
ทบทวนเรื่องตาง ๆ ซึ่งสรุปประเด็นสําคัญ ดังน้ี  

1. สอบทานงบการเงินประจําเดือน ประจําไตรมาสและประจําปของบริษัท ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวน รวมท้ังไดเชิญผูสอบบัญชีเขา
รวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบถามประเด็นสําคัญที่ตรวจพบจากการสอบทานงบ
การเงินของบริษัททุกไตรมาส  

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะในงานตรวจสอบ
และพิจารณาแผนการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดผลงานที่
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทําใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม  รวมท้ังปองกันและ
ลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  

3. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยสอบทานรายการที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัท ซึ่งบริษัทไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

5. พิจารณาและใหขอเสนอแนะในการแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท  
จากการพิจารณาสอบทานเรื่องดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัท

จัดทําขี้นอยางถูกตองตามควร  บริษัทมีการเปดเผยขอมูลเพียงพอ เปนไปตามมาตรฐานบัญชี  มีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม  และปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 อยางไรก็ตาม ในป 2555 บริษัทไดมีการขายทรัพยสินของโรงงานเกตเวยใหกับ บริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม 
อินดัสตรีส จํากัด ซึ่งเดิมเปนผูเชาพ้ืนที่โรงงานเกตเวย และวาจางใหบริษัทบดผงตะก่ัว ดังน้ัน คณะกรรมการตรวจสอบ
จึงใหความสําคัญกับรายการท่ีกอใหเกิดรายไดและคาใชจายจากรายการดังกลาว ซึ่งมีผลกระทบตองบการเงิน และเปน
รายการที่เก่ียวโยงกัน  

สําหรับประเด็นในการแตงต้ังประธานกรรมการคนใหมแทนอดีตทานประธานกรรมการผูวายชนม ขณะน้ีกําลัง
อยูในขั้นตอนการสรรหา และในระหวางการสรรหานี้ รองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารจะปฏิบัติ
หนาที่เปนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการช่ัวคราวจนกวาจะมีการแตงต้ังประธานกรรมการจน
เรียบรอยเสร็จการ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสําคัญกับประเด็นน้ี เพ่ือใหการบริหารเปนไปตามหลัก
บรรษัทภิบาล 
     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
            (ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ) 
       ประธานกรรมการตรวจสอบ 
               12 มีนาคม 2555 
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