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การกำกับดูแลกิจการ

02
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ                                           
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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04 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 135

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท             
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัท
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
การประเมินราคาทรัพย์สิน
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ
รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท                                             
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่ อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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1.1 'P"(@"Oล> @�#/!�@#)#>�อ(&@#�B� 

�%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) (<�%613�=) �N/�3 Q�N#9 P/�?  .0.2506 �8P�N�็��4%%N/#�:�%2ห/N4� 

R�$ - �7P�:N� P�$R�O%3��4%�N4$�/�N�คP�P'$7�4� �%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �%2N�0�7P�:N� (GYIN) O'2N 9P/QหO
N�O4Q�O'2N�็�O�/�4�25ห%3��4%�6��4#�60�4��4%�5N�6��:%�6��/��%613��2/�6�4$�8�"4 %/# �7P#4 '3�1�2�4%�%2�/��:%�6��/�
�%613��3��N/R��7Q 

1.1.1 /B2?"%?0'์ N)้@ห!@"  @#�B� O'/%@�Q'�@#"AN'B'&@#�B� Oล>�@#"AN'B'&@#�B�QหO(##ล@N)้@ห!@" 

/B2?"%?0'์ (Vision): <N%4�2N�็��;O�5�4%�'6�O��N�/%7PQ��O4�N�คP�P'$7�7P#7ค:�"4 %2�3�P'�=  
N)้@ห!@" (Target): <N 9 P/�% 6ห4%�O��:��4%�'6��7 P24#4%�O�N��3�R�O O'2N 6 P#$/��4$O'22N/�O�N��4%�'4�  

  �3Q�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0/$N4��N/N�9P/�= 

 @#�B� (Mission):  <QหO24#4%�N�็��;O�'6��7P#7�3Q�ค:�"4 O'2�O��:��7PO�N��3�R�O �O/$�4%�5�/3��%%#�4�  
  N�คP�P'$7  O'2�%3��4Qห#NN N�O4#4 3��4%2���4%�%6ห4% �4%�'6� N 9P/QหO�%613��O4/R�/$N4�#3P�ค� 

�N4N�9P/�9/ O'2�%%':2;NN�O4ห#4$ 

/?#$@)#>2�ค์หล?�Q'�N/�)ี 2566-2568: 
�) �4%2%O4��'�5R%�7P#7Nห�:#7�'/$N4�$3P�$9�  
�) �4%2%O4�ค/4# 8� /Q�QหO�3�';�คO4QหON 6P#�8Q��N4��/3��%%#O'2�4%�%6�4% 

ค) �4% 3��4Q��O4�ค/4#�'/�"3$ /4�7//�4#3$O'226P�O/�'O/#�/��%613�/$N4��N/N�9P/� 
�) �4%N 6P#�3�12�4%�5�4�QหO�3� �3��4��/��%613� %/#�8��4%N2%6#2%O4��30�ค�6N�6��/��N/�4%�5�4�

N 9P/QหO/�ค์�%#7ค/4#O�O�O�%N� 
�) �4%#:N�N�O�Q��6��%%#�O4�ค/4#%3��6��/��N/23�ค# (CSR) N 9P/ �3��4� 23�ค# O'2�:#�� 

�) �4%�5N�6��:%�6��4#ห'3��4%�5�3��;O'�6��4%�7P�7O'2�4%�N/�O4��4%�:�%6�ค/%์%3��3P� 

O'/'P"(@"%?N/R)Q'�@#"AN'B'&@#�B�:  
• �%613��2�5N�6��:%�6��/��%613�QหO2/�ค'O/��3���ห#4$�7PN�7P$/�O/��3��:%�6��/��%613� P�$�%613��2

ค�R/O�8P��3Q��/�O'2/6�7�4%Q��4%�%2�/��:%�6��7P�9P/23�$์ #7ค:��%%#O'2�%6$�%%#  
• �%613��2QหOค/4#Nค4% O'2$8��9/Q�����%%#N�7$#�%2N �7�O/��6P��3Q�N  

• �%613�#:N�ห/3�QหO�%%#�4%O'2 �3��4��:�ค��/��%613� $8�#3P�/$N4��9P/23�$์�N/�P$�4$�/��%613�  

�%2�/��4%�O4��3��7 O'2N���์�4%ค/�ค:#/9P�N �3Q��7Q  �3��4�ค/%�7P�2%4$�4��N/�7#�%6ห4%�3��7 
Q��%�7�7P#7�O/2�23$Q�N /N4/4�#7�4%�N4�?��%6$�%%#/�ค์�%�8P��N/QหON�6��4%�%2�5�6�ห%9/�N/QหON�6�
ค/4#N29P/#N27$�N/�9P/N27$��/��%613�  

• �%613�QหOค/4#25ค3��3�ค/4#2#�:'�3Q��O4��4%N�6� ';�คO4 �%2�/��4%�5N�6��4� O'2 �''3 �์�O4�
�4%�%6ห4%/�ค์�% �8P��2 6�4%�4�8�ค/4#N�็�R�R�O (Feasible) ค/4##7Nห�:#7�' (Reasonable) ค/4#
 /�%2#4�/$N4�2#�:' (Balance) "4$Q�O"4/2ค/4#N27P$��7P$/#%3�R�O (Fair risk) P�$�%2�/��4%
�3�26�Q�/$;N�� 9Q��4��/��4%/6Nค%42ห์ N�%7$�N�7$��4%�5N�6��4��3Q�"4$Q�O'2"4$�/�/�ค์�% 
(Benchmarking) %/#�8��%2N#6�ค/4#ค4�ห/3��/��;O#72N/�R�ON27$�3Q�ห#� (Stakeholder analysis) #7
�4%/3� /6Nค%42ห์ O'2�%3��%:��'�4%�5N�6��4��/�/�ค์�%/$N4��N/N�9P/� 

�ล"@%&์Q'�@#%A�@'N�?NอQหO(##ล@N)้@ห!@"Oล>/?#$@)#>2�ค์ 
�%613�R�O�5ห���'$:��์�7 P25ค3� 3 N%9 P/�N 9P/�'3��3�N�O4ห#4$O'2/3��:�%22�ค์QหO�%%':�'R�OO�N �) �4%�5�4�N�็��7# 

(Teamwork) �) �4%�5�4��O/$ค/4#%/�N%O/ (Speed) O'2 ค) �4%#7N�O4ห#4$2;�2:�%N/#�3� (Aim to the top) 
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1.1.2 �@#N)ลCN"'O)ล�Oล>�? '@�@#%CN2Aค?ญQ'�N/� 3 )ี%CN*N@'!@ 

�%613�#7�4%N�'7P$�O�'�O'2 3��4�4%�7P25ค3��3Q�O�N�? 2563-2566 N�็��3��7Q 
• �? 2563 : /3��7P 14  &1"4ค# 2563 ค�2�%%#�4%�%613�#7#�6O�N��3Q� �%2�4�N�O4ห�O4�7P�%6ห4%ค�Qห#N ค9/ �4$

/4ค6%2 ค6P$#6�: �8P�#4%3��N/��N/�P$�4$�4��;O�%6ห4%�N4�N�6#ค9/�4$/6�6P%2 #;%4�2 �;O�8P�N�O4%3��5Oห�N��3Q�O�N�? 2559 P�$
�4$ค6P$#6�:$3�ค�#:N�N�O��4%Q�O�'$:��์�7P25ค3��N/N�9P/��4��N4�N�6#N 9P/QหO�%613�N�6�P��O4��5R%/$N4�$3P�$9�O'2N 9P/�%%':
N�O4ห#4$�/��%613�  

• �? 2564 : /3��7P 6 N#14$� 2564 �7P�%2�:#Qห�N24#3��;O�9/ห:O�R�O#7#�6�%3�Pค%�2%O4��6��4%�O/$�4%%3�P/��6��4%
�3Q�ห#��/��%613� $3/�N4 N�'2์ O/��์ �62�%6�6/�3P� �5�3� �8P�N�็��%613�$N/$ �7P�%613�R�O�9/ห:O�%O/$'2 99.99 P�$#7�'�3Q�O�N
/3��7P 1 �%��4ค# 2564  

• �? 2565: /3��7P 10  &0�6�4$� 2565 ค�2�%%#�4%�%613�R�O#7#�6/�:#3�6QหO'��:�Q�Pค%��4%�6��3Q�O��P�'4%์N�'2์
��ห'3�ค4P%��4� P�$R�O�5'3��4%�'6��%2#4� 907 kWp �8P�Q�ON�6�'��:��5�/� 34.53 'O4��4� O'2�2�N/$'�คN4Q�O
R!!O4N�'7P$�%2#4� 5 'O4��4��N/�? �3Q��7QPค%��4%�3��'N4/R�O%3��4%2N�N2%6#�4�25�3��4�ค�2�%%#�4%2N�N2%6#�4%'��:� 
O'2�4�2�4��4%�์�4%%2�4��/�P%ค�6�N�9Q/R/%32PคP%�N4 2019 (COVID-19) �7PN�6��8Q�Q�ห'4$%2'/�Q��'4$�? 2562 
���8� 2565 �%613�$3�ค��5N�6��6��%%#�4#O�/�4��%2�40�/� %2%4��3��3�6P%ค�6��N/O'2 %2%4��5ห���4%�%6ห4%
%4��4%Q�2�4��4%�์�:�N�6� %/#R��8���ห#4$/9P� N �7PN�7P$/�O/� P�$R�O#7�4%�5N�6��4%ค3��%/� �3��4��O/$�4%�%/�/3�
/:�ห";#6 �4%N�O423�N��/4�4%N�O��N/$�/� �3��4��%�7N�O��N/$ O'2�3�QหO �3��4��5�4��7P�O4��/���N/� (Work from 
Home) %/#R��8��5ค/4#22/4� 9Q��7PQ��4%�5�4�O'2�%3��%:�2"4 O/�'O/#QหO�'/�N�9Q/O'2Nห#422#�N/�4%�5�4�/$;N
N2#/ 

• �? 2566 : /3��7P 9  &0�6�4$� 2566 ค�2�%%#�4%�%613�R�O#7#�6/�:#3�6QหO'��:�Q�Pค%��4%�%3��%:�24$�4%�'6�
O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ YT Line 4 QหON�็�%2��/3�P�#3�6 #;'คN4�4%'��:� 41.62 'O4��4� �8P��2�N/$'��O��:�O'2N 6P#
ค/4#�'/�"3$Q��4%�'6� P�$�%613�ค4��4%�์/N4Pค%��4%�3��'N4/�2O'O/N2%O�Q��? 2567 O'2Pค%��4%%2�� Enterprise 
Resource Planning (ERP) #;'คN4�4%'��:� 21.00 'O4��4� N 9P/N�็��4%�5N�คP�P'$7#4�N/$N 6P#�%226��6"4 Q��4%
��6�3�6�4� P�$�%613��2N%6P#/4�%2��Q��N/��O��? 2567 O'2ค4��4%�์/N4�2N%6P#Q�O�4�R�OQ�N�9/��:#"4 3��์ 2568 �3Q��7Q�3Q�
2/�Pค%��4%�3��'N4/�%613�/$;N%2ห/N4��4%$9P��/%3��4%2N�N2%6#N 6P#N�6#�4�25�3��4�ค�2�%%#�4%2N�N2%6# �4%'��:� 
�/��4��7QPค%��4%�6��3Q�O��P�'4%์N�'2์��ห'3�ค4P%��4� R�O�5N�6��4%O'O/N2%O��3Q�ห#�Q�N�9/��3�/4ค# 2566 O'2�2N%6P#
Q�O�4��%6�Q��? 2567 

1.1.3 �?Nอ 2$@'%CN#?O�2A'?��@' 

  �9P/�%613�"414R�$  : �%613� $3/�N4 O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 
�9P/�%613�"414/3��&1  : Yuasa Battery (Thailand) Public Company Limited 

�9P/$N/   : YUASA 

N'��2N�7$��%613��7P  : 0107537002672 (N�6#N'��7P �#�. 514) 
'3�1�2�4%�%2�/��:%�6�  : �'6� �5N�O4 O'2�5ห�N4$O��N�/%7P25ห%3�%�$��์ 

O��N�/%7P25ห%3�%��3�%$4�$��์ O��N�/%7P25%/�R! O'2O��N�/%7P
/:�24ห�%%# N 9P/�5ห�N4$"4$Q��%2N�0 O'2�N4��%2N�0 

�7P�3Q�25�3��4�Qห�N   : N'��7P 164 ห#;N 5 �/$N�0�4' 55 ���2:�:#/6� 

    �5�'�O4$�O4�Qห#N /5N"/N#9/�2#:�%�%4�4% �3�ห/3�2#:�%�%4�4% 

P�%03 �์    : 02-769-7300 
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P�%24%    : 02-769-7349 

Home Page  : www.yuasathai.com  
�:����2N�7$�   : 107,625,000 �4� 

�:��5%2O'O/  :  107,625,000 �4� 

#;'คN4�7P�%4R/Oห:O�'2  :  1 �4� 

1.2 ล?�1!>�@#)#>�อ(&@#�B� 

�%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) N�็��%613�%N/#�:�%2ห/N4�R�$ - �7P�: N� P�$R�O%3��4%�N4$�/�
N�คP�P'$7�4� �%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �%2N�0�7P�:N� (GYIN) �3Q��7Q�%613�N�็��;O�'6��'6�"3��์O��N�/%7P%�$��์ 
O��N�/%7P�3�%$4�$��์ O��N�/%7P%��%%�:� O��N�/%7P%�N 9P/�4%N�1�% O'2O��N�/%7PN%9/�%2#� N 9P/�5ห�N4$"4$Q��%2N�0O'2
�N4��%2N�0 �/��4��7Q�%613�$3�N�็��;O�5N�O4O��N�/%7P/:�24ห�%%# �8P�Q�ON�็�Oห'N� '3��4�25%/�Q�/:�24ห�%%#�N4�N �8P�N�็�
�'6�"3��์�7PQ�ON�คP�P'$7�3Q�2;�Q��4%�'6��4��%613�%N/#�:� O'2�%613�Q�Nค%9/ "YUASA"  

�3Q��7Q�%613�R�O�5N�6��4�#4�/N4 60 �?O'O/"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 "YUASA" �8P�N�็�Nค%9P/�ห#4$�4%คO4�/��%613�%N/#�:�
�%2N�0�7P�: N� �/��4��7 Q�%613�$3��5�4%�'6�O'2�5ห�N4$O��N�/%7 P"4$Q�ONค%9 P/�ห#4$�4%คO4�7 P�%613� 3��4�8 Q�N/� N�N� 
"THUNDERLITE" O'2 "YUCON" P�$�%613��O/��N4$คN426��6 (Royalty Fee) QหOO�N�%613�%N/#�:� P�$�N4$คN426��6N�็�%4$';��7P�'6�
25ห%3�O��N�/%7P��6� 9Q��4��:���6� O'2ค6�N�็�%O/$'2�4�$/��4$25ห%3�O��N�/%7P��6��7PR#N�O/��4%�4%�;O'%3�14 Maintenance 
Free (MF) �:���6� �/��4��7Q�%613�$3�R�O�9Q/ห%9/�5N�O4O��N�/%7P%�$��์�4��%613�Q�Nค%9/�/��%613�%N/#�:� "4$Q�ONค%9P/�ห#4$
�4%คO4 <YUASA= P�$�%613��2�O/��N4$คN426��6 (Royalty Fee) QหOO�N�%613�%N/#�:� P�$ค6�N�็�%O/$'2�4�$/��4$N�N��3� 25ห%3�
�4%�4$Q��'4��N4��%2N�0�7P/$;N�/�Nห�9//4�4N���%2N�0 R�$ '4/ �3# ;�4  #N4 ห4��%613��3��5ห�N4$"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 
"YUASA" �2�O/�R�O%3�ค/4#NหO��/��4��%613�%N/#�:��8P�P�$���6�%613�%N/#�:��2�N/$ห4�'4�2N�//�QหO�%613�Q�/7��4�ห�8P� P�$
�%613�%N/#�:�/4��2�9Q/�/��3Q��5�/��4��%613�ห%9/ค6�N�็�คN4�4$ห�O4Q��4%�4$�O4N�็��4%�4$26�คO4"4$Q�/4�4N���/��%613�
ห%9/�4%�5ห�N4$26�คO4"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4/9P� N �%613�24#4%��3��5ห�N4$R�OP�$/62%2 �4%�3��5ห�N4$�/�Nห�9/�4��7Q�%613�
�2�3��5ห�N4$N/�P�$�%� 

1.2.1 Pค#�2#O@�#@"R"O(#B1?%Oล>(#B1?%"Nอ"              ห�N/$ :  3��4� 

#@"ล>NอC"" 
2564** 2565 2566 

#@"R"O #Oอ"ล> #@"R"O #Oอ"ล> #@"R"O #Oอ"ล> 
(!�. "?/�N@O(#N#อ#CN )#>N%0R%" ("(#B1?%")       
1. �5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์       

- �'4���O�� (REM)** 401,128.96 17.74 812,844.19 31.40 795,800.91 29.89 

- �'4�%�Qห#N (OEM) 78,338.67 3.46 110,912.91 4.28 85,576.03 3.21 

- 2N�//� 164,607.93 7.28 222,798.38 8.61 230,890.55 8.67 

- 2N�//��N4��3/O��* 7,121.53 0.31 5,810.63 0.22 14,956.12 0.56 

- /9P� N 5,043.61 0.22 6,387.48 0.25 401.27 0.02 

2. �5ห�N4$O��N�/%7P�3�%$4�$��์       

- �'4���O�� (REM)** 252,501.49 11.16 454,257.47 17.55 508,692.35 19.11 

- �'4�%�Qห#N (OEM) 534,587.63 23.64 601,804.90 23.24 623,975.82 23.44 

- 2N�//� 216,146.13 9.56 279,026.09 10.78 309,741.48 10.42 

3. �5ห�N4$O��N�/%7P25%/�R!       

- Q��%2N�0** 26,502.52 1.17 26,556.51 1.03 27,013.59 1.01 

4. /9P� N 49,935.53 2.21 58,328.07 2.25 57,592.22 2.16 

#/!#@"R"O�@��@#�@"(#B1?% (�) 1,735,913.99 76.75 2,578,726.64 99.60 2,654,640.34 99.72 

http://www.yuasathai.com/
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�7P#4: �N4$�3��7O'2�4%N�6� �%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 
ห#4$Nห�:: * N�็��4%�5ห�N4$Q��%2N�0QหOO�N�3/O���5ห�N4$N 9P/�4%2N�//� 

  ** Q��? 2564 �7P�%2�:#�;O�9/ห:O�R�O#7#�6QหO%3�P/��6��4%�3Q�ห#��4��%613� $3/�N4N�'2์ O/��์ �62�%6�6/�3P� �5�3� P�$QหO#7�'
�3Q�O�N/3��7P 1 �%��4ค# 2564 �5QหO$/�%4$R�O�/��%613�$3/�N4 N�'2์ O/��์ �62�%6�6/�3P� �5�3� Q��? 2564 �2�3��8�N 7$� 6 N�9/�O%�
�4�N�9/�#�%4ค#-#6�:�4$� 2564 2N/��7PNห'9/ห�N�9/�ห'3� �4��%��4ค#-�3�/4ค# 2564 �2N�็��4%�3��8�%4$R�OQ��%613�O�� 

1.2.2  �Oอ!AลN�CN"/�?(*ลB# ?!� ์

1.2.2.1 ล?�1!>*ลB# ?!�์Oล>(#B�@# �'6�"3��์ห'3��/��%613� O�N�N�็� 4 �%2N"�Qห�NN �4#'3�1�2 

�4%Q�O�4� R�OO�N 
 O(#N#อ#CN�'B"�?O'�@' (Conventional Type) N�็�O��N�/%7P�7P�O/�#7�4%�;O'%3�14/$N4�2#P5N2#/�O/$�4%N�6#�Q5
�'3P�N 9P/$9�/4$:�4%Q�O�4� N�9P/��4�N�ค�6คQ��4%�'6�O'2/32�:�7PQ�O �5QหO#7/3�%4�4%%2Nห$�/��Q5Q��%6#4��7P2;� P�$N� 42/$N4�$6P�
�%2N�0�7P#7/4�40%O/� N�N� Q��%2N�0R�$ %/#�3Q�2"4 �4%�%4�%�7P�6��3��5QหO /:�ห";#6Q�หO/�Nค%9P/�$��์2;�#4� �5QหO�Q5$4 
Electrolyte �7P/$;NQ�O��N�/%7P%2Nห$Q�/3�%4�7P2;� �8��5N�็��O/�N�6#�Q5�'3P�/$N4�2#P5N2#/N 9P/$9�/4$:�4%Q�O�4� P�$O�N�N�็� 

• O��N�/%7P25ห%3�%�$��์ (Automotive Battery) �ั��:�3��'6�"4$Q�ONค%9 P/�ห#4$�4%คO4 N�N� <YUASA= 
<THUNDERLITE= <YUCON=  

• O��N�/%7P25ห%3�%��3�%$4�$��์ (Motorcycle Battery) �ั��:�3��'6�"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 N�N�<YUASA= 
<THUNDERLITE= <YUCON= <I-RACER= <Y-SPEED= 

 O(#N#อ#CN�'B"%CNR!N#Oอ��@#�@#"AOล#?�1@ (Maintenance Free) N�็�O��N�/%7P��6��7PR#N�O/�N�6#�Q5�'3P��'/�/4$:
�4%Q�O�4� N�9P/��4�Pค%�2%O4�Q��4%Q�O/3��:�6�O'2�%2�/��4%�'6��7PO���N4��4�O��N�/%7P��6�24#3��O4��O� �5QหO/3�%4�4%2;�N27$
�Q5N�็�R�Q�%2�3��7P�P5#4� %/#�8�/3�%4�4%ค4$R!�4� �3/N/��O/$;NQ�%2�3��7P�P5 �8�Nห#42�3��4%Q�O�4��7P�4�N Q�O R�O�7�/N4O��N�/%7P
��6� 9Q��4� P�$O�N�N�็� 

• O��N�/%7P25ห%3�%�$��์ (Automotive Battery Wet Charge Type) O��N�/%7P��6��7Q�;�//�O��QหOQ�OO�N��3Q� 
O'2O�N��4�:��6� 6N01 �'/���ค/4#�%2�7�Q���/��4%�'6�QหON�็�O��N�/%7P�7P %O/#Q�O�3��7�7P//��4�P%��4� �8��5QหO#7/4$:�4%Q�O
�4��7P$4/�4��/N4O��N�/%7P��6�N�7$/�3��7P#7�5ห�N4$Q��O/��'4�P�$�3P/R�  

• O��N�/%7P25ห%3�%��3�%$4�$��์ (Motorcycle Battery) P�$O��N�/%7P��6��7QR�O�;�//�O��QหO#7ค/4#Nห#422#
Q��4%Q�O�4�Q�%��3�%$4�$��์ P�$#7ค:�2#�3�6�7P24#4%��6��3Q�R�O�:��5Oห�N� P�$R#N#7�4%%3P/�8#�/� �Q5$4 Electrolyze N %42
Pค%�2%O4�N�็�'3�1�2�4%�>���8�P�$%/� �ั��:�3��'6�"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 <YUASA= 

#@"ล>NอC"" 
2564** 2565 2566 

#@"R"O #Oอ"ล> #@"R"O #Oอ"ล> #@"R"O #Oอ"ล> 
(#B1?%  "?/�N@N�ล2์ Oอ'"์ "B2%#B(B/�?N' �A�?"**   
((#B1?% $?อห@O'#Oอ"ล> 99.99) 

 

 

    

1. �5ห�N4$O��N�/%7P %�$��์       

- �'4���O�� (REM) 306,102.34 13.53 - - - - 
2. �5ห�N4$O��N�/%7P�3�%$4�$��์       

- �'4���O�� (REM) 208,459.80 9.22 - - - - 
3. O��N�/%7P25%/�R!/ '3��4�O2�/4�6�$ ์ 1,122.14 0.05 - - - - 
4. /9P� N 0.76 0.00 - - - - 

#/!#@"R"O�@��@#�@"(#B1?% (�) 515,685.03 22.80 - - - - 
#/!#@"R"O�@��@#�@" (�) + (�) 2,251,599.01 99.55 2,578,726.64 99.60 2,654,640.34 99.72 

#@"R"Oอ?N' 10,072.08 0.45 10,274.26 0.40 7,462.90 0.28 

#/!#@"R"O 2,261,671.09  100.00 2,589,000.89 100.00 2,662,103.24 100.00 
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O��N�/%7P 2 �%2N"��O4��O�#7�4%�'6�Q�P%��4��/��%613�N/� �%613�R�O�5N�6��4%�'6�O��N�/%7P�4#�O/�5ห��#4�%�4�
�%2N�0�7P�:N� (JIS - Japanese Industrial Standard) #4�%�4��%2N�0N$/%#3� (DIN - Deutsches Institut Fur Normung) 
�/��4��7Q�%613�$3�R�O%3� ISO9001:2015 O'2 ISO 14001:2015 �8P�N�็��7P$/#%3�Q�#4�%�4��3P/P'� �3��3Q�O��N�/%7P�/��%613��8�
24#4%�Q�O�4�R�O�3Q�Q�N��/4�40%O/�O'2/4�40ห�4/  

�/��4��7QO��N�/%7P�7P�%613��'6��3Q�2/���6�$3�24#4%�O�N��4#/32�:�7PQ�OQ��4%�5N�'9/�ห#O/O��N�/%7P�3��7Q 
• ��6�N�'9/�$4�O�O� (Hard Rubber Container) N�'9/�ห#O/O��N�/%7P��6��7Q �2#727�5�8�R#N24#4%�#/��2':R�O

�5�4�$4��%%#�4�6ห%9/$4�N�7$# N�'9/�ห#O/��6��7Q�2Q�OQ��4%�'6�O��N�/%7PQ�$:คO%�N �/��4%�'6� Q��ั��:�3�ค�#7�4%�'6�O�N
O��N�/%7P�7PQ�O�3�N%9/ O'2Nค%9P/��3�%�4��4%N�1�% �3Q��7QN %42#7�O��:��7P2;� O'2�Q5ห�3�#4� 

• ��6�N�'9/� '42�6� �%2N"� PP (Polypropylene Container) N�'9/�ห#O/��6��7Q �2#727�%%#�4�6N�็�27�4/�:N�
24#4%�#/�NหO�"4$Q�R�O #7ค/4#$9�ห$:N�2;�O'2�6P#�/N4N�'9/�$4�O�O� Q��ั��:�3�Q�OQ��4%�'6�O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์
N�็�2N/�Qห�N N�9P/��4��O��:��7P�;�O'2�Q5ห�3��7PN�4�/N4N�'9/�$4�O�O� 

 O(#N#อ#CN2A#อ�R��้@ (Power Supply Battery) O(#N#อ#CNอ@#2@ห�##! Oล>O(#N#อ#CN%CNQ�O�Aล?��?(Nคล?Nอ' 
(Traction Battery) O��N�/%7P��6��7Q �%2�/�R��O/$O��N�/%7P�3 Q���6��7P�O/��;O'%3�14 O'2R#N�O/��;O'%3�14��6��N4� N  
P�$�3Q�ห#��2N�็�26�คO4�5N�O4�4��%613�%N/#�:� O'2�%613�Q�Nค%9/�/��%613�%N/#�:� P�$�2O�N��4#�%2N"�R�O�3��7Q 

• O��N�/%7P25%/�R!!O4 (Power Supply Battery) O��N�/%7P�%2N"��7Q�2N�็�O��N�/%7P��6��7PR#N�O/��;O'%3�14 #7
/4$:�4%Q�O�4��4��8� 5 �? "4$Q�O2"4 �4%Q�O�4����6 �2N�็�O��N�/%7P%:N� NP Nห#4225ห%3��4%Q�O�4�Q�หO/��%3�/4�40ห%9/Q�
2�4��7P�5�3� R#N#7�4%�N4$N�/4�40�7P�7 N�9P/��4�O��N�/%7P��6��7QN�็�O��N�/%7P��6��>���8� (Seal Type) R#N#7R/%2Nห$ห%9/O�P2
//�#4��2Q�O�4� O'2%4ค4R#NO �#4� �O/$ค:�2#�3�6�3��'N4/�8��6$#�5#4Q�O�4�Q�/:��%�์�N4� N �3��7 Q %2 ��R!!O4�:�N�6�  
(Emergency Light) %2��25%/�R!!O4�/�Nค%9P/�ค/# 6/N�/%์  (Uninterrupted Power Supply ห%9/N%7$�/N4 UPS) Nค%9P/�#9/O �$์  
(Medical Equipment) Nค%9P/�#9/29P/24% O'2/:��%�์P�%ค#�4ค#  (Telecommunication Equipment) O'2 Nค%9P/�#9/O'2
/:��%�์/6N'O��%/�6�2์/9P� N (Other Electronic Devices) 

• O��N�/%7P/:�24ห�%%# (Industrial Battery) O��N�/%7P��6��7Q�2N�็�O��N�/%7P�7P#7/4$:�4%Q�O�4��4� 10 – 20 �? 
#7�3Q��%2N"��7PR#N�O/��;O'%3�14O'2�7P�O/��;O'%3�14  

�) �%2N"��7PR#N�O/��;O'%3�14: O��N�/%7P�%2N"��3��'N4/N�็�O��N�/%7P�7P#7�%226��6"4 O'2ค:�"4 2;��/N4%:N� 
NP Nห#4225ห%3��4%Q�O�4��7P�O/��6��3Q�Q� 9Q��7P#7�4%�N4$N��/�/4�40/$N4��5�3� ห%9/Q�หO/��%3�/4�40 N�9P/��4�#7Pค%�2%O4��7P�>�
��8�R#N#7�4%%2Nห$�/�O�P2Q���2Q�O�4� �4�ค:�2#�3�6�7PR#N�O/��4%�;O'%3�14 #7ค:�"4 2;� /4$:�4%Q�O�4��7P$4/�4� R#N#7R/%2Nห$
�/�O�P2�7P�2R��5'4$/:��%�์�N4�N �8�N�็��7P�6$#�6��3Q�Q�%2��29P/24%P�%ค#�4ค#O'2%2���4��O/#;'N�็�2N/�Qห�N N %42%2��
�4%29P/24%N�็�%2���7P#7%4ค4O �R#N24#4%�ห$:��4%�5N�6��4%R�O N %42�4%ห$:��5�4��/�%2��ห#4$�8�ค/4#N27$ห4$/$N4�
#ห404'�7P�3��3�N�็�/6�4�7 

�) �%2N"��7P�O/��;O'%3�14 (Vented Type ): O�N�//�N�็� ��6��2�3P/�%� (Lead Acid Battery) O'2O��N�/%7P
��6� Nickel Cadmium (Ni-Cd) P�$O��N�/%7P��6��2�3P/�%��7Q�2#7%4ค4�;�Nห#422#�3��4%Q�O�4��3P/R� �7PR#N�O/��4%ค/4#O�N�/�
#4��3� O'2�6��3Q�Q�2�4��7P#7�4%�N4$N�/4�40R�O�7 �3Q��7QN %42�2#7R/%2Nห$�/�O�P2//�#4��2�5�4� Q���2�7PO��N�/%7P��6� Ni-
Cd �2N�็�O��N�/%7P��6�#7'3�1�2�4%�5�4�N�N�N�7$/�3��3���6��2�3P/�%�O�N�2#7ค/4#24#4%�Q��4%�N4$�%2O2R!!O4R�O2;��/N4 
O'2#7/4$:�4%Q�O�4��7P�4��/N4��6��2�3P/�%� P�$�2#7/4$:�4%Q�O�4��8� 20 �? �8�#7%4ค4�7P2;��/N4 Nห#4225ห%3�P%��4�/:�24ห�%%# 
O'2P%��'6�R!!O4�7PQ�O�6��3Q��3�/:��%�์�N4�N R�OO�N %2��ค/�ค:#�4%�N4$�%2O2R!!O4Q�P%��'6�R!!O4 %2��25%/�R!�3P/R� Nค%9P/�#9/
29P/24%O'2/:��%�์P�%ค#�4ค# O'2Nค%9P/�#9/O'2/:��%�์ /6N'O��%/�6�2์/9P� N N�็��O� 
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• O��N�/%7 PQ�O�5'3��3�Nค'9 P/� (Traction Battery) O��N�/%7 P��6��7 Q/4$:�4%Q�O�4��2N�็�%/��/��4%Q�O  
Cycle use O'2#7ค/4#���N/�4%�N4$�%2O2R!��ห#�R�ON�็�/$N4��7 (Deep Discharge) O��N�/%7P��6��7Q�2Q�OQ�%�$�R!!O4 

%��/'์! O'2O��R!!O4P�'N4N�''์ 
 (#B�@#อ?N'ๆ �%613�#7�%6�4%ห'3��4%�4$�/�O��N�/%7P/:�24ห�%%# �/��4��3Q��%613�$3�#7�4%�4$�%6�4%�5%:�%3�14

O��N�/%7P (Maintenance Contract) QหO�3�';�คO4�7Pห#�23��4%3��%2�3�/7��O/$ 

1.2.2.2 �@##ล@"Oล>�@#O�N��?' 

  @/>อ@#2@ห�##!#$"'#์Oล>#$�?�#"@'"'#์ 

O��N�/%7PN�็�26�คO4�5N�็��N/�7/6��%2�5/3� �3Q��7QN %42O��N�/%7P24#4%�Q�O�4�R�O/$N4��/O4��/4� N�N� N�็�Oห'N��5N�6�
 '3��4� QหOO2�2/N4�Q�ค%3/N%9/� Q�O2N/�23�/์Q�N/'4�'4�ค9� �'/���Q�ON�็�2N/��%2�/��5N�็�Q�$4� 4ห�2 %2��P�%ค#�4ค#
O'2�4��O/#;' �8��5QหO#7�4%Q�OO��N�/%7P�3�/$N4�O %Nห'4$O'2#7ห'4$�%2N"� �3Q�O�NO��N�/%7P�3P/R��7PQ�ON�คP�P'$7�3Q��P5Q��4%�'6�
���8�O��N�/%7P�7PQ�ON�คP�P'$7�3Q�2;� �4#�%2N"��4%Q�O�4� O'2�N/��4%/�6�4$�8�/:�24ห�%%#O��N�/%7P�2�//�6�4$QหONหO�
"4 %/#�/�/:�24ห�%%#%�$��์O'2%��3�%$4�$��์ �8P�N�็�/:�24ห�%%#�7PN�7P$/�O/�P�$�%� �3Q�Q��O4��4%�'6� �4%�5ห�N4$ O'2
�4%�5N�O42N�//� Q��N/��7P�N4�#4�3��7Q 

�) �4%�'6�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์ 

�4��O/#;'�/�2"4/:�24ห�%%#OหN��%2N�0R�$ �%6#4��4%�'6�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์Q��? 2566 N#9P/N�7$��3��? 
2565 �7P�N4�#4  �/N4#7�4%�'6�%�$��์�3P�P�$24% O'2%��3�%$4�$��์ N 6P#�8Q�%O/$'2 7.74 O'2%O/$'2 5.21 �4#'5�3� Q���2�7P
�4%�'6�%�$��์�3P�N 9P/�4% 4�6�$์'�'�%O/$'2 6.75 N�9P/��4��4%�'6�%��%2�2N 9P/�4$Q��%2N�0'�'��4��4%N�O#�/�Q��4%
/�:#3�626�N�9P/�/�2�4�3��4%N�6� 

�4%4�O'2�%4!O2��: �%6#4��4%�'6�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์"4$Q��%2N�0                                 ห�N/$ :  3�ค3�  

 

*ลB# ?!� ์     2564 2565 2566 

%�$��์�3P�P�$24% 
%�$��์�3P�N 9P/�4% 4�6�$์ 

%��3�%$4�$��์ 

595 

1,091 

1,781 

594 

1,289 

2,016 

640 

1,202 

2,121 
 

     �7P#4: 2"4/:�24ห�%%#OหN��%2N�0R�$ �? 2564–2566 (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 
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�) �4%�5ห�N4$%�$��์O'2%��3�%$4�$��์ 

�4��O/#;'�/�2"4/:�24ห�%%#OหN��%2N�0R�$ �4%�5ห�N4$%�$��์O'2%��3�%$4�$��์P�$%/#"4$Q��%2N�025ห%3��? 
2566 N#9P/N�7$��3��? 2565 �7P�N4�#4  �/N4�4%�5ห�N4$%�$��์�3P�P�$24% N 6P#�8Q�%O/$'2 10.19 %��3�%$4�$��์N 6P#�8Q�%O/$'2 3.63 
Q���2�7P�4%�5ห�N4$%�$��์�3P�N 9P/�4% 4�6�$์ '�'�%O/$'2 17.29 24Nห�:ห'3��4�$/��5ห�N4$%��%2�2�7P'�'��4�ค/4#N�O#�/�
Q��4%/�:#3�626�N�9P/�/�2�4�3��4%N�6�N %42ห�7Qค%3/N%9/��7P/$;NQ�%2�3�2;�  
�4%4�O'2�%4!O2��: �%6#4��4%�5ห�N4$%�$��์O'2%��3�%$4�$��์"4$Q��%2N�0                                 ห�N/$ :  3�ค3� 

 

      

   �7P#4: 2"4/:�24ห�%%#OหN��%2N�0R�$ �? 2564–2566 (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 

ค) �4%�5N�O4$4�$��์O'2�6Q�2N/�$4�$��์ 

�? 2566 #7�4%�5N�O4$4�$��์ Q�#;'คN4N�็�N�6��4��7PN 6P#�8Q��4��? 2565 �%2#4�%O/$'2 112.11 2N/��6Q�2N/�$4�$��์ 
'�'�%O/$'2 2.91 �4#'5�3�  
�4%4�O'2�%4!O2��: �%6#4��4%�5N�O4$4�$��์O'2�6Q�2N/�$4�$��์�/��%2N�0R�$                           ห�N/$ : 'O4��4� 

 

*ลB# ?!� ์ 2564 2565 2566 

$4�$��์ 

�6Q�2N/�$4�$�� ์

76,205 

309,563 

111,553 

353,544 

236,612 

343,267        

    �7P#4: �%#0:'�4�% (�%2#/'�'P�$��4ค4%OหN��%2N�0R�$) �? 2564–2566 (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 
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/".�!�์?N�P ..@/ /".�!�์?N�Nพ?Nอก@/พ@�ิช.์ /"�?ก/.@�.�!์
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.@�.�!์ ชิ O�./่�.@�.�!์

*ลB# ?!� ์ 2564 2565 2566 

%�$��์�3P�P�$24% 
%�$��์�3P�N 9P/�4% 4�6�$์ 

%��3�%$4�$��์ 

231 

507 

1,606 

265 

584 

1,792 

292 

483 

1,857 
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�) �4%2N�//�%�$��์ %��3�%$4�$��์ O'2�6Q�2N/�$4�$��์ 

�4��O/#;'�/��%#0:'�4�% �8 P��;��%2#/'�'P�$��4ค4%OหN��%2N�0R�$ Q��? 2566 P�$"4 %/#�/��4%2N�//�
/:�24ห�%%#$4�$��์N 6P#�8Q�%O/$'2 6.72 �4��? 2565 �8P�N�็�/3�%4�4%N�6�P��7P�O/$�/N4Q��?�N/�ห�O4 �8P��%6#4��4%2N�//��/��? 
2565 N 6P#�8Q�%O/$'2 9.46 �4��? 2564  
�4%4�O'2�%4!O2��: �%6#4��4%2N�//�/:�24ห�%%#$4�$��์ �/��%2N�0R�$                    ห�N/$ : 'O4��4� 

 

*ลB# ?!� ์ 2564 2565 2566 

%��3�%$4�$��์ 

%�$��์�3P� 
%��%2�2O'2%��%%�:� 

$4� 4ห�2/9P� N 

�6Q�2N/�O'2/:��%�2์5ห%3�$4�$��์ 

89,430 

279,929 

260,946 

82,367 

594,661 

102,668 

220,195 

264,138 

190,257 

653,791 

99,239 

254,524 

306,477 

209,732 

657,244 

%/# 1,307,332 1,431,049 1,527,216 
    

      �7P#4:  �%#0:'�4�% (�%2#/'�'P�$��4ค4%OหN��%2N�0R�$) �? 2564–2566 (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 

อ@#2@ห�##!O(#N#อ#CN 
 �4��O/#;'�O4��4%�'6� �4%�5ห�N4$Q��%2N�0 O'2�4%2N�//� O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์�/�P%��4��;O�'6�
��4�Qห�N �/�25�3��4�N0%1��6�/:�24ห�%%#N#9P//3��7P 31 #�%4ค# 2567  �/N4 �4%�'6� �4%�5ห�N4$Q��%2N�0 O'2�4%2N�//�
�? 2566 N#9P/N�7$��3��? 2565 #7�5�/�'�'�%O/$'2 9.95 %O/$'2 4.20 O'2%O/$'2 12.97 �4#'5�3� �4#�4%!?้��3/�/�N0%1��6�
R�$�7P�2'/�3/'��4#"4/2N0%1��6�P'� %/#R��8�O%����3��4�ห�7Qค%3/N%9/��7P2;�O'22N��'�%2���N/�4%�%6P"ค /$N4�R%�O�4#
�3/N'��3��'N4/R#N%/#�8��4%�5N�O4O��N�/%7PN�O4#4�5ห�N4$"4$Q��%2N�0 �8P��ั��:�3�#7�4%�5N�O4�4�ห'4$�%2N�0 N�N� O��N�/%7P
�4��%2N�0�7� /6�N�7$ /6�P��7N�7$ O'2N�4ห'7Q�O N�็��O� �8P��2#7%4ค4�;�N#9P/N�7$��3��4%�'6�"4$Q��%2N�0 Q���2�7P/4�#7�:�/N/�
Q��O4��4%�%6�4% �7P�O/$�/N4�'6�"3��์�/��;O�'6�"4$Q��%2N�0 
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�4%4�O'2�%4!O2��: �%6#4��4%�'6� �4%�5ห�N4$Q��%2N�0 O'2�4%2N�//� O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์ �/�P%��4�
�;O�'6���4�Qห�N                                   ห�N/$ :  3�';� 

 

 

�7P#4: 25�3��4�N0%1��6�/:�24ห�%%# �? 2564–2566 (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 

�@##ล@"Oล>�@#O�N��?' 

 @�#/!*AO*ลB#O(#N#อ#CNQ')#>N%0R%": �;O�'6�O��N�/%7PQ��%2N�0R�$2N/�Qห�N�2N�็��4%%N/#'��:�P�$�%613��N4��4�6 
(�%2N�0�7P�:N�) �3��;O�'6�R�$ O'2R�O%3��4%�N4$�/�N�คP�P'$7�4��%613�%N/#�:�P�$'3�1�2�%613�%N/#�:��2R�O%3��%2P$��์�4�
ค/4#23# 3��์/3�Q�'O�6��3��%613��;O�'6�%�$��์23��4�6�7P�:N� �4%�'6�O��N�/%7PQ��%2N�0R�$2N/�Qห�N�2N�็��4%�'6�O��N�/%7PN 9P/
Q�O25ห%3�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์�8P�N�็�O��N�/%7PO�� 9Q��4� /7��3Q��4%�'6�O��N�/%7P25ห%3�Q�OQ��4�/:�24ห�%%# (Industrial 
Battery) �8P�Q�ON�็� '3��4�25%/�Q�P%��4� /4ค4%25�3��4� /:��%�์ค/# 6/N�/%์ �/N4#7�5�/�N 6P##4��8Q� %/#R��8�O��N�/%7P
25ห%3�$4�$��์R!!O4 (Electric Vehicle) �8P��ั��:�3��4�"4ค%3�R�O//�#4�%�4%2�3�2�:�Q��O4��N4�N QหO�3��;O'��:�%/#�8��;O�%6P"ค 
�5QหOค/4#�O/��4%Q��'4�O��N�/%7P�%2N"��7Q#7N 6P##4��8Q� O'2#7O�/P�O#ค/4#�O/��4%2;��8Q�/$N4��N/N�9P/� �8P�ค4�/N4Q�/�4ค�/3�
Q�'O�/�Nห�9/�4��4%'��:��/�O�N'2คN4$%�$��์�7P2N/�Qห�NN�็��4%�'6�N 9P/Q�OQ�/:�24ห�%%#%�$��์O�%��์�/���N/� �2�8��;�QหO
�;O�'6�O��N�/%7P%4$/9P�N�O4#4'��:�Q��%2N�0R�$N 6P##4��8Q�R�OQ�/�4ค� 
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O(#N#อ#CN#$"'#์Oล>�?�#"@'"'#์ 2564 2565 2566 

�4%�'6� 

�5ห�N4$Q��%2N�0 

2N�//� 
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25ห%3�/:�24ห�%%#�4%�'6�O��N�/% 7 P  � ั�� :� 3�#7� ; O�' 6�%4$Qห�N 8 %4$ � 8 P�# 7�5'3��4%�'6�%/#�3��%2#4� 

%O/$'2 80 �/��5'3��4%�'6��3Q�ห#� P�$#7�4%�%2#4�2N/�O�N��'4��/��%613� Q��? 2566 �3��7Q  

�%4!O2��: 2N/�O�N��4%�'4�Q��? 2566           ห�N/$ : %O/$'2 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�7P#4: �4��4%�%2#4��4%�/��N4$�4%�'4��/��%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��)  (� /3��7P 31 #�%4ค# 2567) 
ห#4$Nห�: : 2N/�O�N��'4��4��N/�N/'4/4��22;�ห%9/�P5�/N4�7P�%2#4��4%R/O 

ล?�1!>#ล@"�อ�O(#N#อ#CNQ')#>N%0R%" �>O(N�R"ON)็' 2 2N/' ค?อ 

�) #ล@" @"Q')#>N%0 (Domestic Market)  �%2�/��O/$ �'4�%�Qห#N O'2�'4���O�� 

(1) �'4�%�Qห#N (Original Equipment Market: OEM) N�็��4%�5ห�N4$QหO�3�P%��4��%2�/�%�$��์O'2
%��3�%$4�$��์ N�N� P%��4� Honda, Hino, Isuzu, Toyota O'2 Suzuki �8P�2N/�Qห�N�2N�็��4%%N/#�:��3��%613��'6�%�$��์O'2
%��3�%$4�$��์Q��%2N�0�7P�:N� P�$�%6ห4%�4%�3��9Q/�4#�P$�4$�/��%613�%N/#�:�Q��7P�:N�O'2/403$ค/4#23# 3��์%2ห/N4��;O�%6ห4%
�O/$�3�N/� �8P�P%��4��%2�/�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์�7PN�็��%613��7P�:N��3Q�#3��2�9Q/O��N�/%7P�4��%613��7P#7�4%%N/#�:��3��%613�
�7P�:N� P�$Q��4%�9Q/�4$�2#7�4%�523��4�9Q/�4$ 9Q��4�%2ห/N4��3�  

�4%�4$Q��'4� OEM �7Q�2#7�5R%R#N2;�#4��3� N�9P/��4�#7�4%O�N��3��4��O4�%4ค4คN/��O4�2;�%2ห/N4��%613��;O�'6�
O��N�/%7P  �3Q��7Q�%613� 2$4#$7N/2 O��N�/%7P �5�3� #72N/�O�N��'4�2;�2:� Q��'4� OEM %�$��์ 2N/��'4� OEM %��3�%$4�$��์

O(#N#อ#CN#$"'#์#ล@"%"O%' (REM) 

6%

94%

�ลา�!�แ!น
YUASA

Other

O(#N#อ#CN#$"'#์#ล@"#$Qห!N (OEM) 

3%

96%

�ลา�ร ใหม่

YUASA

Other

O(#N#อ#CN#$�?�#"@'"'#์#ล@"#$Qห!N (OEM) 

70%

30%

�ลา�ร ใหม่

YUASA

Other

O(#N#อ#CN#$�?�#"@'"'#์#ล@"%"O%' (REM) 

19%

81%

�ลา�!�แ!น

YUASA

Other
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$3�ค�N�็��'4��7P /�2�5�5R%R�O N�9P/��4��5�/��;O�'6��O/$�/N4�;O�'6�O��N�/%7P%�$��์ �5QหO�4%O�N��3��4��O4�%4ค4$3�R#N%:�O%�
�3�N#9P/N�%7$�N�7$��3��'4� OEM %�$��์ P�$�%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) #72N/�O�N��'4�2;�2:� 

�'4� OEM N�็��'4��7P25ค3�25ห%3��;O�'6�O��N�/%7P P�$�;O�'6�O��N�/%7P2N/�Qห�N�5N�็��O/�N�O4#4Q��'4��7Q �8�O#O/N4
�2#7�5R%คN/��O4��P5ห%9/O��R#N#7�5R% O�N�%613��2R�O�'�%2P$��์�N/N�9P/�R��8��'4���O�� N�9P/��4��;O�%6P"ค#7O�/P�O#�7P�223P��9Q/
O��N�/%7P�7PN�็���6�N�7$/�3��3�O��N�/%7P';�O%��7P�6�#4�3�%�$��์ห%9/%��3�%$4�$��์ �3Q��7QO��N�/%7P�7P�6��3Q��2#7/4$:�4%Q�O�4��7P
$4/�4��/N4 N�9P/��4�/:��%�์R!!O4N�็��/�Qห#N�3Q�ห#� �3��3Q��4%N�O4�8��'4� OEM �2�N/$Q��4%2�3�2�:��4%P�1�4�%613�
�4�/O/# N�9P/��4�24#4%�N�O4�8��;O�%6P"คP�$�%� 

(2) �'4���O�� (Replacement Equipment Market: REM) N�็��4%�5ห�N4$QหO�;OQ�O%��3P/R� (End User) �3Q�
%�$��์O'2%��3�%$4�$��์  �N4��4��3/O���5ห�N4$�7P#7/$;N�3P/�%2N�0 �'4� REM �7Q�%613�2N/�Qห�N�2Q�O�'$:��์�4��4%�'4� N�N� 
�4%P�1�4�N4��4�29P/�N4� N �3Q�/6�$: P�%�30�์ ห�3�29/ 6# ์ �6�$24% O'2�N/��4�//�R'�์ N 9P/QหO�;O�9Q/%;O�3�O'2���5�'6�"3��์�/�
�%613� %/#�3Q��4%2%O4�ค/4#23# 3��์�7P�7�3��3/O���5ห�N4$ �8P��'4��7QN�็��'4��7P�5�5R%QหO�;O�'6�N�็�ห'3� 

�ั�ห4Q��4%O�N��3� ค9/ 2N/�O�N��4%�'4� (Market Share) 25ห%3��'4��/�%3��4'�8P� R�OO�N ห�N/$�4�%4��4% 
%3�/624ห�6��N4�N �2#7'3�1�2N�็��4%�3��9Q/�3��O4�P�$/6�7�4%�%2#;' 2N/��'4��7PNห'9/�2N�็��'4��/�N/����8P�#7�4%O�N��3�2;� �4%
�'6�O��N�/%7P25ห%3�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์Q��ั��:�3�R#N�O/�#7N�คP�P'$7�7P2;�#4��3� O�N�2O���N4��3�Q�N�6�ค:�"4  �;O�'6�2N/�
Qห�N�5N�็��O/�N�O�N%9P/�N�ค�6ค�4%�'6�N 9P/ค/�ค:#ค:�"4 O'2�O��:� N�็�25ค3� 

�) #ล@"2N�ออ� (Export Market)  
Q��N/�O%��/�/:�24ห�%%#O��N�/%7P�;O�'6�Q��%2N�0�5�4%�'6�O��N�/%7PN 9P/��O���4%�5N�O4N�N4�3Q� N#9P/24#4%�

2�/��/�ค/4#�O/��4%"4$Q��%2N�0R�ON 7$� /O'O/ �8�N%6P##7�4%�'6�O��N�/%7PN 9P/�4%2N�//� P�$�%2N�0�7PN�็��;O�5N�O4O��N�/%7P
�4��%2N�0R�$�7P25ค3� R�OO�N  #N4 �3# ;�4 O'2�%2N�0Q�O���2/3�//��'4� /$N4�R%�O�4#�%2N�0�N4� N #7ค/4#�O/��4%
O��N�/%7P�/��%2N�0R�$Q�/3��:�%22�ค์�7PO���N4��3� N�N� �%2N�0 #N4O'2/3!�4�62�4� �/��4�ค/4#�O/��4%Q�OO��N�/%7P�3�
%�$��์O'2%��3�%$4$��์O'O/ $3��O/��4%O��N�/%7PN 9P/Q�O�4�R!!O4Q�ค%3/N%9/�O'2%O4�คO4ห4�N%N N�9P/��4�ค/4#24#4%�Q��4%�'6�
R!!O4Q��%2N�0คN/��O4��P5O'2R#NN 7$� /�N/�4%Q�O�4��/��%2�4�� �5QหOO��N�/%7P#7ค/4#�5N�็�/$N4�$6P�Q��4%Q�O�4�N 9P/�4%Q�O
�%2O2R!!O4 Q��4��'3��3��%2N�0/9P�N �O/��4%O��N�/%7P25ห%3��4%Q�O�4��/�%�$��์P�$N� 42Q��%2N�0�7P�:N� �8P�#7�4%�'6�
O��N�/%7P�O/$'�O'2#7�4%�5N�O4Q�/3�%4�7P2;��8Q� �3��3Q��%613��'6�O��N�/%7PQ��%2N�0R�$�7P#7�%613�23��4�6�7P�:N�'��:�/$;N�2
R�ON�%7$��4�ค/4#23# 3��์�3��%2N�0O#N%/#�8�ค/4#23# 3��์�3��;O�'6�%�$��์Q��%2N�0O#N �/��4��7QO�/P�O#Q�/�4ค�ค4�/N4�2#7
�4%N 6P#/3�%4�4%�%6P"คQ��%2N�0O��/6�P��7�#4��8Q� �3Q��7Q�%2N�0R�$#7ค/4#R�ON�%7$�Q��4%2N�//�R�$3��':N#�%2N�0�3��'N4/ 
N�9P/��4�#7�7P�3Q�/$;NQ�";#6"4ค�7Q �5QหO#7ค/4#22�/�Q��4%��2N� 

Q��4%�5ห�N4$O��N�/%7P25ห%3��'4�2N�//�%4ค4�2�%3�N�'7P$�R��4#�4%�3��/��/�%4ค4�2�3P/O'2/3�%4O'�N�'7P$� 

�8P��%613��2�%3�%4ค4�4$QหO2/�ค'O/��3��4%N�'7P$�O�'��3��'N4/ �/��4��3Q�%4ค4�4$�7P�5ห�N4$$3��O/� 6�4%�4�8��N/�%2$2N/'4
�4%�'6��O/$  

/$N4�R%�O�4# /:�2�ค์O'2�4%�$4$�3/�/��'4�P'��O�5QหO�4%O�N��3��4��;O�'6�#7#4��8Q� P�$N� 42�4��;O�'6�Q�";#6"4ค
N�7$/�3��7P#7�O/R�ON�%7$�N%9P/��O��:�#4��/N4�%2N�0R�$ �3��3Q��;O�'6�O��N�/%7P�8�#3��5N�6��6��%%#N�7P$/�3��4%'��O��:�/$N4�
�N/N�9P/�N 9P/N 6P#03�$"4 Q��4%O�N��3��/��� 
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ล?�1!>�@#%A#ล@"�อ�(#B1?% "?/�N@O(#N#อ#CN )#>N%0R%" �A�?" (!ห@�') N�็��3��7Q 
�) #ล@" @"Q')#>N%0 

(1) �'4�%�Qห#N (OEM): �? 2566 �%613�#72N/�O�N��4%�'4�Q��4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์
Q��'4��7Q �%2#4�%O/$'2 3 O'2%O/$'2 70 �4#'5�3� Q��'4��7Q�9//N4N�็��'4��7P25ค3�O#O�2#7/3�%4�5R%�P5N#9P/N�%7$�N�7$��3�
�'4�/9P� N�9P/��4�#7�%6#4�ค/4#�O/��4%2;� #7ค/4#�N/N�9P/�Q��4%23P��9Q/ O'2N�็��4%2�3�2�:��4%P�1�4�'6�"3��์�/��%613�Q�
�4�/O/# (�3��7PR�O�'N4/#4O'O/) �ั��:�3��%613� $4$4#�7P�2�$4$23�2N/��4%�3��5ห�N4$Q��'4��7QQหON 6P#�8Q� �O/$�4%ห4';�คO4Qห#NN 
Q��'4�P�$N� 42�;O�'6�%��3�%$4�$��์%4$Qห#NN Q��%2N�0 �/��4��3Q�$3�%3�1423# 3��"4 �3�';�คO4%4$N�6# �O/$�4%QหOค/4#
%N/##9/Q��O4��N4�N P�$�':N#';�คO4�/��%613� ค9/ �%613��'6�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์ N�N� Honda, Toyota, Hino, Yamaha O'2 
Suzuki N�็��O� 

(2) �'4���O�� (REM): �? 2566 �%613� #72N/�O�N��4%�'4�Q��4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์
Q��'4��7Q �%2#4�%O/$'2 6 O'2%O/$'2 19 �4#'5�3� P�$�'4���O��"4$Q��%2N�0O'2�'4� Modern Trade �9/N�็��'4��7P
#7�4%O�N��3�2;� �3Q��7QQ��'4���O��24#4%�O�N��4#�N/��4��4%�5ห�N4$R�O �3��7Q 

- �4%�5ห�N4$�N4��3/O���5ห�N4$�/��%613�  
- �4%�5ห�N4$�N4�0;�$�์%6�4%%�$��์O'20;�$์�%6�4% Modern Trade N�N� B-Quik, Autoclick N�็��O� 

- �4%�5ห�N4$R�$3��;OQ�OP�$�%� 
- �4%�5ห�N4$QหO�3�ห�N/$�4��/�%3��4' N�N� �/��3  

�%613�QหOค/4#25ค3�O�N'2�N/��4��4%�'4�N�N4�3� �/��4��7 Q�%613�$3�R�ON�็� Exclusive Distributor QหO�3�  
B-Quik O'2�%613�R�OQหO�4%2�3�2�:�%O4�คO4�3��'N4/Q��4%�5�6��%%#2�3�2�:��4%�4$O'2�4%�%6�4%�%/�N�OคO��N�/%7P 

�) #ล@"2N�ออ� 

�4%�3��5ห�N4$Q��'4��N4��%2N�0�/��%613� Q��? 2566 #7#;'คN4�%2#4�%O/$'2 21.61 �/�%4$R�O�4��4%�4$ ';�คO4 

�7P25ค3�R�OO�N �%2N�0/3!�4�62�4�  #N4 O'2�3# ;�4 N�็��O� P�$�N/��4��4%�3��5ห�N4$Q��'4��N4��%2N�0#7�4%�5ห�N4$�3Q��N4�
�%613�ค;NคO4O'2�%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� (GYIN) �%2N�0�7P�:N�O'2�%613�Q�Nค%9/ �3Q��7Q25ห%3�O��N�/%7P%�$��์
O'2%��3�%$4�$��์#7�4%�5ห�N4$�N4��%613� GYIN O'2�%613�Q�Nค%9/ Q�23�2N/��%2#4�%O/$'2 9.32 O'2%O/$'2 20.68 �4#'5�3� 
�/�#;'คN4�4%2N�//� 2N/��7PNห'9/�2N�็��4%�3��5ห�N4$�N4��3/O�� O'2�3��5ห�N4$P�$�%� 

Q��O4��4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์N 9P/�4%2N�//�Q��? 2566 N#9P/N�7$��3��? 2565 N 6P#�8Q��5�/� 17.24 'O4��4� ห%9/
%O/$'2 7.54 P�$Q��? 2566 O#O/N4ห'4$�%2N�0�2#7O�/P�O#�4%�4$O��N�/%7P%�$��์'�'�29�N�9P/�#4�4�2"4/2N0%1��6�P'� O�N
ค/4#�O/��4%O��N�/%7P25ห%3�Q�OQ�ค%3/N%9/�Q��%2N�0�7P#7"4/22�ค%4#�'3�#4��8Q� N�N�Q��%2N�0 #N4O'2/3!�4�62�4� 2N/��4%
2N�//�O��N�/%7P%��3�%$4�$��์#7�5�/�N 6P#�8Q� 30.39 'O4��4�ห%9/%O/$'2 10.90 N�9P/��4��;O�'6�%��3�%$4�$��์ Honda Q�
�%2N�0 Philippines R�O�$4$�4��4%�'6�25ห%3��4$"4$Q��%2N�0O'22N�//�#4��8Q� �3Q��7QQ��4%�3��5ห�N4$R�$3��N4��%2N�0�3Q� 
�/��4�"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 "YUASA" O'O/ �%613�$3�#7�4%�5ห�N4$O��N�/%7P"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 N�N� "YUCON" O'2 
"THUNDERLITE" /7��O/$P�$�N4��4%/4�O���4%�5ห�N4$�/��%613�N/� 2N/��4%�5ห�N4$"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4 "YUASA" 
�%613�24#4%��%2�5R�OP�$�%�"4$Q�O/4�4N���7PR�O%3�#/�ห#4$�4� �%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �%2N�0�7P�:N� 
/3�R�OO�N �%2N�0�3# ;�4 '4/ O'2 #N4 �/�Nห�9/�4� 9Q��7P�3��'N4/O'O/ �%613��2�O/�R�O%3�ค/4#NหO��/��4��%613� �7N/2  $3/�N4 
/6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �7P�:N� N 9P/�2R#NN�6�ค/4#�3�O$O��3��4%�5ห�N4$�4��%613�Q�Nค%9/ "YUASA" �4��%2N�0/9P� N �3Q��7Q�%613� 
$3�#7�P$�4$N�O��4%�5�'4�O��N�/%7P"4$Q�ONค%9P/�ห#4$�4%คO4�/��%613�N/�  /3�R�OO�N "YUCON" O'2 "THUNDERLITE" N 6P#�8Q� 



 

ห�O4 | 15  

�4%4�O2��: �%6#4��4%2N�//�O��N�/%7 P25ห%3��?2 6 Q�2:� � /3��7P  31 �3�/4ค# �/��:��?�/� �%613� $3/�N4O��N�/%7P   
�%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) O'2�%613�$N/$                        ห�N/$: 'O4��4� 

)#B!@!�@#2N�ออ� 2564 2565 2566 

!AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> 

O��N�/%7P%�$��์ 

- �4$�%� 
- �N4��%613�Q�Nค%9/ 

- �N4��3/O���5ห�N4$/9P�N 

#/! 

 

127.70 

36.90 

7.12 

171.73 

 

32.92 

9.51 

1.84 

44.27 

 

169.40 

53.40 

5.81 

228.61 

 

33.37 

10.52 

1.14 

45.03 

 

179.14 

51.75 

14.96 

245.85 

 

32.26 

9.32 

2.69 

44.27 

O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ 

- �4$�%� 
- �N4��%613�Q�Nค%9/ 

- �N4��3/O���5ห�N4$/9P�N 

#/! 

 

103.79 

112.36 

- 
216.15 

 

26.76 

28.97 

- 
55.73 

 

132.99 

146.04 

- 
279.03 

 

26.20 

28.77 

- 
54.97 

 

194.61 

114.83 

- 
309.44 

 

35.05 

20.68 

- 
55.73 

#/!%?O�2BO' 387.88 100.00 507.64 100.00 555.28 100.00 
 

�7P#4: �N4$�3��7O'2�4%N�6��/��%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 

ห#4$Nห�: : �%613�Q�Nค%9/ห#4$�8� �%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3�, �%613� $3/�N4 O��N�/%7P (#4N'N�7$) �5�3�, �%613� $7
N/2 $3/�N4 2$4#N�'2์ �5�3�  �%613� $3/�N4 O��N�/%7P (�:�N�) �5�3� �%613� �4�4 //P�Oค/# ์ �%613� �7/4$ O��N�/%7P R %N/� O'2
�%613�$3/�N4O��N�/%7P �5�3� 

 �ล"@%&์%@��@##ล@": �%613�R�O�5ห���'$:��์N 9P/�3��4%�4%�5ห�N4$�'6�"3��์N�็��3��7Q 
�) �P$�4$�4%�'6�N 9P/�5ห�N4$: 25ห%3��'�'6�P�$%/#�%613��2N�O��4%�'6�N 9P/�3�2N�QหO';�คO4 OEM N�็�/3��3�O%� 

N�9P/��4�N�็��O/��'�%2ห/N4��%613�O'2�%613��'6�%�$��์ 2N/��7PNห'9/�4��4%�5ห�N4$Q��'4� OEM �8��22N�R��5ห�N4$Q��'4�
��O��"4$Q��%2N�0O'2�'4�2N�//� P�$�4%ค/�ค:##4�%�4��4%�'6��4#�5ห�� O'2�O/��4%%3�14'6�26��6 PN� 42�/�
�'6�"3��์QหON�็�ค/4#'3��4��:%�6� �/��4��7Q�%613�$3�#7�P$�4$�7P�2�'6�"4$Q�ONค%9P/�ห#4$/9P� N P�$#7�4%�%3��%:��O��:��4%�'6�
QหO24#4%�O�N��3�Q��'4�R�O /$N4�R%�O�4#Q��N/��7P�N4�#4ห4��%613�R#N24#4%��'6�R�O�4#�O/��4%ห%9/�'6�O'O/%4ค426 �คO4R#N
24#4%�O�N��3�R�O�3�ค;NO�N� �%613��2�5N�O4�4��%613�Q�Nค%9/N 9P/��O���4%�'6��7P�4�R�ห%9/N 9P/O�N��3�Q��'4� 

�) �4%�5ห�N4$Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0: $/��4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์Q� �? 2566 N�็��4%
�5ห�N4$Q��%2N�0%O/$'2 78.61 O'2�N4��%2N�0%O/$'2 21.39 �/�$/��5ห�N4$%/# �3Q��7Q$/��5ห�N4$"4$Q��%2N�0O'2
�N4��%2N�0#7�4%�%3��3/N 6P#�8Q��4��? 2565 �7P�N4�#4 �/��4��ั��3$�4%!?้��3/�/�N0%1��6�O#O�2N�6�"4/2�2'/�3/'� /7�ห�8P�
�ั��3$�7P25ค3�ค9/�4%�>��3/'��/�O��N�/%7P Panasonic �5QหO�%613�#7P/�42Q��4%�$4$�4�';�คO4R�O#4�$6P��8Q� 

 

 

 

 

 



 

ห�O4 | 16  

�4%4�O2��: 23�2N/��4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 25ห%3��?26Q�2:� � /3��7P 31 
�3�/4ค# �/��:��?�/� �%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) O'2�%613�$N/$ (R#N%/#%4$R�O/9P�)         ห�N/$: 'O4��4� 

�@#�?"�Aห'N@" 
2564 2565 2566 

!AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> 

$/��5ห�N4$O��N�/%7PQ��%2N�0 

$/��5ห�N4$O��N�/%7P�N4��%2N�0 

1,808.74 

387.88 

82.34 

17.66 

2,006.38 

507.64 

79.81 

20.19 

2,041.06 

555.28 

78.61 

21.39 

#/! 2,196.62 100.00 2,514.01 100.00 2,596.34 100.00 
 

�7P#4: �N4$�3��7O'2�4%N�6��/��%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 

ค) �4%�3��5ห�N4$O'2�4%O�N�N���4%�4$"4$Q��%2N�0: �4%�3��5ห�N4$O�N�N�็��4%�5ห�N4$P�$�%�ค9/ �4%�5ห�N4$
QหO';�คO4 OEM �':N#P%��4��'6�%�$��์N�N� P�P$�O4 07P�N O'2�%613�%�$��์/9P�N O'2 �4%�5ห�N4$QหO';�คO4 REM O'2 MTD P�$
�5ห�N4$�N4��3/O���5ห�N4$ 

�4%�5ห�N4$QหO';�คO4 OEM �3Q� �4%�5ห��%4ค4$3�N�็��4%�N/%/�/$;N N�9P/��4�N�็��4%�9Q/�4$'O/�Qห�NO'2�N/N�9P/� 
2N/��4%�5ห�N4$QหO';�คO4�'4� REM O'2 MTD N�็��4%�5ห��%4ค4�4$P�$�%613�  

Q��? 2566 �4%�5ห�N4$P�$�%�QหO';�คO4�'4� OEM #7$/��5ห�N4$%/# 709.55 'O4��4� ค6�N�็�23�2N/�%O/$'2 
34.76 �/�$/��4%�4$%/#"4$Q��%2N�0 �8P�'�'�%O/$'2 0.44 N#9P/N�7$��3��? 2565 N�9P/��4��'�%2���4��P$�4$�4%�'N/$
26�N�9P/�/�2�4�3��4%N�6��7P%3��:##4��8Q� �8P��5QหO�4%�4$%�$��์P�$N� 42�':N#%��%2�2�2'/�3/'� 

$/��5ห�N4$"4$Q��%2N�0%/# 2,041.06 'O4��4�N 6P#�8Q�N#9P/N�7$��3��? 2565 �5�/�%O/$'2 1.73  P�$�%613�
 $4$4#�7P�2�'3��3��4%�4$O��N�/%7P%�$��์O'2�3�%$4�$��์R�$3��N/��4��4%�'4�Qห#NN #4��8Q�  %O/#�3��4%�3��4%2N�N2%6#�4%
�4$QหO#4��8Q�N 9P/�%2�:O�QหON�6��4%�9Q/O��N�/%7P�4��%613�N 6P#�8Q�  

 

�4%4�O2��:  �%6#4��5ห�N4$O��N�/%7P�N4��N/��4��4%�5ห�N4$�N4�N "4$Q��%2N�0 25ห%3��?26Q�2:� � /3��7P  31 �3�/4ค#  
�/��:��?�/� �%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) O'2�%613�$N/$ (R#N%/#%4$R�O/9P�)                   ห�N/$ : 'O4��4� 

�@#�?"�Aห'N@" 2564 2565 2566 

!AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> !AลคN@ #Oอ"ล> 

�5ห�N4$P�$�%�QหO';�คO4 REM 

�5ห�N4$P�$�%�QหO';�คO4 OEM 

�N4� �. $3/�N4N�'2์1* 
�N4��3/O���5ห�N4$/9P�N 

653.63 

612.93 

515.68 

26.50 

36.14 

33.89 

28.51 

1.47 

1,267.10 

712.72 

- 
26.56 

63.15 

35.52 

- 
1.32 

1,304.49 

709.55 

- 
27.01 

63.91 

34.76 

- 
1.32 

#/! 1,808.74 100.00 2,006.38 100.00 2,041.06 100.00 

�7P#4: �N4$�3��7O'2�4%N�6��/� �%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��)  

ห#4$Nห�:: * N#9P//3��7P 7 N#14$� 2564 �%613�R�ON�O4�523��4P/��6��4%�3Q�ห#� Entire Business Transfer) �3��%613� $3/�N4N�'2 ์
O/��์ �62�%6�6/�3P� �5�3� �8P�N�็��%613�$N/$ P�$QหO#7�'�3Q�O�N/3��7P 1 �%��4ค# 2564 O'2�%613�$N/$�3��'N4/R�O���2N�7$�N'6��%613�
�3��%2�%/� 4�6�$์O'O/N#9P//3��7P 1 �%��4ค# 2564 �5QหOQ��? 2565 R#N#7$/�%4$R�O�/��%613� $3/�N4N�'2์ O/��์ �62�%6�6/�3P� �5�3�  

�) ค:�"4 �/�26�คO4: �%613� �'6�26�คO4�7P#7ค:�"4  P�$Q�ON�คP�P'$7�4%�'6��7PR�O%3��4%�N4$�/��4� �%613� �7N/2  
$3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �%2N�0�7P�:N�O'2#7�4%�%/�2/�ค:�"4 �/�/3��:�6�O'2�'6�"3��์Q��:��3Q��/��4%�'6� P�$
N�ค�6ค�4%2:N#�3//$N4�N 9P/�4%$/#%3� (Acceptance Sampling Techniques) �%613�R�O%3�%/�#4�%�4��4�ห'4$2�4�3� JIS, DIN 
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#4�%�4� ISO9001 O'2#4�%�4� ISO14001 �8P�N�็��7P$/#%3��3��3P/P'� �/��4��7Q�%613� $3�N�็��;O�5Q��4%�'6��7P#7N�คP�P'$7Qห#NN 
N2#/ N�N� O��N�/%7P��6� Sealed Maintenance Free #4�5ห�N4$ �8P�';�คO42N/�Qห�N$/#%3�/N4�'6�"3��์�/��%613�#7ค:�"4 2;� 

�) �P$�4$%4ค4: �4%�5ห��%4ค4�8Q�/$;N�3�Nค%9P/�ห#4$�4%คO4�/��'6�"3��์O��N�/%7P�7P�2�'6� P�$$7PหO/ "YUASA" 
�9/N�็� Premium Brand �2#7%4ค4�5ห�N4$Q�%2�3�2;� 2N/�$7PหO/ "THUNDERLITE" O'2 "YUCON" �2#7%4ค4�5ห�N4$ Q�%2�3� 

�4��'4�N 9P/�5�'4�Q�%2�3�%4ค4�7P�P5�/N4$7PหO/ "YUASA" O'2R#N�5'4$"4 '3�1�์�/��%4 "YUASA" �8P�N�็� Premium Brand 

 25ห%3��4%�5ห��%4ค4�4$2N� �%613�#7�4%�5ห���N/�%4ค4N�็�O���3Q��3�R��7P�3�N��N�็�#4�%�4�N�7$/�3��3P/
�%2N�0O'2#7�N/�%4ค4O���3Q��3�R��7P�3�N��Q��4%�4$Q��'4�%2ห/N4��%2N�0 N 9P/ค/4#N�็�#4�%�4�24�' 

�) 23# 3��"4 �7P�7�3��; O�'6�%�$��์O'2%��3�%$4�$��์%4$Qห�N : �4��%2/3�6�4%�5ห�N4$O��N�/%7P%�$��์O'2
%��3�%$4�$��์#4$4/�4� O'2#723# 3��"4 /3��7�N/P%��4��;O�'6�O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์�'/�#4�/��%613� /7��3Q�
�4%�7P�%613� �7N/2 $3/�N4 ค/%์�/N%�3P� �%2N�0�7P�:N� �%613�O#N�/��%613� �7N/2 $3/�N4 /6�N�/%์N��3P�O�' �5�3� �8P�N�็��;O�9/ห:O�ห'3�
�/��%613��O#723# 3��"4 /3��7�3��%613��;O�'6�23��4�6�7P�:N� �5QหON�6�ค/4#%N/##9/Q��4% 3��4�'6�"3��์%N/#�3��;O�'6� N�N� �%�7�4%
�'6�O��N�/%7P%��3�%$4�$��์��6� Maintenance Free %:N� 6N01QหO�3�%��3�%$4�$��์ 0/��O4��6� 4 �3�ห/2N�็��O� '3�1�2�4%
 3��4�3��'N4/2N��'�7�N/�%613� �5QหO�%613��9/ค%/�2N/�O�N��4%�'4�R��4#$/��4$�/�%��3�%$4�$��์%:N��3��'N4/�O/$  

�) �4%2N�N2%6#�4%�5ห�N4$: �%613�#7�4%�5N�6��4%2N�N2%6#�4%�5ห�N4$�7PO���N4��3��4#�%2N"��/��'4��7P  
O���N4��3�  

(1) �4%QหO2N/�'��3�';�คO4 (Dealer) �7P23P��9Q/�4#�%6#4�O'2N�9P/�R��7P�%613��5ห�� 

(2) �4%�3�QหO�/� Premium N 9P/O�#QหO�3�';�คO4�4#N�9P/�R��7P�5ห�� 

(3) �4%�3�P�%O�%#222#ค2O��N 9P/O'��/�%4�/3'�4#N�9P/�R��7P�5ห�� 

(4) �4%P�1�4�%2�423# 3��์�N4�29P///�R'�์O'2//!R'�์ 

(5) �4%%N/#�3�';�คO4N 9P/�%/�N�Oค2"4 �/�O��N�/%7PQหO�3��;OQ�OO��N�/%7P 
 �%613� #7�4%2N�N2%6#�4%�5ห�N4$ P�$�4%O�#N29Q/$9� ห%9/�/� Premium /9P� %/#R��8��4%�3�P�%O�%#222#
ค2O��N 9P/O'��/�%4�/3'�4#N�9P/�R� O'225ห%3��'4� REM R�O#7�4%�3�P�%O�%#�N/�N�7P$/QหO�3�';�คO4�7P�4$R�O�4#N�O4ห#4$�7P
�5ห�� 

 �%613�#7�4%P�1�4Q�29 P/P�%�30�์ 26 P� 6# ์ O'229 P///�R'�์  P�$#: N�N�O�N 9 P/2N�N2%6#QหON�6�ค/4#�O/��4%  

�N/�;O�%6P"ค Q��'4� REM N�็��4%2N�N2%6#�4%�5�'4�O�� Pull Strategy P�$�%613� �2�5N�6��4%N/� O'2#7���%2#4��3Q�R/O
�%2#4�%O/$'2 4 �/�$/��5ห�N4$Q��%2N�0 P�$Q�2N/��/��'4� OEM �%613� O��R#N#7Q�O���%2#4�Q��4%P�1�4N'$ 

�7P�N4�#4�%613�#7ค/4# 8� /Q��3��'�7PR�O%3� /2#ค/%N�9P/��4�';�คO424#4%� ���526�คO4R�ON�็�/$N4��7 
1.2.2.3 �@#�?"ห@*ลB# ?!�์Oล>(#B�@# 

�Aล?��@#*ลB#: Q��? 2566 �%613�#7�5'3��4%�'6�O��N�/%7P%�$��์O'2%��3�%$4�$��์P�$�%2#4��N/�? �5�/� 600,000 
';��N/�? O'2 3,600,000 ';��N/�? �4#'5�3� 

�Aล?��@#*ลB#N%C"(�?()#B!@!�@#*ลB#�#B�: �? 2566 �%613�#7$/��4%�'6�O��N�/%7P%�$��์'�'��5�/�%O/$'2 9.57 
O'2O��N�/%7P%��3�%$4�$��์N 6P#�8Q��5�/�%O/$'2 5.78 �3Q��7Q�%613�R�O�5�4%�'6�O��N�/%7PP�$2/�ค'O/��3�$/��4$ P�$#7�4%�'6�
O��N�/%7P%��3�%$4�$��์#4��/N4O��25ห%3��N/��7P#7�4%ห$:��%3��%:�24$�4%�'6�Q��? 2567 O'2�/��4��7Q �%613�$3�R�O#7�4%�5N�O4
O��N�/%7P�4��%613�Q�Nค%9/N�O4#4�5ห�N4$Q��'4�"4$Q��%2N�0N 6P##4��8Q� 
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�4%4�O2��: �5'3��4%�'6�O'2�%6#4��4%�'6��%6��4#24$�'6�"3��์25ห%3��? 2564-2566                          ห�N/$ : ';��N/�? 

�Aล?��@#*ลB#Oล>)#B!@!�@#*ลB# 2564 2565 2566 
�5'3��4%�'6�N�O#�7P      

O��N�/%7P%�$��์ 600,000 600,000 600,000 

O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ 3,600,000 3,600,000 3,600,000 

�%6#4��4%�'6��%6�  (ห�N/$ : ';��N/�?)    

O��N�/%7P%�$��์ 407,196 458,182 414,353 

O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ 3,199,671 3,407,933 3,604,941 

�4%Q�O�5'3��4%�'6� (%) 
O��N�/%7P%�$��์ 

O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ 

 

67.87 

88.88 

 

76.36 

94.66 

 

69.06 

100.14 

/3�%4�4%N�'7P$�O�'��%6#4��4%�'6� (%) 
O��N�/%7P%�$��์ 

O��N�/%7P%��3�%$4�$��์ 

 

5.41 

11.04 

 

12.52 

6.51 

 

-9.57 

5.78 
 

�7P#4: �O/#;'�/��%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 

OหลN�%CN!@�อ�/?#$@"B(: /3��:�6�2N/�Qห�N�%2#4�%O/$'2 70-75 �/�#;'คN4�4%23P��9Q//3��:�6��3Q�ห#��/��%613� �223P��9Q/�4��;O
�5ห�N4$"4$Q��%2N�0 O'2N�็�/3��:�6��4��N4��%2N�0�%2#4�%O/$'2 25-30 �/�#;'คN4�4%23P��9Q//3��:�6��3Q�ห#��/��%613� �3Q��7Q
�2�3P/�9/N�็�/3��:�6��7P25ค3�Q��4%�'6�O��N�/%7Pค6�N�็��%2#4�%O/$'2 75-80 �/��O��:��4%�'6� �8P��8Q��3�#;'คN4�2�3P/Q�O�N'2�? 
P�$�2�3P/�%62:��6PO'2/3��:�6�/9P�N �4�2N/��2#4�4�Oห'N��'6��N4��%2N�0 Q���2�7P/3��:�6�ห'3�2N/�Qห�N�223P��9Q/�4��3/O��
�5ห�N4$Q��%2N�0P�$�%� �8P�/4��2N�็��4%�5N�O4�4��N4��%2N�0/7��7ห�8P� O�N��3Q��2N�็��4%23P��9Q//3��:�6��4�Q��%2N�0O'2
�N4��%2N�0 

#@#@�O2"�!AลคN@�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(2Aห#?()ี 2564-2566                          ห�N/$:  3��4� 

!AลคN@�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(Q')#>N%0 2564 % 2565 % 2566 % 
�2�3P/�%62:��6P 210,829 19.18 326,767 25.10  343,117 24.64 

�2�3P/�2# '/�O'2Oค'N�7$# 386,426 35.16 493,376 37.90  459,622 33.01 

O�N��3Q�O��N�/%7P 34,919 3.18 40,728 3.13   38,791 2.79 

/9P�N 231,263 21.04 267,891 20.58  262,598 18.86 

#/!!AลคN@�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(Q')#>N%0 863,437 78.56 1,128,762 86.71 1,104,127 79.30 

!AลคN@�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(�@�#N@�)#>N%0       

�2�3P/�%62:��6P 172,100 15.66 86,159 6.62 128,870 9.26 

�2�3P/�2# '/�O'2Oค'N�7$# 43,572 3.96 62,836 4.83 130,400 9.36 

/9P�N 19,928 1.81 23,994 1.84 29,019 2.08 

#/!!AลคN@�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(�@�#N@�)#>N%0 235,599 21.44 172,989 13.29 288,289 20.70 

#/!!AลคN@%?O�ห!" 1,099,037 100.00 1,301,751 100.00 1,392,416 100.00 
 

�7P#4 : �N4$�3��7O'2�4%N�6��/��%613� $3/�N4O��N�/%7P �%2N�0R�$ �5�3� (#ห4��) 

'P"(@"�@#2?N��?Oอ/?#$@"B(: �P$�4$�4%23P��9Q//3��:�6�P�$%/#�/��%613� �2QหOค/4#25ค3��3�23# 3��"4 �7P�7O'2$4/�4��3�
�;O�4$P�$N� 42�'�%2P$��์�7PR�O%3��3Q��/��%613�O'2�;O�4$ �5QหO�%613�24#4%�%3�14ค/4#23# 3��์�3��%613��;O�3��5ห�N4$R�ON�็�
/$N4��7 P�$/3��:�6��7P25ค3��/��4%�'6�O��N�/%7P#7�P$�4$�4%23P��9Q/N�็��3��7Q 
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�) #>�?N/: �%613�#7Oห'N�23P��9Q/�3Q�Q��%2N�0O'2�N4��%2N�0 N#9P/23P��9Q/�2�3P/O'O/�%613��2�5N�6��4%�3�N�O�Q�P%�
N�O�"4$Q�P%��4�P�$#7%2$2N/'4Q��4%�3�N�O��%2#4� 45-60 /3� 23��423P��9Q/�2�3P/P�$%/# �2N�็�23��4�4%23P��9Q/%2$2N/'4 8-
12 N�9/�P�$#7�4%ค6��%6#4��4%2N�26�คO4�N/N�9/� O'2�2ค6�%4ค4�4�%4ค4N�'7P$Q��'4� (Commodity Price) �/� London 
Metal Exchange �N/�N�9/��7P�9Q/ 1 N�9/�  P�$#7คN4�%%#N�7$# (Premium) O���N4��4#�;O�3��5ห�N4$O�N'2%4$ O'2ค;�/3�%4
O'�N�'7P$�N�'7P$Q��N/�N/'4�7P�9Q/26�คO4 �/�คN4��2N� O'2"417#;'คN4N 6P#  

�) N)ล?อ�ห!Oอ�ล@2#B�Oล>N)ล?อ�ห!Oอ"@�: �? 2566 �%613� #7�;O�5ห�N4$�6Q�2N/�N�'9/�ห#O/ '42�6��5�/� 4 
%4$ O'2�;O�5ห�N4$�6Q�2N/�N�'9/�ห#O/$4��5�/� 1 %4$ P�$/3��:�6�N 9P/�'6�N�'9/�ห#O/�7P�%613�Q�O�2N�็�$4� 4%4O'2 '42�6���6� 
PP %4ค4�/�/3��:�6��3��'N4/�2N�็�R��4#�'R��'4�O'2�8Q�/$;N�3��N/�/��%�/�%4ค4$4�O'2N#O� '42�6� �P$�4$�4%�3�N�O�
/3��:�6��/��%613��%2#4� 30-45 /3� 

ค) O*N'�?O': �%613�23P�O�N��3Q��4��N4��%2N�0�5�/� 2 %4$ O'2Q�OO�N��3Q��4��;O�'6�O�N��3Q�"4$Q��%2N�0R�$
�5�/� 3 %4$%/#�5�/� 5 %4$ P�$�;O�'6�O��N�/%7P�:�%4$Q��%2N�0�223P��9Q/�4��;O�'6�O�N��3Q� 3 %4$�7P/$;N"4$Q��%2N�0 P�$
���6O�N��3Q��/�O��N�/%7PO�N'2%4$�2#7ค/4#O���N4��3��3Q�%;�%N4�O'2�%%#/6�7�4%�'6� P�$�;O�'6�O��N�/%7PO�N'2%4$�2N�็��;O23P�QหO
�;O�'6�O�N��3Q��5N�6��4%�'6��4#O���7P�%613��5ห�� Q��4%�5N�6��4%23P��9Q/�7 P�N4�#4%4ค4�7P�9Q/#7�4%N�'7P$�O�'�R#N#4��3� 
�/��4��7Q�4%�'6�O�N��3Q�#7%4ค4�N/ห�N/$�P5�8�R#Nค:O#คN4ห4��%613��2�5N�6��4%�'6�N/� �%613�#7�P$�4$Q��4%�3�N�O�/3��:�6�
�%2#4� 30-45 /3�  

�) 'OA�#": �%613��2�3��9Q/�Q5�%�"4$Q��%2N�0 P�$#7�;O�5ห�N4$ 2 %4$ N 9P/Q�OQ��4%�'6�O��N�/%7PN 9P/2N�QหO�3�
';�คO4 OEM  O'2 REM P�$�%613��2N�6#�Q5�%� (Wet Charge) QหO';�คO4 OEM �N/��3��5ห�N4$ O'225ห%3�';�คO4 REM �4�%4$�7P#7
�4%%O/��/QหON�6#�N/�2N�26�คO4 ���6P�$�3P/R�%O4�คO4�2N�็��;O�3�ห4�Q5�%�#4N�6#N/� (Dry Charge) 

�) #>((�@#2?N��?Oอ: �ั��:�3��%613�#7�4%Q�O%2���4%23P��9Q/P�$Q�O%2�� QAD (%2�� Software 25N%O�%;���6�ห�8P�) 
N 9P/QหO�O/#;'�/��%613� 24#4%�N�O4�8��3�R�OQ�N/'4N�7$/�3� (Online) P�$�2N�็��4%N�9P/#P$��O/#;'%2ห/N4��N4$�3��7 �N4$�'6� �N4$
ค'3�26�คO4 N 9P/QหO�%4��8�2�4�2�%6#4�/3��:�6��5ห�N4$N�O4O'2//�Q�O�N'2/3�  
 'P"(@""O@'2B'N�?Nอ: �%613�O'2�%613�$N/$#7�4%�5ห��ห'3�N���์Q��4% 6�4%�426�N�9P/N 9P/QหO#7ค/4#%3��:# #7#4�%�4�
O'2�O/��3�ค/4#N27P$��4��4%�6��3��5%2ห�7Q�/�';�คO4/$N4�#7�%226��6"4  P�$�%613�R�O�5ห���P$�4$�O4�26�N�9P/N 9P/QหO2/�ค'O/�
�3��%2N"��':N#';�คO4�/��%613�Q�"4/2�ั��:�3� �8P��4%/�:#3�6/�N�6�26�N�9P/�O/� 6�4%�4�4#ห'3��4%/6Nค%42ห์ห4ค/4#24#4%�Q��4%
�5%2ห�7Qค9��/�';�คO4 '3�1�2N� 42�3/�/�';�คO4O�N'2%4$ %/#�8��ั��3$/9P� N �7P�22N��'�N/ค/4#N27P$��O4�Nค%�6��/�';�คO4 N 9P/
�5ห��%2$2N/'4O'2N�9P/�R�#4�%�4�Q��4%�5%2N�6�O'22N�26�คO4�/�O�N'2�%2N"��':N#';�คO4 �%613��2#7�4%���/�N�9P /�R�N�็�
�%2�5�:��? �3Q��7Q�4%�5ห��%2$2N/'4�4%�N4$�5%2ห�7Q�/��':N#';�คO42;�2:��7PR#NN�6� 3 N�9/� P�$�ั��:�3�%4$'2N/7$��/��4%QหO
26�N�9P/O$��4#�':N#';�คO4O�N'2�%2N"� /2%:�R�O�3��7Q 

• ';�คO4Q��':N#�;O�%2�/��4%$4�$��์ %2$2N/'4�4%QหO26�N�9P/�2/$;N%2ห/N4� 30-90 /3� 

• ';�คO4Q��'4�2N�//� %2$2N/'4�4%QหO26�N�9P/�2/$;N%2ห/N4� 30-60 /3� /$N4�R%�O�4#25ห%3�';�คO4%4$Qห#N
�2�O/�#7�4%�N4$#3��5คN426�คO4'N/�ห�O4�4�2N/��N/��4%�3�2N�26�คO4 

• ';�คO4"4$Q��%2N�0 #7�4%�5ห��/�N�6�26�N�9P/QหO';�คO4O�N'2%4$P�$O�N��':N#�4% 6�4%�4N�็� ';�คO4��4�
N'O� ��4��'4� ��4�Qห�N O'2�':N#�3/O���%2#;'�4�%4��4%O'2%3�/624ห2�6� �8P��2QหO%2$2N/'4�4%QหO
26�N�9P/%2ห/N4� 7-90 /3� 

 Q��? 2566 �%613�R#NR�O%3��'�%2��/$N4�#7�3$25ค3�Q��4%%3��5%2ห�7QO�N/$N4�Q�N�9P/��4��%613�R�O�6��4#N%9P/��7Q
/$N4�Q�'O�6� 25ห%3�/3�%4N�'7P$Q��4%%3��5%2ห�7Q �%613�R�ON�>�N�$�O/#;'R/O Q�2N/��7P 1 ห3/�O/�7P 4 N%9P/��4%/6Nค%42ห์O'2ค5/�6�4$
�/��N4$�3��4% 
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 1.2.2.4 %#?�"์2B'%CNQ�OQ'�@#)#>�อ(&@#�B� 
26��%3 $์25ค3��7PQ�OQ��6��4%�/��%613� � /3��7P 31 �3�/4ค# 2566 �%2�/��O/$ 3 2N/�ห'3� R�OO�N �) �7P�6�/4ค4%O'2

/:��%�์ �) /23�ห4%6#�%3 $์N 9P/�4%'��:�O'2 ค) 26��%3 $์R#N#7�3/�� #7#;'คN4�4#�3��7%/# 464.47 'O4��4� P�$#7%4$'2N/7$��/�
�%3 $์26��7P25ค3� �3��7Q 

)#>N %%#?�"์2B' !AลคN@#@!(?ญ�C (�?'(@%) 
�) �7P�6�/4ค4%O'2/:��%� ์

1) �7P�6� 

2) /4ค4%O'226P��';�2%O4� 
3) Nค%9P/��3�%O'2Nค%9P/�#9/ 

4) Nค%9P/�#9/O'2Nค%9P/�Q�O25�3��4� 

5) $4� 4ห�2 

6) �%3 $์26�%2ห/N4��N/2%O4� 
7) Nค%9P/��3�%%2ห/N4��6��3Q� 

 

27,789.79 

126,738.73 

247,208.50 

19,220.33 

5,344.96 

3,029.20 

28,701.49 

�) /23�ห4%6#�%3 $์N 9P/�4%'��:� 

1) �7P�6� 

2) /4ค4% 4�6�$ ์

 

2,320.90 

0.002 

ค) 26��%3 $์R#N#7�3/�� 4,119.38 

#/! (�)+(�)+(ค) 464,473.27 

    ห#4$Nห�: :  24#4%�08�14%4$'2N/7$�N 6P#N�6#R�O�7PN/�24%O�� 4 �%3 $์26��7PQ�OQ��4%�%2�/��:%�6� 

 
1.3 Pค#�2#O@��@#$?อห@O'�อ��ล@N!(#B1?% 

Pค%�2%O4��%613��7PN�7P$/�O/�  (� /3��7P 29 �:#"4 3�� ์2567)  

 

�7P#4: �%613� 0;�$์%3��4�ห'3��%3 $์ (�%2N�0R�$) �5�3�  
ห#4$Nห�:: * �5�/��4%�9/ห:O��/��':N##�;�%%#Q��%613�1 R�O�3�%/#�5�/�ห:O��/� 7P�O/��/��%%#�4%Q��%2�;'#�;�%%# 
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** (#B1?% �CNอ2 "?/�N@ อB'N#อ#์N'�?N'O'ล �A�?" (GYIN) �9/ห:O�Q��%613��5�/�%O/$'2 40.69 P�$N�็��%613�$N/$�/�
�%613� �7N/2 $3/�N4 ค/%์�/N%�3P� �%2N�0�7P�:N�  
 

1.4 �A'/'%@'�"%>N(C"' %@'�A#>OลO/ Oล>*AO$?อห@O'QหญN 
 �Oอ!Aลหล?�%#?�"์ 

�'4�ห'3��%3 $์�7P���2N�7$� mai 
�':N#/:�24ห�%%# MAI Industry 

ห#/��:%�6� �:%�6���4��'4� 
�5�/��:����2N�7$�O'2�:��5%2O'O/�/��%613� #7�3��7Q 
�:����2N�7$� �5�/� 107,625,000 �4� 

�:��7PN%7$��5%2O'O/ �5�/� 107,625,000 �4� 

O�N�N�็�ห:O�24#3� �5�/� 107,625,000 ห:O� 

#;'คN4�7P�%4R/Oห:O�'2                1 �4� 

�3Q��7QR#N#7�%2N�O��3��N/R��7Q 
- '3�1�2�/�ห:O��%2N"�/9P��/��%613� �7P#726��6ห%9/N�9P/�R�O���N4��4�ห:O�24#3� 

- '3�1�2�/�Pค%��4%//�O'2N2�/�4$ห:O�ห%9/ห'3��%3 $์O�'�2"4 QหO�/��:�%/#N 9P/�;O'��:��8P�N�็�ค��N4��O4/ (Thai 
Trust Fund) ห%9/�4%//��%424%O2��26��6Q��'�/�O���7PN�6��4�ห'3��%3 $์/O4�/6� (NVDR) �7P#7ห:O��/��%613��3Q�N�็�
ห'3��%3 $์/O4�/6��/��%613� 

- '3�1�2�/�ห'3��%3 $์/9P��7PR#NQ�Nห:O�24#3� N�N� ห:O��;O �3O/N�6� ห'3��%3 $์O�'�2"4  ห%9/�%424%ห�7Q �/��%613� O'2
�O/��'�%2ห/N4��3��/��':N#�;O�9/ห:O�%4$Qห�N (Shareholding Agreement) Q�N%9P/��7P#7�'�%2���N/�4%//�O'2N2�/
�4$ห'3��%3 $์ ห%9/�4%�%6ห4%�4��/��%613� P�$�7P�O/��'��3��'N4/#7�%613�%N/#'��4#�O/$ 

*AO$?อห@O'2A�2@" 10 อ?'"?( 

%4$�9 P/�; O�9/ห: O�2;�2:� 10 %4$O%�  %O/#�3 Q��5�/�ห: O�O'223�2N/��4%�9/ห: O� � /3��>�2#:��2N�7$�ห: O�  N#9 P//3��7P  
29 �:#"4 3��์ 2567 

 

ลA"?( #@"�?Nอ*AO$?อห@O' �A'/'ห@O' 2?"2N/'�@#$?อห@O' (%) 
1 GS YUASA INTERNATIONAL LTD 43,789,450 40.69 

2 �%613� �ค%ห'/��'�4% N�/%์/62 �5�3� 20,584,370 19.13 

3 �%613� 2$4#�'�4%/2Rห'N �5�3� 12,976,900 12.06 

4 �%613� !;$7 N#/%์Oค�R�'์ �5�3� 6,971,600 6.48 

5 �%613� N�'�%3' N/N$��6 �5�3� 5,865,100 5.45 

6 �':N##�;�%%# 3,308,600 3.07 

 1) �4$ %�3�% #�;�%%# 1,000,000 0.93 

 2) �4� 3��%์%5R  /3���;' 1,341,200 1.25 

 3) �.2.�3��%์�4$ #�;�%%# 934,500 0.87 

 4) �.2.�R# % #�;�%%# 32,900 0.03 

7 �4$�%2�426��6P   %�%2"4 1,504,700 1.40 
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ลA"?( #@"�?Nอ*AO$?อห@O' �A'/'ห@O' 2?"2N/'�@#$?อห@O' (%) 
8 �4$�3�%�3$ 0%7/3��/6�;'$์ 1,262,100 1.17 

9 �%613� R�$N/O�/7�7/4%์ �5�3� 449,430 0.42 

10 �4$��%N�7$%�6 /8Q�/%N4# 433,300 0.40 

 #/!*AO$?อห@O'#@"QหญN 10 #@"O#� 97,145,550 90.26 

 *AO$?อห@O'#@""Nอ"อ?N'ๆ 10,479,450 9.74 

 #/!*AO$?อห@O'%?O�ห!" 107,625,000 100.00 
 

�7P#4 : �%613�0;�$์%3��4�ห'3��%3 $์ (�%2N�0R�$) �5�3� � /3��7P 29 �:#"4 3��์ 2566 

ห#4$Nห�:: ค%/�ค%3/#�;�%%# N�็��;O�9/ห:O�ห'3��/� �%613� �ค%ห'/��'�4%N�/%์/62 �5�3� �%613� N���%3' N/N���6 �5�3� O'2�%613� 
!;$7 N#/%์Oค�R�'์ �5�3� 
 

1.5 �@#ออ�หล?�%#?�"์อ?N' 

- R#N#7 
 

1.6 'P"(@"�@#�N@"N�B')ั'*ลOล>�@#ออ�หล?�%#?�"์อ?N' 

 �%613� #7�P$�4$�N4$N�6��ั��'R#N�O/$�/N4%O/$'2 40 �/��5R%2:��6ห'3�ห3�"417N�6�R�O�6�6�:คค' 25%/��4#��ห#4$ O'2
25%/�/9P�N �/����4%N�6�N� 42�6��4% 

 �3Q��7Q�4%�N4$N�6��ั��'�3��'N4//4�#7�4%N�'7P$�O�'�R�O P�$�2�8Q�/$;N�3��'�%2�/��4% 2"4 ค'N/��4��4%N�6� "4/2
N0%1��6� O'2ค/4#�5N�็�Q��4%Q�ON�็�N�6��:�ห#:�N/7$�N 9P/�%6ห4%�6��4%O'2�4%�$4$�:%�6��/��%613�Q�/�4ค� #�6�/�
ค�2�%%#�4%�%613��7P/�:#3�6QหO�N4$N�6��ั��'�2�O/��5N2�/N 9P/�//�:#3�6�4��7P�%2�:#�;O�9/ห:O� N/O�O�NN�็��4%�N4$N�6��ั��'%2ห/N4�
�4' �7Pค�2�%%#�4%�/��%613�R�O/�:#3�6QหO�N4$N�6��ั��'%2ห/N4��4'R�O O'2QหO%4$�4��7P�%2�:#�;O�9/ห:O�R�O�%4�Q��4%�%2�:#ค%4/
�N/R� P�$�4%�N4$N�6��ั��'�7P�N4�#4�/��%613�1 N�็��3��7Q 
 

�Oอ!Aล�@#�N@"N�B')ั'*ล 2562  2563 2564 2565 2566 

N�6��ั��'%2ห/N4��4' (�4��N/ห:O�) 0.35 - - - - 
N�6��ั��'�%2�5�? (�4��N/ห:O�) -  0.441 0.291 0.346 0.412 

�5R%2:��6�N/ห:O� (�4��N/ห:O�) 1.29      1.47      0.91 1.02 1.14 

/3�%4�4%�N4$N�6��ั��'�N/�5R%2:��6 (%) 27.13% 30.00% 32.06% 34.04% 36.04% 
 

ห#4$Nห�:: * �3/N'��4%�N4$N�6��ั��'�%2�5�?�7PO2��Q��4%4�R�O%3��4% 6�4%�4/�:#3�6P�$�7P�%2�:#Qห�N24#3��;O�9/ห:O�Q��?�3��4� 

�?�7PO2�� $�N/O�Q��? 2566 $3�ค�R#N#7ค/4#O�N�/� �3Q��7QN�็��O/N2�/�/��7P�%2�:#ค�2�%%#�4%�%613�ค%3Q��7P 1/2567 N#9P//3��7P  
13 �:#"4 3��์ 2567 �8P�#7#�6QหON2�/�N/�7P�%2�:#Qห�N24#3��;O�9/ห:O�N 9P/ 6�4%�4/7�ค%3Q�ห�8P�  
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2. การบริหารความเสี่ยง 
การประกอบธุรกิจของบรษิัทย຋อมมีความเสี่ยงจากปຑจจัยภายในและภายนอกบริษัทที่อาจส຋งผลกระทบต຋อฐานะการเงินและ

ผลการดำเนินงานของบริษัท ดังนั้นเพื่อใหຌบรรลุเปງาหมายในการดำเนินงานและการเติบโตอย຋างยั่งยืน บริษัทจึงใหຌความสำคัญต຋อการ
บริหารความเส่ียงองคຏกร (Enterprise Risk Management) ในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลกัการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยฝຆาย
จัดการไดຌแต຋งตั้งคณะทำงานจัดการความเสี่ยงซึ่งประกอบดຌวยผูຌบริหารจากฝຆายงานต຋าง ๆ ภายใน ทั้งนี้ฝຆายจัดการจะติดตามผลการ
ดำเนินงานของคณะทำงานดังกล຋าวเปຓนประจำทุกเดือน อันจะช຋วยใหຌบริษัทสามารถวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดຌอย຋าง
ทันท຋วงที 
 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดຌจัดใหຌมีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงที ่มุ ຋งเนຌนการบริหารจัดการความเสี่ยงที ่เขຌมแข็งมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย຋างเปຓนระบบ เพื่อสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงไดຌอย຋างมีประสิทธิภาพและใหຌความเสี่ยงโดย
รวมอยู຋ในระดับท่ียอมรับไดຌ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

• การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง : เปຓนการกำหนดขอบเขต ความรับผดิชอบ แนวทางบริหารความเสี่ยงใหຌ
สอดคลຌองกับกลยุทธຏ และเปງาหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ 

• การระบุความเสี่ยง : เปຓนการระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต຋อการบรรลุวตัถุประสงคຏของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากปຑจจัยภายในและปຑจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวขຌองกับบริษัทฯ ใหຌครอบคลุมความเสี่ยงดຌานกลยทุธຏ ดຌานปฏิบัติการ ดຌานการเงิน 
ดຌานกฎหมายและกฎเกณฑຏต຋าง ๆ และความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม຋ 

• การประเมินความเสี่ยง : เปຓนการประเมินระดบัของความเส่ียงตามเกณฑຏท่ีกำหนดไวຌ ในดຌานโอกาสท่ีจะเกิด และ
ผลกระทบต຋อการบรรลุวัตถุประสงคຏของบริษัทฯ หากความเส่ียงน้ันเกิดข้ึน เพ่ือจัดลำดบัความสำคญัของความเสี่ยงและกำหนดวิธีการ
จดัการความเสีย่งน้ัน ๆ 

• การจัดการความเสี่ยง : เปຓนการกำหนดวธีิการจัดทำแผนจดัการความเส่ียงท่ีมีความสำคัญ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดและ
ผลกระทบหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น โดยตຌองจัดการความเส่ียงใหຌอยู຋ในระดับท่ียอมรับไดຌ 

• การติดตามและทบทวน : เปຓนการติดตามผลการบรหิารความเส่ียงตามแผนท่ีกำหนดไวຌ รวมท้ังการประเมินผลการจัดการ
ความเสีย่งเพ่ือใหຌม่ันใจว຋าความเส่ียงของบริษัทฯไดຌรับการจัดการอย຋างเหมาะสมโดยฝຆายจัดการจะติดตามและรายงานใหຌคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 

2.2 ปຑจจัยความเสี่ยงต຋อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
ในป຃ 2566 บริษัทมีปຑจจัยเสี่ยงที่สำคัญบางประการ อันอาจส຋งผลกระทบต຋อผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน หรือผลการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต  นอกเหนือจากปຑจจัยความเส่ียงท่ีปรากฏในรายงานฉบับน้ี อาจมีปຑจจัยอื่น ๆ ซึ่งบริษัทไม຋อาจทราบไดຌ
ในขณะน้ี หรือพิจารณาในขณะน้ีว຋าไม຋เปຓนสาระสำคัญ แต຋อาจเปຓนปຑจจัยเส่ียงท่ีมีความสำคัญในอนาคตไดຌ ท้ังน้ีบริษัทไดຌจำแนกประเภท
ของการจัดการความเสี่ยงต຋อการดำเนินธุรกิจ ท้ังดຌานส่ิงแวดลຌอม (Environmental :E) ดຌานสังคม (Social :S) และดຌานบรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ (Governance and Economics :G) เปຓน 5 กลุ຋มไดຌแก຋ ความเสี่ยงดຌานกลยุทธຏ (Strategic Risk) ความเสี่ยงดຌานการ
ปฏิบตัิการ (Operation Risk) ความเส่ียงดຌานการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดຌานการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
และความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม຋ (Emerging Risk) ซึ่งมีรายละเอียดสรุปไดຌดังน้ี 
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Risk Category 
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Strategic Operational Financial Compliance Emerging 
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ฉ) 
คว

าม
เสี่ย

งจ
าก

กา
รจ

ัดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
ຌอม

แล
ะค

วา
ม

ปล
อด

ภัย
ใน

กา
รท

ำงา
น 

   ฒ) ความเสี่ยง

จากการ

เปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

S  
(Social) 

 

 ญ) ความ

เสี่ยงจาก

ประเด็น

ดຌานสิทธิ

มนุษยชน 

 ฑ) ความเส่ียง

ดຌานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

คุຌมครองขຌอมูล

ส຋วนบุคคล 

 

G  
(Governance 

and Economic) 

 ก) ความเสี่ยงจากการ

เปล่ียนแปลงไปสู຋ยาน

ยนตຏไฟฟງา 

ข) ความเสี่ยงจากการ

แข຋งขันสูง 

ค) ความเสี่ยงจากการ

พึ่งพิงบริษทัร຋วมทุน 

ง) ความเส่ียงจากการ

พึ่งพิงลกูคຌานຌอยราย 

จ) ความเส่ียงจากความผัน

ผวนของราคาวัตถุดิบ 

ช) ความเส่ียงจากภยั

ธรรมชาติ 

ซ) ความเส่ียงดຌานความ

ปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฌ) ความเส่ียงจากการทุจริต

คอรຏรัปชัน 

ฎ) ความเส่ียงจากรายไดຌ 

รายจ຋ายที่เปຓนเงินสกุล

ต຋างประเทศ 

ฏ) ความเส่ียงดຌานการใหຌ

สินเช่ือกับลูกคຌา

ภายในประเทศของบริษัท 

ฐ) ความเส่ียง

เกี่ยวกบัการ

ปฎิบัติตาม

กฎหมายท่ีมีอยู຋

และที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต 

ณ) ความเสี่ยง

ทางภูมิรัฐศาสตรຏ 

 

2.2.1 ความเสี่ยงดຌานกลยุทธຏ (Strategic Risks) 
ก) ความเสี่ยงจากความกຌาวหนຌาของเทคโนโลยีดຌวยการเปลี่ยนแปลงไปสู຋ยานยนตຏไฟฟງา 

 ความเสี่ยง : ปຑจจุบันมีแนวโนຌมท่ีจะมีการพัฒนาและผลติยานยนตຏไฟฟງาภายในประเทศเพิ่มข้ึน ภายใตຌการสนับสนุนดຌานการ
ลงทุนจากนโยบายของรัฐบาลสำหรับอุตสาหกรรมประกอบรถยนตຏไฟฟງาและอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส຋วนที่เกี่ยวขຌอง การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีดังกล຋าวจะยังคงไม຋ส຋งผลต຋อการดำเนินธรุกจิของบริษัทอย຋างมีนัยสำคญัในระยะสั้น เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงดังกล຋าวอยู຋ใน
ข้ันเริ่มตຌน  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ในกรณีท่ีมีความตຌองการของแบตเตอร่ีเพิ่มมากขึ้นอย຋างมีนัยสำคญั บริษัทสามารถขอซ้ือสินคຌา
จากบริษัทแม຋หรือบริษัทในเครือของบริษัท ซึ่งไดຌมีการลงทุนเพื่อผลิตแบตเตอรี่สำหรับยานยนตຏไฟฟງาไวຌแลຌว เพื่อนำเขຌามาจำหน຋าย
ภายในประเทศต຋อไป  

 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
รายไดຌ และส຋วนแบ຋งการตลาด มีแนวโนຌมสูงขึ้น 

ข) ความเสี่ยงจากการแข຋งขันสูง 
ความเสีย่ง : เนื่องจากธุรกิจแบตเตอรี่ยานพาหนะเปຓนธุรกิจที่ไม຋ซับซຌอน และมีผูຌประกอบการรายใหม຋เขຌามาแย຋งส຋วนแบ຋ง

ตลาดภายในประเทศและต຋างประเทศอย຋างต຋อเนื่อง ซึ่งอาจจะเขຌามาในรูปแบบการก຋อตั้งโรงงานผลิตเพื่อจำหน຋ายในประเทศ การ
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นำเขຌาแบตเตอรี่จากต຋างประเทศเขຌามาจำหน຋ายในประเทศ หรือการเสนอราคาที่ต่ำกว຋าเพื่อแย຋งส຋วนแบ຋งตลาดในต຋างประเทศ ทำใหຌ
ภาวะแข຋งขนัเพ่ิมขึ้น ค຋าใชຌจ຋ายในการขายสูงข้ึน โดยเฉพาะจากการลดราคา และแผนต຋าง ๆ ท่ีออกมาจูงใจลูกคຌาใหຌซ้ือสินคຌาของตนเอง 
ท้ังหมดน้ีทำใหຌผลกำไรลดลง และกระทบผลการดำเนินงาน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ในปຑจจุบัน ผลิตภัณฑຏของบริษัทไดຌรับการยอมรับจากลูกคຌาทั้งในตลาด OEM (ตลาดรถใหม຋) 
และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) ว຋าเปຓนแบตเตอรี่ที่มีคุณภาพ  และบริษัทไดຌเตรียมมาตรการรองรับการแข຋งขันที่สูงขึ้น ดังน้ี 
(1) ปรบัปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหຌทันสมัยอยู຋เสมอ (2) การควบคุมการสูญเสียในการผลิตและลดการสูญเปล຋าของเครื่องจักร เพ่ือใหຌไดຌ
ตຌนทุนการผลิตท่ีต่ำลง และราคาท่ีแข຋งขนัไดຌ (3) จัดทำแผนพัฒนาผลิตภัณฑຏใหม຋ ๆ ออกสู຋ตลาด เพ่ือสนองความตຌองการของลูกคຌา (4) 
รักษาความสัมพันธຏกับผูຌจำหน຋ายวัตถุดิบ และลูกคຌาปຑจจุบัน  พรຌอมทั้งทำสัญญาการคຌากับผูຌว຋าจຌางผลิตบางราย (5) หาช຋องทางการ
จำหน຋ายผลิตภัณฑຏใหม຋ผ຋านรຌานคຌารูปแบบ Modern Trade (6) เพิ่มความยืดหยุ຋นในการผลิต เพื่อใหຌสามารถรองรับและตอบสนอง
ความตຌองการของลูกคຌาไดຌอย຋างสม่ำเสมอ (7) นำเขຌาแบตเตอร่ีจากบริษัทในเครือเพ่ือใหຌรุ຋นท่ีจะจำหน຋ายในแบตเตอร่ีมีความหลากหลาย
มากขึ้นและรองรับความตຌองการของลูกคຌา และ (8) การลดราคาสินคຌาเพ่ือใหຌสามารถแข຋งขันกับคู຋แข຋งรายอ่ืนและรักษาส຋วนแบ຋งตลาด
ของตนเอง 

 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
รายไดຌ ค຋าใชຌจ຋าย และส຋วนแบ຋งการตลาด มีแนวโนຌมสูงขึ้น 

 

ค) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทร຋วมทุน 
  ความเสี่ยง : ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถของบริษัทร຋วมทุน จำแนกเปຓน 2 ดຌานหลัก ไดຌแก຋ ดຌานเทคโนโลยี และ
ดຌานการตลาด  
  ในดຌานเทคโนโลย ีบริษัทไดຌรับการถ຋ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนช่ันแนล จำกัด (GYIN) โดย
มีสัญญาใหຌความช຋วยเหลือดຌานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑຏ โดยมีสัญญาเปຓนรายป຃ ทั้งนี้ถຌาไม຋มีการแกຌไขส຋วน
หนึ่งส຋วนใดในสัญญา ใหຌถือว຋าสัญญาจะไดຌรับการต຋ออายุสัญญาโดยอตัโนมัติป຃ต຋อป຃ อย຋างไรก็ตามหากบริษัทไม຋ไดຌรับการต຋อสัญญาการ
ถ຋ายทอดดຌานเทคโนโลยีดังกล຋าว อาจส຋งผลกระทบต຋อการจัดการดຌานคุณภาพของสินคຌาจากการผลิต ซึ่งอาจส຋งผลกระทบต຋อผลการ
ดำเนินงานไดຌในท่ีสุด  
  ในดຌานการตลาดต຋างประเทศ บริษัทสามารถกระทำไดຌภายในอาณาเขตที่ไดຌรับมอบหมายจากบริษัท จีเอส ยัวซ຋า อินเตอรຏ
เนช่ันแนล จำกัด อันไดຌแก຋ ประเทศกัมพูชา ลาว และพม຋า  นอกเหนือจากพื้นท่ีดังกล຋าวแลຌว บริษัทตຌองไดຌรับความเห็นชอบจากบริษัท 
จเีอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนช่ันแนล จำกัด เพ่ือไม຋ใหຌเกิดความขัดแยຌงกับการจำหน຋ายของบรษิัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ โดยใน
ป຃ 2566 บริษัทมีการส຋งออกสินคຌาอย຋างต຋อเนื่องผ຋านบริษัท จีเอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนชั่นแนล จำกัด และบริษัทในเครือ เปຓนเงินรวม 
166.58 ลຌานบาท คิดเปຓนรຌอยละ 30.00 ของยอดส຋งออกท้ังหมด หรือรຌอยละ 6.42 ของรายไดຌจากการขายท้ังหมดของบริษัท 
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดຌมีการจ຋ายค຋าตอบแทนในรูปค຋าสิทธิ (Royalty fee) ตามสัญญาใหຌความช຋วยเหลือดຌาน
เทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑຏมาโดยตลอด (โดยมีการคำนวณค຋าสิทธิเปຓนรายลูกที่ผลิตสำหรับแบตเตอรี่ชนิด
พื ้นฐานทุกชนิดและทุกเครื ่องหมายการคຌา และคิดเปຓนรຌอยละจากยอดขายสำหรับแบตเตอรี ่ชน ิดไม຋ตຌองมีการดูแลรักษา 
(Maintenance Free) ทุกชนิด และบริษัทไดຌรับการต຋อสญัญาจากบริษัท จีเอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนช่ันแนล จำกัด ประเทศญี่ปุຆนติดต຋อกนั
เปຓนระยะเวลากว຋า 60 ป຃มาแลຌว สำหรับในดຌานขຌอจำกดัในตลาดต຋างประเทศ บริษัทสามารถที่จะส຋งออกไปยังตลาดในประเทศที่ไม຋มี
บริษัทในเครือ "YUASA" ไดຌ ซึ่งในปຑจจุบันลูกคຌาของบริษัทในต຋างประเทศส຋วนหนึ่งเปຓนลูกคຌาที่ไม຋มีการดำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 
ดຌวยขຌอไดຌเปรียบจากเครือข຋ายจีเอส ยัวซ຋า ทำใหຌบริษัทมีแหล຋งผลติภณัฑຏแบตเตอร่ีท่ีหลากหลายเพ่ือจำหน຋ายในตลาด 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
การดำเนินธุรกิจ และรายไดຌ ไม຋เปล่ียนแปลง 
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ง) ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกคຌานຌอยราย 
  ความเสี่ยง : ในป຃ 2566 แมຌว຋าบริษัทจะสามารถเพิ่มการขายแบตเตอรี่รถยนตຏใหຌลูกคຌา OEM รายใหม຋ไดຌ แต຋ยอดการขาย
มากกว຋ารຌอยละ 90 ยังคงมาจากลูกคຌารายเดิม และบริษัทมียอดจำหน຋ายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตຏใหຌกลุ຋มลูกคຌาในตลาด OEM ราย
หน่ึงท้ังในประเทศและต຋างประเทศมากกว຋ารຌอยละ 50 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตຏสำหรับตลาด OEM ท้ังหมด  ดังน้ันหาก
ลูกคຌาดังกล຋าวยกเลิกการซื้อขายดังกล຋าว จะส຋งผลกระทบต຋อผลการดำเนินงานของบริษัท 
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทมีนโยบายท่ีจะผลิตแบตเตอรี่ใหຌแก຋ลูกคຌาเปຓนบางรายในตลาด OEM เพื่อเปຓนการโฆษณา
บริษัททางอຌอม ขณะเดียวกันลูกคຌาซ่ึงเปຓนผูຌผลิตรถยนตຏและรถจกัรยานยนตຏเองกต็ຌองการแบตเตอรี่คุณภาพสูงเช่ือถือไดຌ ราคายุติธรรม
และเปຓนที่ยอมรับโดยทั่วไป จากความสัมพันธຏที่มีมายาวนานระหว຋างบริษัทร຋วมทุนประเทศญี่ปุຆนและบริษัทแม຋ของลูกคຌา อีกท้ัง
ความสัมพันธຏอันดีของบริษัทกับลูกคຌาเอง ดังนั้นการที่ลูกคຌาจะยกเลิกการสั่งซื้อจากบริษัทจึงมีความเปຓนไปไดຌนຌอย อย຋างไรก็ตามเพื่อ
เปຓนการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคຌาเพียงรายเดียวหรือนຌอยราย  บริษัทพยายามที่จะเพิ่มลูกคຌารายใหม຋สำหรับตลาด
แบตเตอร่ีรถยนตຏและรถจกัรยานยนตຏ ดຌวยการพัฒนาประเภทแบตเตอร่ีร຋วมกับบรษิัท จีเอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนช่ันแนล จำกัด (GYIN)  
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
รายไดຌ ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

2.2.2 ความเสี่ยงดຌานการปฏิบัติการ (Operational Risks) 
จ) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ความเสี่ยง : ราคาวัตถุดิบเปຓนปຑจจัยสำคัญในการควบคุมตຌนทุนการผลิตแบตเตอรี่ โดยเฉพาะอย຋างยิ่งราคาตะกั่วและราคา

พลาสติก ซึ่งเปຓนส຋วนประกอบสำคัญในการผลิตแบตเตอรี่ โดยตຌนทุนของตะกั่วและพลาสติกคดิเปຓนประมาณรຌอยละ 70-80 ของตຌนทุน
การผลติรวม ดังน้ันหากราคาวัตถุดิบผันผวนไปตามสภาพตลาดจะส຋งผลกระทบโดยตรงต຋อผลประกอบการ และฐานะการเงนิ โดยในป຃ 
2566 บริษัทมียอดการสั่งซื้อตะกั่วที่เปຓนวัตถุดิบหลักจำนวน 1,062.01 ลຌานบาท โดยเปຓนการสั่งซื้อตะกั่วจากต຋างประเทศจำนวน 
259.27 ลຌานบาทหรือคิดเปຓนรຌอยละ 24.41 ของการสั่งซ้ือตะก่ัวท้ังหมด สำหรับราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิท่ีตลาด London Metal Exchange 
(LME) ซึ่งเปຓนวัตถุดิบหลักของการผลิตแบตเตอรี่ มีการแกว຋งตัวของราคาทุกป຃ โดยในป຃ 2566 มีราคาเฉลี่ยที่ 2,137 เหรียญสหรัฐต຋อ
ตัน ลดลงจากราคาเฉลี่ยในป຃ 2565 จำนวน 17 เหรียญสหรัฐต຋อตนัหรือรຌอยละ 0.8 หากพิจารณาราคาตะกั่วโดยเฉลี่ยเปຓนรายเดือนจะ
พบว຋าราคาตะกั่วในป຃ 2566 มีการปรับตัวขึ้นลงตลอดทั้งป຃ ช຋วงสูงสุดที่ระดับ 2,253 เหรียญสหรัฐต຋อตันในเดือนกันยายน 2566 และ 
ต่ำสุดท่ีระดับ 2,036 เหรียญสหรัฐต຋อตนัในเดือนธันวาคม 
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทกำหนดมาตรการควบคุมการใชຌและการจัดเก็บสต็อกตะกั่วใหຌสอดคลຌองตามแผนการ
ทำงานและความตຌองการผลิต และการทำสัญญาซ้ือขายระยะส้ันกับผูຌขายหลายราย รวมท้ังฝຆายจัดการจะติดตามผลการดำเนินงานของ
ฝຆายงานขายเปຓนประจำทุกเดือน ท้ังน้ีหากเกิดความผันผวนจนกระทบต຋อราคาตຌนทุนของบริษัท ฝຆายจัดการสามารถดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยงดังกล຋าวไดຌทันที 
  นอกจากน้ีบริษัทยังมีฝຆายจัดซื้อท่ีติดตามราคาวัตถุดิบอย຋างใกลຌชิดเปຓนรายวัน และดຌวยประสบการณຏของผูຌบริหารของบริษัทท่ี
มีความชำนาญและอยู຋ในอุตสาหกรรมแบตเตอร่ีมานานกว຋า 60 ป຃ ทำใหຌบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดຌอย຋างต຋อเน่ือง  มีความสมัพันธຏอัน
ดีกับผูຌผลติวัตถุดิบ และมีการพิจารณาการสั่งซื้อวัตถุดิบใหຌสอดคลຌองกับการวางแผนการผลิตไดຌอย຋างเหมาะสม 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
ตຌนทุน ไม຋เปล่ียนแปลง 

ฉ) ความเสี่ยงจากการจัดการสิ่งแวดลຌอม และความปลอดภัยในการทำงาน 
 ความเสี่ยง : เนื่องจากธุรกิจการผลิตแบตเตอรี ่สำหรับยานยนตຏของบริษัท มีความเกี่ยวขຌองโดยตรงกับการจัดการดຌาน

สิ่งแวดลຌอมและความปลอดภัยในการทำงาน กล຋าวคือขบวนการผลิตแบตเตอรี่ภายในโรงงาน มีความเสี่ยงที่อาจทำใหຌเกิดอุบัติเหตใุน
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การทำงานจากเคร่ืองจักรหรืออุปกรณຏอ่ืน ๆ และ/หรืออาจส຋งผลใหຌเกิดเพลิงไหมຌ และการก຋อใหຌเกิดของเสียหรือมลพิษ เช຋น เครื่องจักร
จากการผลิตมีเสียงดัง น้ำเสียท่ีปนเป຅ຕอนผงตะกั่ว ฝุຆนผงจากขบวนการผลิตผงตะกั่ว ตัดแผ຋น และขัดแผ຋น กล่ินแกຍสจากขบวนการหลอม
ตะก่ัวหากการเผาไหมຌไม຋สมบูรณຏ และเสียงจากการทำงานของเครื่องจักร ท้ังน้ีหากไม຋มีระบบการจัดการ ปງองกันหรือการจัดใหຌมีระบบ
บำบดัของเสียท่ีเหมาะสม อาจก຋อใหຌเกิดผลกระทบต຋อพนักงาน ชุมชนขຌางเคียง และสิ่งแวดลຌอมภายในและบริเวณรอบโรงงาน 

 มาตรการจัดการความเสี่ยง : ในดຌานสิ่งแวดลຌอมบริษัทไดຌจัดใหຌมีขบวนการกำจัดหรือบำบัดของเสียต຋าง ๆ ที่ออกจาก
ขบวนการผลิต รวมทั้งการดูแลบำรุงรักษาอย຋างสม่ำเสมอเปຓนประจำ ไดຌแก຋ ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อกำจัดผงตะกั่วจากน้ำเสีย ก຋อน
ปล຋อยออกสู຋นอกโรงงาน การจัดใหຌมีระบบดูดฝุ ຆนผงตะกั ่วบริเวณที่อาจเกิดการกระจายของผงตะกั ่ว จัดใหຌมีระบบเผาไหมຌที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดกลิ่นแกຍสจากการผลิต และการจัดใหຌมีอุปกรณຏปງองกันเสียง หากเครื่องจักรใดก຋อใหຌเกิดเสียงดังเกินกว຋า
มาตรฐานตามกฎหมายกำหนด  

นอกจากน้ันในดຌานความปลอดภัยในการทำงานและการปງองกันอัคคีภัย บริษัทไดຌดำเนินการในหลายรูปแบบ เพื่อใหຌพนักงาน
ไดຌรับการดูแลและมีความปลอดภัยในการทำงาน ไม຋ว຋าจะเปຓนเรื่องของการเนຌนย้ำอย຋างสม่ำเสมอถึงความไม຋ประมาท เพราะเชื่อว຋า
ความประมาทเพียงเล็กนຌอยอาจนำมาซ่ึงความเสียหายท่ีประมาณค຋ามิไดຌ การปรับปรุงและบำรุงรักษาอุปกรณຏใหຌอยู຋ในสภาพท่ีพรຌอมใชຌ
งาน การจัดอบรมพนักงานเกี่ยวกบัเร่ืองความปลอดภัยและแผนฉุกเฉินต຋าง ๆ ซ่ึงรวมถึงการติดต้ังอุปกรณຏต຋าง ๆ เช຋น ระบบกลຌองวงจร
ปຂด รวมทั้งแผนการฝຄกซຌอมเปຓนประจำ การจัดใหຌมีกิจกรรมคຌนหาอันตรายโดยพนักงานอย຋างต຋อเนื่อง เพื่อเร຋งดำเนินการปรับปรุงจดุท่ี
อาจเปຓนอันตราย เพ่ือลดอบุัตเิหตุภายในโรงงานและพนักงานไดຌรับความปลอดภัย  
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปล่ียนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
ภาพลักษณຏของบริษัท และความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ช) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
ความเสี่ยง : บริษัทตั้งอยู຋ในพื้นที่ต่ำและอยู຋ใกลຌกับทะเล  มีความเสี่ยงที่จะเกดิน้ำท຋วมภายในโรงงานเมื่อมีน้ำทะเลหนุนหรือ

ฝนตกหนัก  ซึ่งอาจส຋งผลกระทบต຋อทรัพยຏสินของบริษัท รวมทั้งระบบขຌอมูลดຌานสารสนเทศ นอกจากนี้ความชื้นจากน้ำยังมีผลต຋อ
กระบวนการผลิตต຋าง ๆ โดยเฉพาะแผ຋นธาตุซึ่งเปຓนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : โดยในป຃ที่ผ຋านมา บริษัทยังคงปรับปรุงระบบระบายน้ำภายในโรงงานและจุดเชื่อมต຋อระหว຋าง
โรงงานและระบบระบายน้ำนอกโรงงานอย຋างต຋อเน่ือง รวมท้ังการปรับปรุงระบบท຋อบนหลังคาโรงงานเพ่ือใหຌการระบายน้ำฝนในช຋วงฤดู
ฝนเปຓนไปอย຋างมีประสิทธิภาพ ไม຋กระทบต຋อระบบระบายน้ำภายในโรงงาน ยิ่งไปกว຋านั้นบริษัทไดຌจัดเตรียมกระสอบทรายและปຑຖมน้ำ
ในช຋วงฤดูฝน สำหรับระบายน้ำภายในโรงงานใหຌรวดเร็วขึ้นหากเกิดสถานการณຏฉุกเฉิน นอกจากนั้นในพื้นที่การผลิตที่มีการติดต้ัง
เครื่องจักรในระดับต่ำและมีน้ำท຋วมขังบ຋อย บริษัทไดຌมีการวางแผนและปรับปรุงการจัดวางเคร่ืองจักรใหม຋และระบบระบายน้ำในพื้นท่ี
ดังกล຋าว ในดຌานระบบขຌอมูลสารสนเทศของบริษัทท่ีอาจไดຌรับผลกระทบจากน้ำท຋วมน้ัน บรษิัทไดຌจดัทำระบบฐานขຌอมูลสำรองเพื่อมิใหຌ
ขຌอมูลเกิดการเสียหาย หรือเมื่อเสียหายก็สามารถเรียกขຌอมูลเดิมกลับมาไดຌ โดยติดตั้งไวຌบริเวณชั้นสองของอาคารสำนักงาน ทำใหຌ
สามารถปງองกันน้ำท຋วมหรือเหตุการณຏทางภัยธรรมชาติไดຌอีกระดับหน่ึง 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
การหยุดชะงักทางธุรกิจ ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ซ) ความเสี่ยงดຌานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความเสี่ยง : เทคโนโลยีสารสนเทศเปຓนเครื่องมือสำคัญในการดำเนินธุรกิจขององคຏกร ปຑจจุบันบรษิัทมีปຑจจัยเสี่ยงดຌานความ

ปลอดภัยของขຌอมูลสารสนเทศ เช຋น ความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันเกิดจากการใชຌงานปกติ หรือภัย
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พิบตัิต຋าง ๆ ความเสี่ยงจากการติดไวรัสคอมพิวเตอรຏ ความเสี่ยงจากการถูกจารกรรมขຌอมูล ซึ่งลຌวนแต຋ทำใหຌการดำเนินธุรกิจของบริษัท
อาจเกิดปຑญหาไดຌ 
 มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดຌจัดทำระบบปງองกันความปลอดภัยของขຌอมูลสารสนเทศของ มีการดแูลและบำรุงรักษา
เครื่องคอมพิวเตอรຏแม຋ข຋ายและโปรแกรมคอมพิวเตอรຏอยู຋เปຓนประจำ มีการสรຌางไฟรຏวอลลຏ (Firewall) เปຓนมาตรการปງองกันเบื้องตຌน 
เพื่อใหຌมีเฉพาะบุคคลที่ไดຌรับอนุญาตเขຌาสู຋ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท นอกจากนี้ยังมีการติดตั้งโปรแกรมปງองกันไวรัส
คอมพิวเตอรຏในคอมพิวเตอรຏทุกเครื่อง บริษัทมีมาตรการใหຌพนักงานทุกคนใส຋รหัสผ຋านของตนเองเพื่อใชຌงานเพื่อปງองกันการจารกรรม
ขຌอมูล ในการปງองกันความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจเกิดจากภัยธรรมชาติ หรือภัยพิบัติอื ่น ๆ 
นอกจากนั้นบริษัทยังไดຌจัดเตรียมศูนยຏสำรองขຌอมูล (DATA CENTER BACKUP SITE) ภายในบริษัท ซึ่งสามารถฟ຅ຕนฟูระบบเพื่อความ
ต຋อเน่ืองในการดำเนินธรุกิจหากเกิดปຑญหาดຌานขຌอมูลดຌวย 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
การหยุดชะงักทางธุรกิจ ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ฌ) ความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชนั 
ความเสี่ยง : บริษัทฯ ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจดຌวยความซื่อสัตยຏ สุจริต โปร຋งใส ภายใตຌกรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และใหຌ

ความสำคัญกับกระบวนการควบคุมภายในที ่รัดกุม มีการกำหนดนโยบายต຋อตຌานคอรຏรัปชัน และคู ຋ม ือการกำกับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจและขຌอพึงปฏิบัติในการทำงาน พรຌอมท้ังไดຌเผยแพร຋ใหຌผูຌมีส຋วนไดຌเสียทุกกลุ຋มทราบและถือปฏิบตัิอย຋างเคร຋งครัด 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : นอกจากการถือปฏิบัติตามนโยบายการต຋อตຌานคอรຏรัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจแลຌว เพ่ือ
ปງองปรามความเสี่ยงดังกล຋าวท่ีอาจเกิดข้ึนในองคຏกร บริษัทฯไดຌกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกรอบการควบคมุภายในท่ีรัดกุมและ
เหมาะสมมีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานโดยฝຆายตรวจสอบภายใน ตลอดจนการปลกูฝຑงจิตสำนึกในการต຋อตຌานทุจรติคอรຏรปั
ชันแก຋บุคลากรของบริษัท  

นอกจากนี้บริษัทฯยังมีกระบวนการแจຌงเบาะแสหรือขຌอรຌองเรียน (Whistle Blowing) โดยใหຌผูຌมีส຋วนไดຌเสียทุกกลุ຋มเปຓน
กระบอกเสียงทำการสอดส຋องดูแลปຑญหาและพฤติกรรมการทุจริตคอรຏรัปชัน เพื่อใหຌสามารถทำการตรวจสอบไดຌท่ัวถึงและละเอียดมาก
ย่ิงขึ้น โดยสามารถแจຌงผ຋านช຋องทางเว็บไซตຏของบริษัทฯ www.yuasathai.com ในหัวขຌอ “แจຌงเบาะแสรับเร่ืองรຌองเรียน” หรือทาง e-
mail มายังฝຆายกฎหมายหรือฝຆายทรัพยากรมนุษยຏ ท่ี peerasak@yuasathai.com  หรือ nattapat@yuasathai.com 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
ฐานะการเงิน และภาพลักษณຏของบริษัท ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ญ) ความเสี่ยงจากประเดน็ดຌานสทิธมินุษยชน 
ความเสีย่ง : เนื่องจากบรษิัทเปຓนผูຌผลติและจำหน຋ายแบตเตอรี่ที่จำเปຓนตຌองมีการจຌางงานแรงงานในโรงงานของบริษทั ซึ่งอาจ

ทำใหຌบริษัทมีความเสี่ยงในประเด็นดຌานสิทธมินุษยชน เช຋น สภาพการจຌางงาน สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน การละเมิด
ความเปຓนส຋วนตัวของขຌอมูลบุคคล การปຂดก้ันเสรีภาพในการแสดงออกและการสื่อสาร ดຌานความปลอดภัยของชุมชน และการใชຌ
แรงงานผดิกฎหมายในห຋วงโซ຋อุปทาน เปຓนตຌน ทำใหຌบริษัทตຌองใหຌความสำคญัในการตรวจสอบการดำเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือไม຋ใหຌเกิด
การละเมิดสิทธิมนุษยชนของกลุ຋มบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีเกี่ยวขຌองตลอดห຋วงโซ຋การทำธุรกิจ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทมีความมุ຋งมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท เพื่อ
ปງองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน ลูกคຌา คู຋คຌาและเจຌาหนี้ ผูຌถือหุຌน และชุมชนที่เกี่ยวขຌองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดห຋วงโซ຋อุปทาน บริษัทไดຌจัดเตรียมช຋องทางการรับฟຑงความคิดเห็นและขຌอเสนอแนะจากพนักงานผ຋าน “ตู ຌแดง”(กล຋องรับ
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ขຌอเสนอแนะหรือขຌอรຌองเรียนของพนักงาน) โดยในรอบป຃ที่ผ຋านมายังไม຋พบการละเมิดสิทธมินุษยชนที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท 
 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
ภาพลักษณຏของบริษัท และบทลงโทษจากหน຋วยงานกำกับดูแล ไม຋เปล่ียนแปลง 

 
2.2.3 ความเสี่ยงดຌานการเงิน (Financial Risks) 
ฎ) ความเสี่ยงจากรายไดຌ รายจ຋ายที่เปຓนเงินสกลุต຋างประเทศ 
ความเสี่ยง : ธรุกจิของบริษัทมีความเก่ียวขຌองกับการใชຌสกลุเงินต຋างประเทศหลายรูปแบบ ไดຌแก຋ การส຋งออกสินคຌา การนำเขຌา

วัตถุดิบ ทำใหຌบริษัทมีความเสี ่ยงจากอัตราแลกเปลี ่ยน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีสินทรัพยຏและหนี้ส ินที่เปຓนเงินตรา
ต຋างประเทศเทียบเปຓนเงินบาทจำนวน 78.46 ลຌานบาทและ 42.06 ลຌานบาท ตามลำดับ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ในดຌานการขายสินคຌาไปยังต຋างประเทศ ฝຆายงานขายต຋างประเทศของบริษัทจะวางแผนการขาย
ในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต຋างประเทศไวຌประมาณรຌอยละ 5-10 เพื่อเปຓนการ
สำรองความผันผวนของค຋าเงิน และทางผูຌบรหิารของบริษัทจะมีการวางแผนเพื่อปรับปรุงมูลค຋ามาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณ
การราคาขาย นอกจากน้ันในดຌานการชำระหน้ีสินเปຓนเงินตราต຋างประเทศบริษัทไดຌนำนโยบายปງองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนมาใชຌเพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยนดังกล຋าว 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
รายไดຌ และค຋าใชຌจ຋าย ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ฏ) ความเสี่ยงดຌานการใหຌสินเชื่อกับลูกคຌาภายในประเทศของบริษัท 
ความเส่ียง : ในป຃ 2566 การฟ຅ຕนตัวของเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจโลก เกิดอัตราเงินเฟງอติดลบโดยมีสาเหตุ

หน่ึงมาจากการฟ຅ຕนตัวท่ีชຌา สำหรับการประกอบธุรกิจแบตเตอร่ี ยอดขายของบริษัทโดยรวมเพิ่มขึ้น อย຋างไรก็ตามดຌวยภาวะเศรษฐกิจท่ี
มีการเติบโตต่ำกว຋าท่ีคาดการณຏ ยังคงส຋งผลใหຌเกิดความเส่ียงในการใหຌสินเช่ือกับลูกคຌาเกิดขึ้นท้ังในประเทศและต຋างประเทศ หากลูกคຌา
รายเดิมหรือรายใหม຋ไม຋สามารถจ຋ายชำระหน้ีคืนใหຌกับบริษัทไดຌ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษทัไดຌจัดใหຌมีการควบคุมความเส่ียงดຌวยการกำหนดนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือ
ที่เหมาะสม และหากเปຓนลูกคຌารายใหม຋ ทางบริษัทจะพิจารณาจำหน຋ายเปຓนเงินสด ในระยะแรกจากนั้นจึงจะพิจารณาใหຌสินเชื ่อแก຋
ลูกคຌารายใหม຋ดังกล຋าวจึงทำใหຌความเส่ียงต่ำ  
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
รายไดຌ ไม຋เปล่ียนแปลง 

 
2.2.4 ความเสี่ยงดຌานกฎหมายและกฎเกณฑຏต຋างๆ (Compliance Risks) 
ฐ) ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฎิบตัิตามกฎหมายที่มอียู຋และที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 
 ความเสี่ยง : กฎหมาย ขຌอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวขຌองกับการดำเนินธุรกิจ มีหลากหลายส຋วน ท้ังท่ีออกโดยกระทรวง ทบวง 

กรม รวมถึงกฎหมาย กฎระเบียบของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยຏ ทำใหຌบริษัทจำเปຓนตຌองปฏิบัติใหຌสอดคลຌอง หากมีการ
ปฏิบตัิไม຋สอดคลຌอง จะส຋งผลใหຌเกิดความเสี่ยงต຋อการดำเนินธุรกิจของบรษัิท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทไดຌใหຌความสำคัญต຋อการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวขຌองกับการดำเนินธุรกิจอย຋าง
ต຋อเนื่อง โดยฝຆายจัดการไดຌมอบหมายใหຌฝຆายกฎหมายไดຌรวบรวม จัดทำทะเบียนกฎหมายที่เกี่ยวขຌอง มีการทบทวนกฎหมายที่มีการ
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แกຌไข เปลี่ยนแปลงและทำการประเมนิความสอดคลຌองกับกฎหมายร຋วมกับฝຆายงานท่ีเก่ียวขຌอง เพื่อใหຌการทำงานของฝຆายงานสอดคลຌอง
ตามกฎหมาย ภายในเวลาท่ีกำหนด 

นอกจากน้ียังมอบหมายใหຌฝຆายตรวจสอบภายใน ไดຌทำการรวบรวม วิเคราะหຏและประเมินความสอดคลຌองสำหรับกฎหมายท่ี
เกี่ยวขຌองกบัฝຆายงานต຋างๆ ของบริษัทที่มีอยู຋เดิม เพื่อใหຌทราบว຋ายังมีขຌอกฎหมายใดที่บริษัทยังไม຋ไดຌดำเนินการและจะปรับปรุงทบทวน
การดำเนินการใหຌสอดคลຌองต຋อไป 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเส่ียงจากป຃ 2565 
การดำเนินธุรกิจ ภาพลกัษณຏของบริษัท และบทลงโทษจากหน຋วยงานกำกับดูแล ไม຋เปล่ียนแปลง 

 

ฑ) ความเสี่ยงดຌานการปฏิบัติตามกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล 
ความเสีย่ง : พระราชบัญญัติคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล พ.ศ. 2562 เปຓนกฎหมายว຋าดຌวยการใหຌสิทธิกับเจຌาของขຌอมูลส຋วน

บุคคล สรຌางมาตรฐานการรักษาขຌอมูลส຋วนบคุคลใหຌปลอดภัยและนำไปใชຌใหຌถูกวัตถุประสงคຏตามคำยนิยอมท่ีเจຌาของขຌอมูลส຋วนบคุคล
อนุญาต ซ่ึงมีผลบังคับใชຌต้ังแต຋วันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เนื่องจากการดำเนินงานของบริษทัฯ มีส຋วนเกีย่วขຌองกับขຌอมูลส຋วนบคุคลของผูຌมี
ส຋วนไดຌเสียหลายกลุ຋ม ไดຌแก຋ ลูกคຌา คู຋คຌาพนักงาน ทำใหຌบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงหากปฏิบติัไม຋ถูกตຌองตามมาตรการท่ีกฎหมายกำหนด 

มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษัทฯ ไดຌต้ังคณะทำงานเพ่ือกำหนดมาตรการและติดตามการดำเนินการใหຌสอดคลຌองตามท่ี
กฎหมายกำหนด เช຋น การแจຌงนโยบายความเปຓนส຋วนตัวและขออนุญาตใชຌขຌอมูล การดำเนินการตอบสนองตามสิทธิของเจຌาของขຌอมูล 
การแต຋งตั้งเจຌาหนຌาท่ีคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล เพื่อปฏิบตัหินຌาท่ีตามกฎหมายกำหนด พรຌอมท้ังไดຌส่ือสารใหຌพนักงานในองคຏกรทราบถึง
การปฏิบัตติามกฎหมายคุຌมครองขຌอมูลส຋วนบุคคล  

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดຌมอบหมายใหຌฝຆายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทไดຌจดัทำระบบสำรองขຌอมูล ตดิต้ังระบบและอุปกรณຏ
ในการปງองกนัภัยคุกคาม (Firewall) รวมท้ังติดตามและแจຌงเตือนเพือ่ใหຌมั่นใจว຋าขຌอมูลสำคัญจะไม຋สูญหายหรือรั่วไหล ซึ่งจะสามารถ
ปງองกันความเสี่ยงในการดำเนินงานของบริษัทฯ ไดຌ 
 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล຋าว การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากป຃ 2565 
ภาพลักษณຏของบริษัท และบทลงโทษจากหน຋วยงานกำกับดูแล ไม຋เปล่ียนแปลง 

 
2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม຋ (Emerging Risks) 
ฒ) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ความเสีย่ง : ประเทศไทยมีความเส่ียงท่ีจะไดຌรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับสูง โดยถูกจัดอยู຋ใน

อันดับท่ี 9 ของโลกสำหรับความเสีย่งจากผลกระทบในระยะยาวโดย German Watch Global Climate Risk Index (CRI) 2021 มีการ
คาดการณຏว຋าความเส่ียงของไทยจะเพ่ิมข้ึนอีกมากในอนาคตโดยผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน เช຋น น้ำท຋วมใหญ຋ ไฟปຆา ความแหຌงแลຌงอย຋าง
รุนแรง หรอืภาวะคลื่นความรຌอน  ประเทศไทยจึงจำเปຓนตຌองร຋วมมือกบัประชาคมโลกโดยประกาศเปງาหมายท่ีไทยจะปล຋อยกຍาซเรือน
กระจกสทุธิเปຓนศูนยຏ (net zero greenhouse gas emission) ภายในป຃ พ.ศ. 2608 พัฒนาการดงักล຋าวทำใหຌประเด็นการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศเปຓนความเส่ียงอุบติัใหม຋ (Emerging risks) ท่ีส຋งผลใหຌรัฐบาลไทยตຌองปรับนโยบาย โดยอยู຋ระหว຋างการออกกฎหมายท่ี
เกี่ยวขຌองกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและปรับแผนพลังงานชาติเพ่ือเตรยีมความพรຌอมใหຌการดำเนินการสอดคลຌองกับ
เปງาหมายดังกล຋าว 

ธุรกิจของบริษัทมีแนวโนຌมไดຌรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากภัยธรรมชาติท่ีอาจจะสรຌางความ
เสียหายต຋อทรัพยຏสินหรือสินคຌา และการขนส຋งและการผลิตก็อาจไดຌรับผลกระทบจากการหยุดชะงักของห຋วงโซ຋อุปทาน (Supply chain 
disruption) นอกจากน้ันการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑຏและนโยบายของภาครัฐท่ีมีแนวโนຌมควบคุมปริมาณการปล຋อยกຍาซเรือนกระจกอาจ
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ส຋งผลกระทบต຋อค຋าใชຌจ຋ายในการดำเนินธุรกิจ รวมถงึพฤติกรรมผูຌบริโภคท่ีใส຋ใจส่ิงแวดลຌอมมากขึ้นและเลือกใชຌสินคຌาท่ีช຋วยลดผลกระทบ
ต຋อสิ่งแวดลຌอม ก็เปຓนปຑจจัยท่ีอาจส຋งผลกระทบต຋อรายไดຌของบริษัท 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษทัฯ มีการดำเนินการโดย 2 แนวทาง คือการลดคารຏบอนจากการดำเนินธุรกิจ (Mitigation) 
โดยการประหยัดพลังงานและใชຌพลังงานหมุนเวียน ซึ่งส຋งผลในการลดตຌนทุนการผลิตดຌวย และการปรับตัวรับมือการเปลี่ยนแปลง 
(Adaptation) โดยมีการปรับปรุงโครงสรຌางพื้นฐาน และเตรียมการรับมือกับภัยธรรมชาติโดยการจัดทำแผนบริหารความต຋อเนื่องทาง
ธุรกิจ นอกจากน้ันมีการจัดทำบัญชีกຍาซเรือนกระจกสำหรับส຋วนท่ีปล຋อยเอง (Scope 1) และส຋วนท่ีเกิดจากการใชຌไฟฟງา (Scope 2) ซ่ึง
จะนำไปสู຋การกำหนดเปງาหมายเชิงปริมาณในระยะยาวต຋อไป 

 

ณ) ความเสี่ยงทางภมูิรัฐศาสตรຏ 
ความเสี่ยง : ความเสี่ยงทางรัฐศาสตรຏและการเมืองของประเทศอื่น เช຋น ความขัดแยຌงภายในหรือระหว຋างประเทศ ภาวะ

สงคราม การก຋อการรຌาย หรือการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สามารถส຋งผลใหຌปรมิาณการคຌาโลกชะลอตัวลง เกิดการยຌายฐานการผลิต 
ทำใหຌตຌนทุนการผลิตปรับสูงข้ึน และกระทบการลงทุนระหว຋างประเทศ โดยอาจส຋งผลกระทบต຋อการดำเนินธุรกิจของบริษัทไดຌ เช຋น การ
หยุดชะงักของห຋วงโซ຋อุปทาน หรืออุปสรรคจากการกีดกันทางการคຌาเชิงนโยบาย นอกจากน้ียังพบว຋ามีความแปรปรวนของภมูิรัฐศาสตรຏ
ในช຋วงท่ีผ຋านมา โดยกลุ຋มการเมืองเล็กๆ หรอืประเทศขนาดเล็ก อาจส຋งผลกระทบต຋อห຋วงโซ຋อุปทานโลกมากไดຌอย຋างไม຋คาดคิด 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ไดຌใหຌความสำคัญต຋อการติดตามและประเมินสถานการณຏที่อาจส຋งผลกระทบต຋อธุรกิจ 
เช຋น จากเครือข຋ายลูกคຌาในต຋างประเทศ อย຋างสม่ำเสมอเพื่อการเตรียมพรຌอมรับมือและปรับเปลี ่ยนกลยุทธຏและแผนดำเนินงาน 
นอกจากน้ีบริษัทมีความพยายามอย຋างต຋อเน่ืองในการขยายการขายสินคຌาไปยังตลาดในประเทศต຋างๆ เพ่ือเปຓนทางเลือกในกรณีท่ีตຌองมี
การปรับเปลี่ยนช຋องทางการจัดจำหน຋าย 
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3.1  �P0 @0Oล>N!้@ห/@0ก@1�?�ก@1�้@�คว@/0?N�0ื� 
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3.2 การจัดการผลกระทบต຋อผูຌมีส຋วนไดຌเสียในห຋วงโซ຋คุณค຋าของธุรกิจ 
3.2.1 ห຋วงโซ຋คุณค຋าของธุรกิจ 

 ลักษณะการประกอบธุรกิจโดยสังเขป 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกจิเปຓนผูຌผลิต ผูຌนำเขຌา และผูຌจำหน຋าย แบตเตอร่ีสำหรบัรถยนตຏ รถจักรยานยนตຏ แบตเตอรี่สำรองไฟ และ
แบตเตอรี่สำหรับอุตสาหกรรม ใหຌกับลูกคຌาในตลาดทดแทนภายในประเทศ ตลาดผูຌผลิตและประกอบยานยนตຏและ ตลาดส຋งออก ดຌาน
การผลติแบตเตอรี่บริษทัไดຌรับการสนับสนุนดຌานเทคโนโลยีการผลติจากบริษัท จีเอส ยวัซ຋า อินเตอรຏ เนช่ันแนล จำกัด ซึ่งเปຓนบรษิัทร຋วม
ทุนของบริษัทในการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑຏ สำหรบัการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุในการผลิตบริษัทจัดซื้อจดัหาจากคู຋คຌาทั้งในประเทศ
และต຋างประเทศ และนอกจากการผลิตโดยโรงงานของบริษัทแลຌว บริษัทยังไดຌนำเขຌาแบตเตอรี่เขຌามาเพื่อจำหน຋ายทั้งในประเทศและ
ต຋างประเทศอีกดຌวย เช຋น แบตเตอรี่สำรองไฟ แบตเตอร่ีสำหรับงานอุตสาหกรรม เปຓนตຌน บริษัทยังไดຌจัดต้ังฝຆายงานบริการลูกคຌาเพื่อเปຓน
หน຋วยงานท่ีใหຌบริการในดຌานผลิตภัณฑຏและการจำหน຋าย การรับเร่ืองการเคลมสินคຌากรณีท่ีสินคຌามีปຑญหา การรับเรื่องรຌองเรียน การรับ
ฟຑงความเห็นจากลูกคຌาและนำไปดำเนินการปรบัปรงุรูปแบบการทำงานในบริษัทต຋อไป 
 กิจกรรมหลัก 

ห຋วงโซ຋คุณค຋าของธุรกิจ 
การบริหารปຑจจยัการผลิต การผลิต/ ปฏบิัติการ การกระจายผลิตภัณฑຏและบรกิาร การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย 

คู຋คຌา  
(ผูຌจำหน຋ายวัตถุดิบ วัสดุ 
และแบตเตอร่ีในประเทศ

และต຋างประเทศ) 

กระบวนการผลิต การจัดส຋งและการจำหน຋าย 

ลูกคຌา 
ผูຌผลิตและประกอบยานยนตຏ 
รຌานคຌาผูຌจำหน຋ายแบตเตอร่ี 
ในประเทศและต຋างประเทศ 

- การจัดหาปຑจจยัการผลิต
และแบตเตอรี่ที่มคุีณภาพ 

เหมาะสม ทันเวลา 

-  การออกแบบและว ิจัย
ผลิตภัณฑຏ 
-  กระบวนการผล ิ ตท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 
- การควบคุมและทดสอบ
คุณภาพตามมาตรฐานที่
กำหนด 
- การไดຌรับการรรับรองตาม
มาตรฐานสากล 
- พนักงานไดຌรับการอบรม
พัฒนาอย຋างสม่ำเสมอ 

- ช຋องทางการจำหน຋ายภายในประเทศ
และต຋างประเทศ ไดຌแก຋ ทั้งผูຌผลิตและ
ประกอบรถยนตຏแลรถจักรยานยนตຏ 
รวมถึงรຌานคຌาผูຌจำหน຋ายแบตเตอร่ียาน
ยนตຏ 
- การขนส຋ง ส຋งมอบสินคຌาและบริการที่
มคุีณภาพและตรงเวลา 
- มีระบบการใหຌบริการดຌานอื่น ๆ ท้ัง
ทางดຌานการขายและทางดຌานการ
บริการที่มีประสิทธภิาพ ผ຋านฝຆาย
บริการลูกคຌา 

- การอบรม จัดสัมมนาใหຌ
ความรูຌเกี่ยวกบัสินคຌาอย຋าง
ถูกตຌองครบถຌวน แก຋ลูกคຌา 
เปຓนประจำสม่ำเสมอ 
- ส่ือสารถ຋ายทอดความรูຌ
ใหม຋ๆ เก่ียวกับผลิตภัณฑຏ 
ผ຋านส่ือในช຋องทางต຋าง ๆ 
อยู຋ตลอดเวลา 
- กำหนดราคาผลิตภัณฑຏ 
ท่ีเหมาะสม และสามารถ
แข຋งขันไดຌ 

- การรับประกนัสินคຌาและความ
พึงพอใจ 
- มีหน຋วยงานรับเรื่องรຌองเรียน 
รับฟຑงความเห็นของลูกคຌา และ
นำไปพจิารณาดำเนินการในส຋วน
ท่ีเกี่ยวขຌองต຋อไป 
- มีการรับฟຑงความคิดเหน็และ
สำรวจความตຌองการของลกูคຌา
เปຓนคราวๆ เพื่อนำมาพิจารณา
แกຌไข ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการทำงานและหรือ
กระบวนการในการผลิตใหຌมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) : กิจกรรมสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนใหຌกิจกรรมหลักของบริษัทดำเนินไปไดຌอย຋าง
ต຋อเนื ่องและมีประสิทธิภาพ ประกอบดຌวย การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)  การจัดซื ้อจัดหา 
(Procurement) การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินคຌาและบรกิาร และ โครงสรຌางพ้ืนฐานภายในบริษัทฯ (Infrastructure) 

3.2.2  การวิเคราะหຏผูຌมีส຋วนไดຌเสียในห຋วงโซ຋คุณค຋าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดຌกำหนดผูຌม ีส ຋วนไดຌเสียที ่สำคัญ ประกอบดຌวย ผู ຌม ีส ຋วนไดຌเสียหลัก ไดຌแก຋ ล ูกคຌา คู ຋ค ຌา/ ผ ู ຌร ับจຌางช຋วง/  
ผูຌส຋งมอบ พนักงาน และผูຌถือหุຌน/สถาบันการเงิน ส຋วนผูຌมีส຋วนไดຌเสียรอง ไดຌแก຋ ชุมชน/ สังคม และหน຋วยงานราชการ/ องคຏกรภาครัฐ 
และดำเนินการวางแผนสรຌางการมีส຋วนร຋วมกับผูຌมีส຋วนไดຌเสีย รวมถึงทบทวนช຋องทางในการส่ือสารความคาดหวงั และขຌอกงัวลของกลุ຋ม
ผูຌมีส຋วนไดຌเสียตลอดห຋วงโซ຋คุณค຋า เพื่อเปຂดโอกาสใหຌผูຌมีส຋วนไดຌเสียเขຌามามีส຋วนร຋วมและเสนอขຌอคิดเห็นไดຌอย຋างเหมาะสม  
 โดยในป຃ 2566 ที ่ผ ຋านมา บริษัทไดຌประเมินความคาดหวังของผู ຌม ีส ຋วนไดຌเสีย ผ຋านกระบวนการรับฟຑงความเห็น 
การสำรวจความพึงพอใจ การประชุมร຋วมกัน เพ่ือใหຌทราบถึงผลกระทบและประเด็นท่ีเกี่ยวโยงระหว຋างบริษัทและผูຌมีส຋วนไดຌเสียท้ังดຌาน
บวกและลบ ท้ังน้ีบริษัทไดຌกำหนดช຋องทางและแนวทางการตอบสนองความคาดหวังดังกล຋าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

itd yuasa
Line
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ผูຌมีส຋วนไดຌเสีย ช຋องทางการส่ือสาร ความคาดหวงั การดำเนินการ 
ผูຌถือหุຌน 1. การประชุมผูຌถือหุຌนประจำป຃ 

2. รายงาน 56-1 One Report 
3. นักลงทุนสัมพันธຏ 
4. website : yuasathai.com 
5. E-mail: 

company_secretary@yuasathai.com 

1. ผลการดำเนินงานท่ีเติบโตอย຋างต຋อเน่ือง 
2. ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี 
3. มกีารบริหารงานดຌวยหลักธรรมาภิบาลสามารถ

ตรวจสอบไดຌ 
4. เปຂดเผยขຌอมูลอย຋างโปร຋งใสและทันเหตุการณຏ 

1. ปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกจิการท่ีดี 
2. พัฒนาช຋องทางการส่ือสารกับผูຌถือหุຌน/ 

นักลงทุนสถาบันต຋าง ๆ 

ลูกคຌา 1. แบบสำรวจความพึงพอใจของลูกคຌา 
2. Customer Service  
3. website : yuasathai.com 
4. ส่ือโฆษณา 
5. Facebook : Yuasa club 
6. Instagram : YUASATHAI 

1. ผลิตภัณฑຏท่ีรับผิดชอบต຋อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลຌอม 

2. คุณภาพที่ดีและราคาท่ีเหมาะสม 
3. ความปลอดภัยของสินคຌาและบรกิาร 
4. การบริการหลังการขาย 
5. การเขຌาถึงสินคຌาและบริการไดຌง຋ายและสะดวก 
6. การสื่อสารขຌอมูลสินคຌาท่ีชัดเจน 
7. การรับและแกຌไขปຑญหาขຌอรຌองเรียน 

1. ผลิต นำเขຌา และจำหน຋ายผลิตภัณฑຏท่ีมี
คุณภาพไดຌมาตรฐานและความปลอดภยั 

2. พัฒนาช຋องทางการจำหน຋ายสินคຌาและ
บริการ 

3. จัดการขຌอรຌองเรียนของลูกคຌาไดຌอย຋าง
รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 

4. ใหຌการดูแลท้ังก຋อนการขายและหลังการขาย
รวมถึงการใหຌบริการที่เท຋าเทียมกัน 

พนักงาน 1. การรຌองเรียนผ຋านตูຌแดงหรือตูຌรຌองเรียนของ
บริษัท 

2. การส่ือสารขຌอมูลข຋าวสารผ຋านประกาศภายใน
และระบบ Intranet 

1. ค຋าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
2. คุณภาพชวีิตท่ีดีและมคีวามปลอดภัยในการทำงาน 
3. ความกຌาวหนຌาและม่ันคงในหนຌาท่ีการงาน 
4. การพัฒนาทักษะ ความรูຌและความสามารถในการ

ทำงาน 
5. ปฏิบัติต຋อพนักงานโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน 

1. กิจกรรมสรຌางความผูกพันกับองคຏกร 
2. ความม่ังคงและโอกาสเติบโตในหนຌาท่ีการ

งาน 
3. ไดຌรับผลตอบแทนท่ีเปຓนธรรมรวมถึงการ

ไดຌรับสวัสดิการต຋าง ๆ ในระดับท่ีดี 
4. มสีภาพแวดลຌอมการทำงานที่ดีและ

ปลอดภยั 
5. ไดຌรับการฝຄกอบรมในทักษะที่เก่ียวขຌองกบั

งานที่รับผิดชอบ 
คู຋คຌา/เจຌาหน้ี 1. นโยบายและจริยธรรมในการดำเนินธุรกจิ 

2. website : yuasathai.com 
3. การเย่ียมคู຋คຌาเพื่อประเมินผลงาน 
4. ตดิต຋อผ຋านฝຆายจัดซ้ือ 

1. การคຌาท่ีโปร຋งใสและเปຓนธรรม 
2. มกีารเปรียบเทียบราคาอย຋างเหมาะสม 
3. การพัฒนาและสนับสนุนคู຋คຌา  
4. การปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา 

 

1. มจีริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกจิ 

2. ร຋วมมือกันพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ 
3. ปฏิบัติต຋อคู຋คຌาอย຋างเท຋าเทียมกัน 
4. มกีระบวนการจัดซ้ือที่ชัดเจน 
5. ปฏิบัติตามขຌอกำหนดและเง่ือนไขทางการคຌา 
6. จัดทำสัญญาอย຋างถูกตຌองตามกฎหมายและ

โปร຋งใส 
คู຋แข຋ง นโยบายและจริยธรรมในการดำเนินธุรกจิ 1. การแข຋งขันท่ีเปຓนธรรม 

การไม຋ละเมิดทรัพยຏสินทางปຑญญา 
1. มจีริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกจิ 
มกีารแข຋งขันทางธุรกิจอย຋างเปຓนธรรมและ
โปร຋งใส 
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ผลการประเมินประเด็นท่ีสำคัญดຌานความย่ังยืนในป຃ 2566 

 
 
 
 

   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผูຌมีส຋วนไดຌเสยี ช຋องทางการส่ือสาร ความคาดหวัง การดำเนินการ 
ชุมชน และ
สังคม 

1. ติดต຋อผ຋านฝຆายปฏิบัติการ 
2. website : www.yuasathai.com 

1. การดำเนินธุรกจิดຌวยความปลอดภัยและรับผิดชอบ
ต຋อสังคม 

2. การมีส຋วนร຋วมและสนับสนุนในกิจกรรมของชุมชน 
3. การพัฒนาชุมชน 
4. การจຌางงานคนในชุมชน 

1. ร຋วมทำกิจกรรมเพื่อส຋งเสริมวัฒนธรรมของ
ชุมชน 

2. ส຋งเสริมการประกอบอาชีพของคนใน
ชุมชน รวมถึงการจຌางงานคนในชุมชน 

3. รับฟຑงความคิดเหน็และขຌอเสนอแนะของ
ชุมชน 

4. รักษาระบบนิเวศสำคัญของชุมชนโดยรอบ
บริษัท 

หน຋วยงาน
ภาครัฐ 

1. ติดต຋อผ຋านฝຆายปฏบิัติการหรือหน຋วยงานท่ี
เกี่ยวขຌอง 

2. website : www.yuasathai.com 

1. สนับสนุนและปฏิบัติตามกฎระเบียบอย຋างครบถຌวน 
2. ใหຌความร຋วมมือในกจิกรรมต຋าง ๆ ของหน຋วยงาน

ภาครัฐ 

1. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
2. การเขຌาร຋วมกิจกรรมตามที่รຌองขอ 

ดຌานเศรษฐกิจ 

1. การกำกับดแูลกจิการ 

2. นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3. สินคຌาและบริการ 

4. การบริหารจดัการห຋วงโซ຋อุปทาน 

5. การบริหารความสัมพันธຏกับลูกคຌา 

ดຌานสังคม 

6. สิทธิมนุษยชน 

7. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

8. ความปลอดภยัอาชีวอนามยั 

9. การส຋งเสริมและพัฒนาสังคม 

ดຌานส่ิงแวดลຌอม 

10. การจัดการพลังงาน 

11. การบริหารจัดการน้ำ 

12. การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

13. การจดัการเพื่อลดปຑญหากຍาซเรือนกระจก 
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จากการประเมินผลกระทบต຋อบรษิัทฯ และต຋อผูຌมีส຋วนไดຌเสีย สามารถแสดงประเด็นท่ีสำคัญดຌานความยั่งยนื บนห຋วงโซ຋คุณค຋าของธุรกิจ
ตามเปງาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน* (Sustainable Development Goals :SDGs) ท่ีเกี่ยวขຌอง ไดຌดังน้ี 
 

 

                           
 
 
 
         
         

         
 
 

                                                               

                            
 
* การดำเนินการท้ังหมดของบริษัทฯ ท่ีสนับสนุนเปງาหมายการพฒันาที่ย่ังยืน ตามรายละเอยีดในหัวขຌอ 3.6 
 
บริษัทฯ ไดຌนำประเด็นต຋าง ๆ จากผลการประเมินประเด็นสำคญั มาจัดกลุ຋มและวางแผนกลยุทธຏดຌานความยั่งยืนใหຌสอดคลຌองกับกลยุทธຏ
ของ บริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมดຌานต຋าง ๆ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารปຑจจัย
การผลิต 

การผลิต/ 
ปฏิบัติการ 

การกระจาย
ผลติภัณฑຏและบริการ 

การตลาดและ
การขาย 

การบริการหลัง
การขาย 

เพิ่มผลกระทบเชงิบวก 

ลดผลกระทบเชิงลบ 

บริษัทใหຌความสำคัญกบัผลกระทบของการ
ดำเนินธุรกิจต຋อ SDG 9 ผ຋านการพัฒนา
อตุสาหกรรมท่ีครอบคลุมและยั่งยนื โดยการ
ส຋งเสริมนวตักรรมในการดำเนินธุรกจิ 

บริษัทใหຌความสำคัญกับผลกระทบของการดำเนิน
ธุรกจิต຋อ SDG 12 ผ຋านรูปแบบการผลิตท่ียั่งยืนโดย
การจัดการน้ำและลดการเกิดของเสีย 

บริษัทใหຌความสำคัญกบัผลกระทบของการดำเนิน
ธุรกิจต຋อ SDG 7 ผ຋านการเขຌาถึงพลังงานรูปแบบใหม຋
ที่ย่ังยืน โดยใชຌพลังงานทดแทนอย຋างมีประสิทธิภาพ 
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R�Oค0O���5N$5P$#�4��Nอ�1�N�็��?�5P 3 O2��QหONหO�/N2�%411�/ #5ค/2##8N�#1P���4�1�4�2#ห'1��%%#2"4�2'�5Pค3�6��6�24��4O'0
ค/2#N�N2N�5$#�อ��9O�7อห8O��8��'8N#  

• �%411�/ R#N#5�Oอ%Oอ�N%5$�ห%7อ�Oอ 4 2�Q�N%7Pอ��%%$2�%%��8%�4� 

2. !/?��11/Oล>N�คP!Pล0C 
ค/@//@N�/?่! 

�%411�/#8N�#1P�Q��2%�3N�4��8%�4�QหO�1�2#1$P�$�2%�3�/1��%%#O'0N�คP�P'$5#2Q�ON 4P#�%024��4"2 Q��2%�3N�4��8%�4�QหO
N�4�P�อ$N2��NอN�7Pอ� �'อ����3R�29N�2% 1��2�8%�4�Q�%9�O��Qห#NN 

O!/�@�"1Bห@1�?��@1 
�%411�/�3ห���P$�2$N�คP�P'$522%2�N�0�5P#8N�N�O��2%2%O2�2%%ค์�/1��%%#�O2��%4�2% N 7Pอ 1��2�%4�2%QหO22#2%�

�อ�2�อ�ค/2#�Oอ��2%�อ�'9�คO2R�Oอ$N2�#5�%024��4"2   %Oอ#�1Q�N 4P#01�$"2 �2%O�N��1�Q��8%�4� %/#�6��2% 1��2�O2�N�คP�P'$5
22%2�N�0N 7Pอ�2%��4�1�4�2��อ� �1��2� 

 $ล�@1�AN!B!�@!Q!#ี 2566 

�. Pค1��@1#1?"#1@�1>""Nคล/O"�N�อ1C่ : N 7 PอQหO�2%Nค'#O��N�อ%5PN�็�R�อ$N2�%/�N%O/O'0'9�คO2
22#2%��%/�2อ��'�2%Nค'#/N2อ$9NQ�%0$0Q� �3QหO'9�คO2#5ค/2# 6� อQ�Q�N%7Pอ��1��'N2/ P�$�2%�3N�4��2%Q��? 2566 N�็��2%
�%1��%8�%0��23ห%1��%/�2อ��'�2%Nค'# O'0#5O���0 1��2Q�2N/��2%%1�Nค'#O��ออ�R'�์�NอR� 

�. Pค1��@11>"""1Bห@1�?��@1�1?พ0@�1�อ�อ�ค์�1: �%411�อ$9N%0ห/N2��2%�%1��%8�%0���2%�1��2%
�%1 $2�%อ�ค์�% (Enterprise Resource Planning: ERP) N 7PอN 4P#�%024��4"2 Q��2%�%4ห2%�1��2%�%0�/��2%�8%�4��N2� N "2$Q�
อ�ค์�% N�N� �2%�1��2%หN/�P�Nอ8��2�ห'1� �2%�'4� �2%�%4�2% �2%N�4� O'0�%0�/��2%อ7P� N QหON�็�R�P�$อ1�P�#1�4O'0Q�ON/'2�2%
�3�2��Oอ$'� 

ค. Pค1��@11>""�@1N1C0!1AO (E-Learning): N 7PอN�็��2%N 4P#�Nอ��2��2%N%5$�%9O23ห%1� �1��2� �%411�R�O
 1��2%0���2%N%5$�%9OO��ออ�R'�์�6Q� P�$#5ห'1�29�%ค%อ�ค'8#N�7Qอห2Q��O2��N2�N N�N� O�/��4�1�4�O2��2%�Nอ�O2��2%�8�%4�
คอ%์%1��1P� ค/2#�'อ�"1$�O2�N�คP�P'$522%2�N�0 ค/2#%9O�O2�N�ค�4คN�5P$/�1�O��N�อ%5P N�็��O� 
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�. Pค1��@11>""�@1ล@: Q��? 2565 �%411�R�O 1��2%0���2%'2O��ออ�R'�์23ห%1� �1��2��%0�3 
N 7PอQหO �1��2�R�O22#2%��%/�2อ�/1�'2�อ���Nอ� O'0�N/$QหO�2%'2�3R�Oอ$N2�%/�N%O/  %Oอ#�1Q�$1��N/$'�คN2Q�O�N2$Q��2%Q�O
�%0�21Q��%0�/��2%'2 P�$Q��? 2566 R�O�$2$�อ�N���อ�%0��QหOค%อ�ค'8# �1��2��O2�Nห#2O%��2��O/$ 

 

3. 2B!คO@Oล>"1B�@1 
ค/@//@N�/?่! 

�%411�/ #8N�#1P�O'0 $2$2#Q��2%�%4ห2%�1��2%�O2��2%�'4�24�คO2O'0�%4�2% N 7PอQหO22#2%��อ�2�อ�ค/2#�Oอ��2%�อ�
'9�คO2R�Oอ$N2�#5�%024��4"2  N�N� �2%�'4�24�คO2Q�%8N��N2� N QหON�O2�6�ค/2#�Oอ��2%�อ�'9�คO2 �2% 1��2�'4�"1��์�5P#5ค8�"2 O'0
ออ�O���%%�8"1��์QหO�6��9�22$�2%/#�1Q�QหO�Oอ#9'�2%Q�O�2�O��N�อ%5PQหOค%��O/� O'0N 4P#�%024��4"2 Q��2%�1�2N�24�คO2 

O!/�@�"1Bห@1�?��@1 
�%411�/ �'4�24�คO2O'0 1��2�%4�2%QหO#5#2�%�2� #5ค8�"2  Q�%2ค2�5P$อ#%1�R�O "2$Q�O�2%N�'5P$�O�'�%9�O���อ��2%

Q�O�5/4�  &�4�%%#�2%�7Qอ24�คO2O'0�%4�2%�N2��Nอ��2�ออ�R'�์#2��6Q� �%0O2�2%Q�O24�คO2�5PN�็�#4�%�Nอ24P�O/�'Oอ# �2%N�O229N21�ค#�9O
29�/1$ �'อ����2%N 4P#�%024��4"2 �%4�2%�1�2N� N 7Pอ�อ�2�อ�ค/2#�Oอ��2%�อ�'9�คO2อ$N2�#5�%024��4"2 �อ��2��5Q�%411�$1�R�OQหO
ค/2#23ค1��1�ค/2#�'อ�"1$O'0ค8�"2 �อ�24�คO2�5P�3ห�N2$O�N'9�คO2 P�$�N2$�'4��0�3�2%�%/�2อ�ค8�"2 �2%�'4�อ$N2�
2#P3N2#อ %/#�1Q��อ�2%%1�%อ�#2�%�2��2�ห�N/$�2�%2��2% N�N� 23�1��2�#2�%�2�อ8�22ห�%%# N�็��O�  
 �@1�AN!B!�@1Q!#ี 2566 

�%411�R�OO�0�3�'4�"1��์Qห#NQ��'2� N 7Pอ�อ�2�อ�ค/2#�Oอ��2%�อ�'9�คO2Q��'8N#อ7P�N 4P#N�4#�2�N�4# P�$Q��? 2566 �5P
�N2�#2 #5%2$R�O�2��2%�2$O��N�อ%5P%��1�%$2�$��์Q�%8N��1��'N2/ Q��'2���O��"2$Q��%0N�0 ค4�N�็�%Oอ$'0 1.7 �อ�$อ��2$
Q��'2���O��"2$Q��%0N�0 �6P��%411��0R�O�3�2%�'2�N 7Pอ2%O2��2%%1�%9O�'4�"1��์�5QQหO#2��6Q��NอR� 

 

4. �@1"1Bห@1�?��@1หN/�P�Nอ@#�@! (Supply Chain Management) 

ค/@//@N�/?่!Oล>O!/�@��@1"1Bห@1�?��@1 
�2%�1�ห2N�็��%0�/��2%23ค1�N 7Pอ�3ห��คN2Q�O�N2$O'0ค8�"2 24�คO2O'0�%4�2%�5P�%411�/�0�3#2Q�OQ��2%�3N�4�

�4��2%�6��3N�็��Oอ�#5�1Q��อ��3N�4��2%�5PQหO�%0P$��์29�28�O�N�%411� �O/$ค/2#N�็��%%# 2#Nห�82#�' P�%N�Q2 22#2%��%/�2อ�
O'0อ�4�2$R�O �อ��2��5Q$1��Oอ�QหOค/2#23ค1��1�ค9NคO2�5PNอ7Qอ�%0P$��์�Nอ�1� O'0N2%4#2%O2�21# 1��"2 Q��2%�3�2��5P�5�1�ค9NคO2��
 7Q��2��อ��2%QหON�5$%�4O'0ค/2#R/O/2�Q��6P��1�O'0�1� 

�%411�/ QหOค/2#23ค1��Nอ�2%ค1�N'7อ�ค9NคO2�5PNห#202#P�$�0�Oอ�#1P�Q�/N2�%0�/��2%ค1�N'7อ�O'0�2%��4�1�4�Nอค9NคO2N�็�R�
อ$N2�N�N2N�5$#O'0N�็��%%# �%411�/ �%0ห�1��6��2%#52N/�%N/#Q��2%%1��4��อ� O'02%O2�ค/2#21# 1��์�5P�5�Nอ21�ค# �8#�� O'0
24P�O/�'Oอ# �%411�/ %N/#�1�ค9NคO2 �%411��9O�'4� O'0�9O%1�Nห#2 (<ค9NคO2=) �6P�QหO�2%2�1�2�8�/421$�10�์O'0�8�#8N�ห#2$�อ��%411�/ P�$
�'อ�#2 O'0N 7PอO2��QหONหO��6�ค/2##8N�#1P�Q��2%�3N�4��8%�4�อ$N2�$1P�$7� 23ห%1�N���์Q��2%ค1�N'7อ�#5�1��5Q 

• #5�%0/1�4�2��2%N�4��5PN�7Pอ�7อR�OO'0#501�$"2  �5P�0N�4�P�R� %Oอ#�1��%411�/ R�OQ�%0$0$2/ 

• #5�%0�/��2%�'4��5Pค3�6��6�21�ค#O'024P�O/�'Oอ# �2#�Oอ�3ห���2#��ห#2$ อ2�4 �2%R#N'0N#4�24��4#�81$�� �2%R#NQ�O
O%��2��4���ห#2$ R#N�3'2$24P�O/�'Oอ# 

• �'4�ห%7อ�3ห�N2$24�คO2�5P#5ค8�"2  O'022#2%��%/�2อ�ค8�"2 R�O 
• 22#2%��1�2N�24�คO2R�OQ��%4#2�O'0N/'2�2#�5P��'� 

�2%�%0N#4�ค/2#N25P$��อ�ค9NคO2 
�%411�/ #5�2%/4Nค%20ห์�Oอ#9'�2%�7Qอ�2$�อ�ค9NคO2 P�$ 4�2%�2�2��Oอ#9'�5P�3N�็� N�N� �3�/�ค9NคO2 �'8N#24�คO2�5P21P��7Qอ #9'คN2

�2%21P��7QอO'0Oห'N��5Pอ$9N�อ�ค9NคO2N 7Pอ�3R�/4Nค%20ห์�%0�/��2%�3�2�O'0�%4ห2%ค/2#N25P$�Q�หN/�P�Nอ8��2� 
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�Oอ#9'�2%�7Qอ�2$�อ�ค9NคO2 

Oห'N��5P#2�อ�24�คO2 
2565 2566 

�3�/� (%2$) อ1�%2 (%Oอ$'0) �3�/� (%2$) อ1�%2 (%Oอ$'0) 
�2�"2$Q��%0N�0 330 92.96 350 93.33 

�2��N2��%0N�0 25 7.04 25 6.67 

�5P#2: �N2$�1��7Qอ �%411� $1/�N2O��N�อ%5P �%0N�0R�$ �3�1� (#ห2��) 
O'0Q��%�5�5Pค9NคO2R#N��4�1�4�2#�Oอ�3ห�� �%411�#5#2�%�2%�3N�4��2% R�OO�N �2%N�%�2O�OR���ัห2 �6P��0#5�2%�3ห��

�อ�N���ั�ห2O'0%0$0N/'2�5P�1�N�� �2%�1�N�7อ��O/$/2�2O'0'2$'1�1�์อ1�1% �2%�อ�N'4�21��2�2%คO2 O'0 �2%N%5$�%Oอ�
คN2N25$ห2$ 

�@1�1/�#1>N/B!คANคO@ 
�%411��0�3�%/��%0N#4�ค9NคO2 N 7Pอ 1��2ค9NคO2�อ��%411� P�$�0#8N�N�O�N� 20ค9NคO2�5P�3ห�N2$/1��8�4�ห'1��อ��%411� N�N� 

�9O�'4��0�1P/ N�'7อ�ห#OอO��N�อ%5P O�N��1Q� O'0�Q3�%� N�็��O� อ$N2�R%�O�2#ค9NคO2�5PR#NQ�Nค9NคO2ห'1� �%411��0 4�2%�2�2%�%/��%0N#4�
ค9NคO2N�็�ค%2/N R� 23ห%1�ห'1�N���์�2%N'7อ�ค9NคO2N 7Pอ�%/��%0N#4�N�็��1��5Q 

• �%�5ค9NคO2Qห#N: �%411��0N�O2�3�2%�%/��%0N#4�ค9NคO2�8�ค%1Q��Nอ��2%�7Qอ�2$24�คO2�1�ค9NคO2%2$�1��'N2/ 

• �%�5ค9NคO2N�4#:  22#2%�O�N�R�ON�็� 2 �%�5  
o �%�5 ��ั�ห2�อ�24�คO2: �%411��0#อ�ห#2$QหO�N2$�2��5PN�5P$/�Oอ�N�O2�3�2%�%/��%0N#4��1��5�5P ��ั�ห2 

N 7Pอ�3�2%O�O�ั�ห2�NอR� 

o �%�5���4: �%411��0�อQหOค9NคO2�3N�4��2%�%0N#4��2#ห'1�N���์�5P�%411��3ห�� N�็��%0�3�8��? 
 $ล�@1�AN!B!�@!Q!#ี 2566 

 �%411�R�O�3�2%�%/��%0N#4�ค9NคO2�2#ห'1�N���์ O'0R#N �ค9NคO2�5PR#N�N2��2%�%0N#4� 

!P0"@0�@1�Aห!�N/ล@�@1QหO2B!N�?่อ�@��@1คO@ (Credit Term) 
�%411�/ QหOค/2#23ค1��Nอ2"2 ค'Nอ�O'0�2%�%4ห2%�1��2%N�4�2� P�$�3�2%�3ห��ห'1�N���์O'0�1Q��อ�%0$0N/'2 

Credit Term 23ห%1�ค9NคO2 "2$Q�%0$0N/'2 30-90 /1� �6P��3�2% 4�2%�2�2��ั��1$�N2� N N�N� %0$0N/'2�2%�3N�4��8%�4� O'0$อ�
�2%�7Qอ�2$24�คO2%N/#�1� N�็��O� 23ห%1��Oอ#9'%0$0N/'2�2%QหO Credit Term �อ��%411�/ �2#%0$0N/'2N�'5P$�5PN�4��6Q��%4� #5
%2$'0Nอ5$� �1��5Q 

%2$�2% 2564 2565 2566 

%0$0N/'2�2%QหO24�N�7Pอ�2��2%คO2N�'5P$ 58 /1� 54 /1� 56 /1� 

�5P#2: �N2$�1��5O'0�2%N�4� �%411� $1/�N2O��N�อ%5P �%0N�0R�$ �3�1� (#ห2��) 

5. �@1"1Bห@1�?��@1ค/@/2?/พ?! ์�?"ลA�คO@ 

ค/@//@N�/?่! 

�%411�/ #8N�#1P��3N�4��8%�4��O/$ค/2#N�็��%%# ค3�6��6�ค/2# 6� อQ�29�28��อ�'9�คO2 P�$�%411�/ R�O�3ห��QหO �1��2��Oอ�
QหO�Oอ#9'�อ�24�คO2O'0�%4�2%�2#�%4�O'0R#N���>��Oอ#9'23ค1��5P�0�3R�29Nค/2#N�O2Q��4��6P�#5�'�Nอ�2%�1�24�Q�N'7อ��7Qอ24�คO2�อ�
'9�คO2 

N#้@ห/@0 

• �5Q/1��2�ค/2# 6� อQ��อ�'9�คO2�5PN 4P#�6Q� �1Q�Q��O2��อ�24�คO2O'0�2%QหO�%4�2% 

O!/�@��@1"1Bห@1�?��@1 
1) N2%4#2%O2�ค/2#�9� 1��1�'9�คO2อ$N2��NอN�7Pอ� �O/$�2%N�O2�6�O'0�อ�2�อ�ค/2#�Oอ��2%�อ�'9�คO2R�Oอ$N2�#5�%024��4"2  
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2) #8N�#1P�Q��2%2N�#อ�24�คO2O'0�%4�2%�5P#5ค8�"2  N 7Pอ2%O2��%02��2%�์�5P�5QหO�1�'9�คO2 

3) 23%/�ค/2# 6� อQ��อ�'9�คO2O'0�3�'�2%23%/�#2�%1��%8�O'0 1��224�คO2O'0�%4�2%N�็��%0�3�8��? 
4)  1��2�2%�Nอ��2��2%�2$ออ�R'�์ N 7PอQหO'9�คO2N�O2�6�R�O�N2$O'020�/�#2��6Q� 

 $ล�@1�AN!B!�@!Q!#ี 2566 

1. ค/2#%1��4��อ��5P#5�Nอ'9�คO2 
• �%411�/$6�#1P�Q��2%�'2��5PN�็��%%#P�$�3ห��QหO �1��2��Oอ�QหO�Oอ#9'�อ�24�คO2O'0�%4�2%�2#�%4�O'0R#N���>��Oอ#9'

23ค1��5P�0�3R�29Nค/2#N�O2Q��4��6P�#5�'�Nอ�2%�1�24�Q�N'7อ��7Qอ24�คO2�อ�'9�คO2 
•  �1��2��Oอ�QหOค3O�0�3�2%Q�O�2��อ�24�คO2O'0ค/2#N25P$��5Pอ2�N�4��6Q��2��2%Q�O�2� %Oอ#�1Q�/4�5�2%�Oอ��1�อ1��%2$�5P

อ2�N�4��6Q�O�N'9�คO2 
• �%411�/ #5�%4�2%ห'1��2%�2$P�$QหO%0$0N/'2%1�Nค'#24�คO2Q��%�5�5P24�คO2#5�ั�ห2"2$Q� 1 �?�1��2�/1��5P%O2�คO2�7Qอ

24�คO2�2��2��%411�/ �1Q��5QQ��%�5�5P'9�คO2Q�O�2�P�$�%�#5�ั�ห2�Oอ��3�2%O�O��N2�%O2�คO2�5P�2�'9�คO2�7Qอ N 7PอQหO�2�%O2�คO2O�O�#2
�2��%411� 

2. ค/2# 6� อQ��อ�'9�คO2 
�%411�/ #5�2%�3ห���%0�/��2%23%/�ค/2# 6� อQ��อ�'9�คO2%/#�1Q��%0�/��2%%1�!ั�ค/2#ค4�NหO��อ�'9�คO2N 7Pอ�3�'

� 5 P R� O#2 1��2�% 1��% 8�2 4�ค O2O'0�2%�% 4�2%�'อ����2% 1��2�% 1��% 8��%0�/��2%�3N� 4�� 8%� 4��อ��% 41 1�/  

อ$N2��NอN�7Pอ�N 7PอQหON�4�ค/2#�%0�1�Q�O'02%O2�ค/2# 6� อQ�QหO'9�คO2R�O�'1�#2Q�O�%4�2%อ$N2��NอN�7Pอ�O'02#P3N2#อ 

 P�$Q��? 2566 �% 41 1�R�O2อ��2#ค/2# 6� อQ��อ�'9�คO2Q��'2���O��"2$Q��%0N�0 Q� 5 � O2� R�OO�N  
�O2��'4�"1��์O'0�2%�%%�8 �O2��2%�2$ �O2��2%�1�2N�24�คO2 �O2��2%�'2� O'0�O2��%4�2%ห'1��2%�2$ P�$'9�คO2R�O%1�ค/2# 6�
 อQ�P�$%/#Q�%0�1�%Oอ$'0 70-79 ห%7อ%0�1� <�5= �1Q��5Q�'�2%2อ��2#�1��'N2/�%411�R�O�3#2�%1��%8��2%�3�2��อ��N2$�2��5P
N�5P$/�Oอ��NอR� 23ห%1�N%7Pอ�%Oอ�N%5$��2�'9�คO2�1Q� �%411�R#N ��Oอ%Oอ�N%5$��2�'9�คO2O�Nอ$N2�Q�  
 

ห1/�Oอ�O2�ค/2# 6� อQ� ห�N/$ 2564 2565 2566 

1. �O2�O��N�อ%5PO'0�%%�8"1��์ N�อ%์N���์ 64 78 74 

2. �O2��2%�2$ N�อ%์N���์ 70 85 85 

3. �O2��2%2N�24�คO2 N�อ%์N���์ 65 77 76 

4. �O2��2%�'2�O'027PอP�1�2�อ��%411� N�อ%์N���์ 59 72 67 

5. �O2��%4�2%ห'1��2%�2$ N�อ%์N���์ NA 73 73 

คN2N�'5P$ N�อ%์N���์ 66 77 74 

ห#2$Nห�8:  %0�1�ค0O��%Oอ$'0 80 �6Q�R� ห#2$�6� <�5N$5P$#= %0�1�ค0O��%Oอ$'0 70-79 ห#2$�6� <�5= 

 %0�1�ค0O��%Oอ$'0 60-69 ห#2$�6� < อQ�O=   %0�1�ค0O���P3�/N2%Oอ$'0 59 ห#2$�6� <�%1��%8�= 

�5P#2: �N2$�2��%4�2%'9�คO2 �%411� $1/�N2O��N�อ%5P �%0N�0R�$ �3�1� (#ห2��) 
 

3. �2%�1��3�P$�2$O'0O�/�2���4�1�4Q��2%ค8O#ค%อ��Oอ#9'2N/��8คค' 

�2%�3ห���P$�2$ค8O#ค%อ��Oอ#9'2N/��8คค' (Privacy Policy) �อ�'9�คO2 ค9NคO2 O'0 �1��2� N 7PอO�O�QหO�%2��6��P$�2$ค/2#
N�็�2N/��1/ %2$'0Nอ5$��2%%/�%/#�Oอ#9' �2%Q�Oห%7อN�>�N�$ �2# %0%2��1��1�4ค8O#ค%อ��Oอ#9'2N/��8คค'  .0. 2562 (Personal 

Data Protection Act: PDPA) %/#�6��3ห��%0N�5$���4�1�4 Q��2%�3N�4��2��อ��%411�/ �O/$#2�%�2%�5PN�O#�/�Q��2%%1�12ค/2#
�'อ�"1$�อ��Oอ#9'2N/��8คค'N 7PอQหO#1P�Q�R�O/N2�Oอ#9'2N/��8คค'�อ�'9�คO2 ค9NคO2 O'0 �1��2� �0�9�N�O�R/ON�็�ค/2#'1� �1Q��5Qห2�
�%411�/�0�3�Oอ#9'2N/��8คค'R�Q�O �0�Oอ�R�O%1�ค/2#$4�$อ#�Nอ��3R�Q�Oอ$N2��9��Oอ��2#O�/�2���4�1�4�อ��%411�/ �1Q��5Q�%411�/ 
R�O�4��2#�Oอ%Oอ�N%5$��5Pอ2�N�4��6Q�Q��? 2566  �/N2R#N#5�Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค'�อ�'9�คO2 ค9NคO2 O'0 �1��2� 
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2�4�4ค/2#�'อ�"1$�อ��Oอ#9'2N/��8คค'23ห%1��2%%/�%/#�Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค' 

 

�Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค' 2564 2565 2566 

�3�/��Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค'-'9�คO2 0 0 0 

�3�/��Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค'-ค9NคO2 0 0 0 

�3�/��Oอ%Oอ�N%5$��O2��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค'- �1��2� 0 0 0 

 

�2%�3N�4��2%ห'1��2%N�4��'�%0���Nอ�Oอ#9' 

�%411�/ #5�1Q��อ��1��2%�1��2%'0N#4��Oอ#9'2N/��8คค' P�$N�O2ห�O2�5Pค8O#ค%อ��Oอ#9'2N/��8คค' (Data Protection Officer 

: DPO) �0�3N�4��2%O�O��N2$�2��5PN�5P$/�Oอ� N 7Pอ�%/�2อ��6�22Nห�8�5P#2 %0�8�6��O�Nห�8�อ��2%%1P/Rห'�อ��Oอ#9' O'0�3N�4��2%
O�OR�  %Oอ#�1Q�%2$�2��'�Nอค�0�3�2� 
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3.4 ก@1�?�ก@1�O@!คว@/0?่�0?!ใ!/B�B0?�ค/ 

%P.&4.O12O%/'�6&3!6 O4%23�ค- 

&/613#1 !/2ห%3�/N4�4/Nค4/*26#$6-%:1.�%N'็%ค/4-/3&(6 �/&25ค3�O12-7ค/4-N�7P./�O/��3&(;O-72N/%R ON27.#:��1:N- /4#6 
1;�คO4 *%3��4% (;O"9/ห:O% ค;NคO4 N�O4ห%7Q �:-�%#7PN�7P./�O/��3&�4/ 5N%6%$:/�6��/�&/613#  3�%3Q%&/613#1 �8��5ห% %P.&4.26#$6-%:1.�%
�8P�2/ ค1O/��3&ห13���ห-4.,4.Q%'/2N#0O12-4!/�4%24�1 /4#6 ห13��4/�7QO%2/N4 O/.$:/�6�-%:1.�%�/�/�ค์�4/2ห'/2�4�4!6 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGPs) N*9P/Q�ON'็%O%/'�6&3!6#3P/#3Q�/�ค์�/ P ."9/N'็%ค/4-
/3&(6 �/&�/��//-�4/ (;O&/6ห4/ O12*%3��4%#:�ค%!O/�/3&#/4&O12'�6&3!6 P .R ON(.O*/N%P.&4.R/O&%N/O&R�!์�/�&/613#1 

 

6. �O@!0B� B/!@/0ช! 

คว@//@N�/?่! 

&/613#1 2%3&2%:%O12Nค4/*!N/26#$6-%:1.�%!4--4!/�4%24�1 �8P�"9/N'็%26#$6�3Q%*9Q%�4%#7P/N4 <-%:1.์#:�ค%-703� 6์0/7
ค/4-N'็%-%:1.์O12-726#$6N2/7,4*N#N4N#7.-�3%= /3%N'็%ห13��4/#7P&/613#1 .8 -3P%Q%�4/'�6&3!6!N/(;O-72N/%R ON27.#:��1:N-/.N4�N#N4N#7.-
�3% R-NO&N�O.�ห/9/N19/�'�6&3!6 P .-7N'O4ห-4.25ค3�Q%�4/ 5N%6%$:/�6�#7P'/40�4��4/12N-6 26#$6-%:1.�%Q%#:��/2&/%�4/#5�4% 

O!ว�@�"1Bห@1�?�ก@1 
&/613#1 R O�5ห% �//.4&//�$:/�6� �8P�'/2�/& O/.O%/'�6&3!6!N/(;O-72N/%R ON27.#3Q�Q%O12%/�/�ค์�/ P .QหO�//-�4/ 

(;O&/6ห4/ O12*%3��4%#:�ค%.8 "9/N'็%O%/'�6&3!6 N*9P/QหO-3P%Q�/N4�4/ 5N%6%$:/�6��2N'็%R' O/.ค/4-//&ค/& R-N�/2#5�4/Q  N #7P
�N/QหON�6 �4/12N-6 26#$6-%:1.�%#3Q�#4�!/�O12#4�/O/- P .R ON(.O*/N%P.&4. 3��1N4/(N4%N/O&R�!์�/�&/613# �N/�#4�29P/24/
,4.Q%(N4%/2&& Intranet O12�4//&/-*%3��4% N*9P/#/4&O12%5R''�6&3!6 

$ลก@1�AN!B!�@!#ี 2566 

1) �4/R-NN19/�'�6&3!6O12QหOP/�42#7PN#N4N#7.-�3%Q%�4/�O4��4% R-NN19/�'�6&3!6ค/4-O!�!N4�#4��4.,4* N*0 N�9Q/�4!6 
042%4 P .&/613#1 2N�N2/6-O122%3&2%:%(;O*6�4/R O-7�4%#5 �5%/% 2 ค% 

2) �4/N'> P/�42QหO*%3��4%R O//-�1:N-O12�3 QหO-7ค�2�//-�4/2/32 6�4/Q%2"4%'/2�/&�4/O12ค�2�//-�4/ค/4-
'1/ ,3./4�7//%4-3.O122,4*O/ 1O/-Q%�4/#5�4% N*9P/N'็%!3/O#%*%3��4%Q%�4/N�/�4O12QหO�O/N2%/O%2Q%N/9P/�!N4� N 

3) �4/ค3 �//�O12!//�2/&ค;NคO4 O4%26#$6-%:1.�% /N4-7�4/ 5N%6%�6��4//.N4�N'็%$//-O12R-N12N-6 26#$6-%:1.�%!N/
*%3��4%O121;��O4��/�ค;NคO4  

4) �4//&/-QหOค/4-/;O O4%26#$6-%:1.�%�3&*%3��4%#:�/2 3&N*9P/ค/4-N�O4Q�O12-72N/%/N/-Q%�4/'O/��3%�4/12N-6 26#$6
-%:1.�%Q%#:��6��//-�/�&/613# 

5) R-N-7�O//O/�N/7.% ห/9/�O/*6*4# O4%�4/12N-6 26#$6-%:1.�% 
 

7. ก@1"1Bห@1�1?พ0@ก1"@คคล 

 #/3*.4�/&:คค1N'็%2N/%25ค3�Q%�4/ 5N%6%$:/�6�QหO&//1:N'O4ห-4.O12'/22&ค/4-25N/O�!1/ �%2/O4�ค/4-R ON'/7.&
#4��4/O�N��3%O12�4/N!6&P!/.N4�.3P�.9% 

  O!ว�@�ก@1�AN!B!ก@1 
 &/613#1 -7ค/4--:N�-3P%Q%�4/&/6ห4/�3 �4/#/3*.4�/&:คค1 !4-ห13��4/�5�3& ;O1�6��4/#7P 7 P .�5ห% �1.:#$์ O4%
&:ค14�/!3Q�O!N�4/2//ห4*%3��4% �4/*3�%4*%3��4% O12�4//3�14*%3��4%*/O/-�3&2%3&2%:%QหO*%3��4%R O/3&P/�42N!6&P!  
-7ค/4-�O4/ห%O4Q%/4�7*/.N4�N#N4N#7.-�3% P .R-N�5�3 N*0 N�9Q/�4!6 O12042%4 -:N�N%O%�4/*3�%4/�ค์ค/4-/;OO12ค/4-24-4/" 
!1/ �%2N�N2/6-QหO*%3��4%N'็%ค% 7-7�6!/424 #5'/2P.�%์N*9P/23�ค-O122N/%//- !4-%P.&4.�4/&/6ห4/&:คค1�/�&/613#1 
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 1) �4/2//ห4*%3��4% 

 &/613# 1 !O/�/4�O(%�4/2//ห4*%3��4%N*9P///�/3&�4/ 5N%6%�4% #3Q�%7Q&/613#1 R O�5ห% %P.&4.�4/�O4��4% P .�4/
2N�N2/6-�4/�O4��4%,4.Q%*9Q%#7P&/613#1 �3�ห/3 2-:#/'/4�4/ N*9P/2%3&2%:%�4/*3�%4N0/1��6�O12O/��4%Q%*9Q%#7P %/��4�%7QR O
2N�N2/6-�4/2/O4�/4�7*QหO�3&(; O O/.P/�42P .�4/QหOค/4-/N/--9/O122%3&2%:%%P.&4.�4/�O4��4%�/�ห%N/.�4%,4ค/3�  N�N%  
�4/�O4��4%ค%*6�4/ N'็%!O% P .-7(1�4/ 5N%6%�4%Q%'?#7P(N4%-4  3�%7Q 
 
 

 �4/2//ห4*%3��4% ,4.Q%O12,4.%/�*9Q%#7P2-:#/'/4�4/ 

 

'? 
,;-615N%4Q%�3�ห/3 2-:#/'/4�4/ %/�*9Q%#7P2-:#/'/4�4/ //- 

�5%/% (ค%) /O/.12 �5%/% (ค%) /O/.12 �5%/% (ค%) /O/.12 

2564 274 42.28 374 57.72 648 100% 

2565 269 42.77 360 57.23 629 100% 

2566 273 42.92 363 57.08 636 100% 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
  

�4/�O4��4%ค%*6�4/ 

 &/613#1 QหOค/4-25ค3�O122%3&2%:%�4/�O4��4%ค%*6�4/ !4-*/2/4�&3��3!62N�N2/6- O12*3�%4ค:�,4*�7/6!ค%*6�4/ 
*.0. 2550 O12#7PO�OR�N*6P-N!6- (�&3&#7P 2) *.0. 2556 !4--4!/4 33 #3Q�%7QR O�3 13�1�2�4%#7PNห-422-�3&ค/4-24-4/"O12
03�.,4*�/�O/��4% P .&/613#1 -7�4/ 5N%6%�4%�O4�ค%*6�4/  3�%7Q 

�4/�O4��4%ค%*6�4/ 2564 2565 2566 

�O4�N'็%*%3��4%'/2�5 !4--4!/4 33 2 ค% 2 ค% 2 ค% 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
  

 2"6!6 O4%*%3��4%Q%'? 2566  

�5%/%*%3��4% ห%N/. 2564 2565 2566 

�4. ค% 439 424 423 

ห�6� ค% 209 205 213 

//- ค% 648 629 636 
 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
 

 23 2N/%*%3��4%O.�!4-/4.: 
 

*%3��4%O.�!4-/4.: 
2564 2565 2566 

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%#3Q�ห-  

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%#3Q�ห-  

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%#3Q�ห-  

%O/.�/N4 30 '? 86 13.27 73 11.61 64 10.06 

/2ห/N4� 30-55 '? 538 83.03 527 83.78 550 86.48 

-4��/N4 55 '? 24 3.70 29 4.61 22 3.46 
 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
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23 2N/%O.�!4-/4.:�4% 

 

/4.:�4%�/�*%3��4% 

2564 2565 2566 

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%
#3Q�ห-  

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%
#3Q�ห-  

�5%/% 

(ค%) 
/O/.12 

!N/*%3��4%
#3Q�ห-  

0-5 '? 171 26.39 152 24.17 166 26.10 

5-10 '? 201 31.02 177 28.14 135 21.23 

10-15 '? 59 9.10 89 14.15 121 19.03 

-4��/N4 15 '? 217 33.49 211 33.54 214 33.65 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
  2) �4/)@�/&/-O12�4/*3�%4*%3��4% 

 &/613#1 QหOค/4-25ค3�Q%�4/*3�%4*%3��4%N*9P/*3�%403�.,4*O12N*6P-'/226#$6,4*Q%�4/#5�4%-7�4/ค3 N19/�N%9Q/ห4
�/�ห13�2;!/QหONห-422-�3&13�1�2$:/�6� O122/ ค1O/��3&'ั��3.,4.%/�#7P/4�2N�(1�/2#&!N/$:/�6�Q%��2%3Q% P .Q%'?#7P(N4%-4
&/613#1 R O�3 �4/)@�/&/-*%3��4% #3Q�ห-  331 ค% //- 1,986 �3P/P-� O12-7คN4Q�O�N4.Q%�4//&/-//-N'็%�5%/%N�6%#3Q�26Q% 
1,281,799 &4# �8P�-7/4.12N/7. ห13�2;!/�4//&/-  3�%7Q 
 

ห13�2;!/ �5%/% 

(ค%) 
�5%/%�3P/P-�

#3Q�ห-  

�5%/%�3P/P-�
N�17P.!N/ค% 

ห13�2;!/2/O4��6!25%8�ค/4-/3&(6 �/&Q%�4/#5�4% 87 522 6 

ห13�2;!/ห%O4#7Pค/4-/3&(6 �/&�/�ห3/ห%O4�4% 33 198 6 

ห13�2;!/�4/&/6ห4/ค/4-/3&(6 �/&Q%�4/#5�4% 14 84 6 

ห13�2;!/�4/#5�4%O&&-:N�(123-0#$6์ 77 462 6 

ห13�2;!/N#ค%6ค�4/#5�4%O&&-:N�(123-0#$6์ 30 180 6 

ห13�2;!/N#ค%6ค�4//4�O(%�1.:#$์ O12�4/&/6ห4/O&&-:N�(123-0#$6์ 17 102 6 

ห13�2;!/�4/#5�4%/.N4��4��14  22 132 6 

ห13�2;!/N#ค%6ค�4/#5�4%/.N4��4��14  25 150 6 

ห13�2;!/�4/&/6ห4/O12�3 �4//.N4��4��14  12 72 6 

ห13�2;!/�4/#5�4%N'็%#7- 50 300 6 

ห13�2;!/�4/#5�4%N'็%#7-N*9P/*3�%4/�ค์�/ 13 78 6 

ห13�2;!/�4/2/O4��6!/6��4� O12�4/#5�4%N'็%#7- 6 36 6 

ห13�2;!/�4/2/O4�ค/4-(;�*3%$์!N//�ค์�/ 17 102 6 

ห13�2;!//6$7�4/2/O4�ค/4-(;�*3%$์!N//�ค์�/�/�ห3/ห%O4�4% 21 126 6 

ห13�2;!/�1.:#$์�4/2/O4�ค/4-(;�*3%$์!N//�ค์�/ 12 72 6 

ห13�2;!/N#ค%6ค�4/2/O4�/623.#30%์ 16 96 6 

ห13�2;!/(;O%5#7P-7/623.#30%์ 6 36 6 

ห13�2;!/�4/*3�%4ค/4-N'็%(;O%5�/�ห3/ห%O4�4% 17 102 6 

ห13�2;!/,4/2(;O%5 13 78 6 
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ห13�2;!/ �5%/% 

(ค%) 
�5%/%�3P/P-�

#3Q�ห-  

�5%/%�3P/P-�
N�17P.!N/ค% 

ห13�2;!/N#ค%6คO12/6$7�4//4�O(%/.N4�-7'/226#$6,4* 12 72 6 

ห13�2;!/�4/&/6ห4/O12/4�O(%N�6��1.:#$์ 12 72 6 

ห13�2;!/�O/�5ห% -4!/�4% ISO 9001 N///์�3P% 2015 24 144 6 

ห13�2;!/�O/�5ห% -4!/�4% ISO 14001 N///์�3P% 2015 21 126 6 

ห13�2;!/ค/4-'1/ ,3.Q%�4/#5�4%N�7P./�3&R++O4 25 150 6 

ห13�2;!/�4/'�6&3!6�4%&%#7P2;� 2 N-!/�8Q%R' 30 180 6 

ห13�2;!/�4/'O/��3%O12�4/'/4&'/4-.4N2*!6  45 270 6 

ห13�2;!/�4/�3&�7P/"P+1์ค16+#์ /.N4�'1/ ,3. O12";�/6$7 29 174 6 

ห13�2;!/(;O&3�ค3&'ั้%�3P% (;OQหO23��4�O�N(;O&3�ค3&'้ั%�3P% (;O.8 N�42/32 :O12(;Oค/&ค:-
�4/Q�O'ั้%�3P% �%6 'ั้%�3P%Nห%9/07/12 O12#&#/%�4/#5�4%N�7P./�3&'้ั%�3P% 

7 42 6 

ห13�2;!/�4/'�-*.4&41N&9Q/�!O% 19 114 6 

ห13�2;!/�4//&/- 3&N*16��3Q%!O% /:N%#7P1 15 90 6 

ห13�2;!/�4//&/- 3&N*16��3Q%!O% /:N%#7P 2 11 66 6 

ห13�2;!/ Lock out Tag out 23 138 6 

ห13�2;!/N�O4ห%O4#7Pค/4-'1/ ,3.Q%�4/#5�4%/2 3&ห3/ห%O4�4% 7 42 6 

ห13�2;!/N�O4ห%O4#7Pค/4-'1/ ,3.Q%�4/#5�4%/2 3&&/6ห4/ 8 48 6 

ห13�2;!/N�O4ห%O4#7Pค/4-'1/ ,3.Q%�4/#5�4% "/2 3&&/6ห4/25ห/3&�4/�7P':N%" 1 6 6 

ห13�2;!/�4//3&Nห!:�:�N�6%�/�724/Nค-7/3%!/4. ห�1O% /3P/Rห1= 16 96 6 

ห13�2;!/�4/*3�%4#3�12/6#.4�/,4.Q%/�ค์�/ 18 108 6 

ห13�2;!/ค/4-/;OO&!N!//7P 30 180 6 

ห13�2;!/ค/4-/;O�4/Q�O�4% MS of昀椀ce Excel /2 3& �14� 20 120 6 

ห13�2;!/N#ค%6ค�4/�3 #5 KPI N*9P/N*6P-'/226#$6,4*�4/&/6ห4/�4%Q%/�ค์�/ 195 1170 6 

ห13�2;!/ ค//์2,414/3��01 (,4.Q%) 39 234 6 

ห13�2;!/(;O'�6&3!6�4%'/2�5/2&&&5&3 -1*61%Q5 (;O'�6&3!6�4%'/2�5/2&&&5&3 
-1*61/4�40 (;O'�6&3!6�4%'/2�5/2&&�4/�3 �4/-1*61�4�/:!24ห�//- 

1 6 6 

ห13�2;!/-4!/�4%ค/4-'1/ ,3.25ห/3&Nค/9P/��3�/O12�4/'/2N-6%ค/4-N27P.�
�/�Nค/9P/��3�/ 

2 12 6 

ห13�2;!/ Update '/2N O%/O/%1N42: ��ห-4.O/��4%#7P(;O&/6ห4/!O/�/;O!4-O%/ค5
*6*4�14041�7�4 

1 6 6 

ห13�2;!/Pค/��4/2N�N2/6-QหO/3�O12N/��%'�6&3!6!4-��ห-4.�4/�O4��4%ค%
*6�4/Q%2"4%'/2�/&�4/O12ห%N/.�4%,4ค/3� '/2�5'?�&'/2-4� *.0.2566 

1 6 6 

ห13�2;!/�4/&/6ห4/O12�4/�3 �4/ค/4-'1/ ,3.25ห/3&�4%�N/2/O4�O12�4%
!6 !3Q�Nค/9P/��3�/ 

3 18 6 

ห13�2;!/�4//&/-/3&//��4/N'็%(;O%5Q%�4% O4%ค/4-'1/ ,3. 25ห/3&�4%
�N/2/O4�O12!6 !3Q�Nค/9P/��3�/ 

1 6 6 

ห13�2;!/ ค//์2,414/3��01 (,4.%/�) 8 48 6 
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ห13�2;!/ �5%/% 

(ค%) 
�5%/%�3P/P-�

#3Q�ห-  

�5%/%�3P/P-�
N�17P.!N/ค% 

ห13�2;!/ �O/ค///;OO12O%/#4�O�OR�N�7P./�3&��ห-4. 1 6 6 

ห13�2;!/ �4/ค5%/�Nค/9P/�-9/#4��4/N�6% (TFRS9) 1 6 6 

ห13�2;!/ AutoCAD 3D Version2024 1 6 6 

ห13�2;!/ �4/Q�O26#$6'/2P.�%์#4�,417$:/�6�#7PR O/3&�4/2N�N2/6-�4/1�#:% 1 6 6 

ห13�2;!/ Update TFRS 2566 O12'/2N O%#7P%N42%Q� 1 6 6 

ห13�2;!/ �4/&5/:�/3�14N�6�*.4�/� ์ 2 12 6 

ห13�2;!/ �4//6Nค/42ห์�O/-;1&:ค14�/ HR ANALYTICS O12�4/�3 #5/4.�4% HR 
O&& VISUALIZATION 

1 6 6 

#7P-4: )N4.#/3*.4�/-%:1.์ &/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
 

 �5%/%*%3��4%#7P)@�/&/-#3Q�ห- Q%'? 2564-2566 

/4.12N/7.  2564 2565 2566 

�5%/%*%3��4%#7P)@�/&/- (ค%) 138 271 331 

�5%/%�3P/P-�#7P)@�/&/- (�3P/P-�) 828 1,626 1,986 

�5%/%�3P/P-�/&/-N�17P.�/�*%3��4% (�3P/P-�/ค%/'?) 6 6 6 

คN4Q�O�N4.Q%�4/)@�/&/-O12*3�%4 (&4#) 356,628 561,490 1,281,799 

ห-4.Nห!:: ห13�2;!/�4//&/-�/�*%3��4% 1 ค%/4�/&/--4��/N4 1 ห13�2;!/ 

#7P-4 :  )N4.#/3*.4�/-%:1.์�/�&/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
 

 3) �4/ ;O1N/4Q�Q2N*%3��4% 

 *%3��4%ค9/�513�25ค3�Q%�4/ 5N%6%$:/�6�QหON�/6�N!6&P!O12.3P�.9% &/613#1 �8�QหOค/4-25ค3�Q%�4/ ;O1/3�14*%3��4%QหO
N�6 ค/4-/3�ค/4-(;�*3%O12/.;N�3&/�ค์�/ P .-7�4/ 5N%6%�4%Q%�4/ ;O1/3�14*%3��4%  3�%7Q 
 

 $ลก@1�AN!B!�@!ใ!#ี 2566 

�) �4/&/6ห4/คN4!/&O#%O122/32 6�4/*%3��4% 

&/613#1 �5ห% %P.&4.&/6ห4/คN4!/&O#% O122/32 6�4/QหOO�N*%3��4% O/.ค/4-N'็%$//- R-NN19/�'�6&3!6-7ค/4-
Nห-422-�3&2,4*N0/1��6�O122/ ค1O/��3&*9Q%#7P�4/'�6&3!6�4%N*9P/QหON*7.�*/!N/คN4 5/��7*�/�*%3��4%%/�Nห%9/�4��4/�N4.
คN4�O4�P .N�17P.#7P2;��/N4��ห-4.�5ห% O1O/ &/613#1R O�3 QหO-72/32 6�4//9P% N N*6P-N!6-O�N*%3��4% R OO�N คN4!5Oห%N� คN4N&7Q.�.3% 
�/�#:%25//�N17Q.��7* คN4'/2�3%/:&3!6Nห!: Nค/9P/�O&&*%3��4% �/�#:%2/32 6�4/*%3��4% �/�N.7P.-.4-N�O&'N/. �/�N.7P.-ค1/ &:!/ 
N�6%�N/.Nห19/คN4�4%0**%3��4% O12&:คค1Q%ค//&ค/3/ N'็%!O% 

 25ห/3&*%3��4%#7P-7/4.:�4%-4��/N4 5 '?�8Q%R' &/613#R O-/&N�7./!6&3!/O12/4�/31Nห/7.�#/�ค5N*9P/N'็%�4/�/&ค:�
*%3��4%#7P/N/-�3%�3&Nค19P/%&/613#QหON�/6�N!6&P!O12�O4/ห%O4-4��/N4 60 '? P .Q%'? 2566 -7*%3��4%#7PR O/3&-/&Oห/%#/�ค5 P1N 
N�6%/4�/31O12N�7./!6&3!/  3�%7Q 
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'/2�5'? 2566 �5%/%/4.:�4% �5%/% (ค%) /4�/31 

5 '? 16 Q&'/2�40%7.&3!/ 
10 '? 51 P1N, N�6%/4�/31 

20 '? 19 Oห/%#/� 
ห-4.Nห!:: *%3��4%#7P-726#$6R O/3&/4�/31 �2!O/�-72"4%2N'็%*%3��4%�/�&/613#1 � /3%#7P/3&/4�/31N#N4%3Q% O12%3&/4.:�4%

!3Q�O!NN/6P-'�6&3!6�4%�3&&/613#.3/�N4 O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
�) �4/.9 ห.:N%N/14#5�4% : N%9 P/��4�*%3��4%/4�!6 ,4/2�6��5#7P�5N'็% &/613#1 R ON'> P/�42QหO*%3��4%Q%2N/%

25%3��4%24-4/"N�O4R ON�6%�/N4N/14#5�4%'�!6 8.30 - 17.30 %. O!NQหO#5� N�.Q%�N/�N.O% P .Q%'? 2566 -7*%3��4% 

N�O4/N/- 35 ค% ค6 N'็%/O/.12 30.43 �/��5%/%*%3��4%Q%2N/%25%3��4% 

ค) �4/ ;O1*%3��4%,4.Q!O2"4%�4/�์�4/O*/N/2&4  COVID-19 

Q%'? 2566 2"4%�4/�์�4/O*/N/2&4 �/� COVID-19 N/6P-ค17Pค14.R'-4� /.N4�R/�O!4-&/613#.3�ค�ค/4--:N�-3P%Q%�4/ ;O1
*%3��4%QหO-7ค/4-'1/ ,3.O12N)O4!6 !4-2"4%�4/�์/.N4�!N/N%9P/� #3Q�%7Q&/613#ค�-4!/�4/ ;O1*%3��4%Q%�N/�O/� O12N/6P-(N/%
ค14.�6��//-!N4�N Q%�N/�'14.'?  P .Q%'? 2566 *&*%3��4%!6 N�9Q/�5%/% 53 ค% ห/9/ค6 N'็%/O/.12 7.22 �/��5%/%*%3��4%
#3Q�ห-  �8P�1 1�R'-4�N-9P/N#7.&�3&'? 2565 �8P�-7*%3��4%!6 N�9Q/�5%/% 627 ค% /4.12N/7. �6��//-!N4�N Q%'? 2566 N'็% 3�%7Q 

�4/ ;O1*%3��4%�1:N-#3P/R' : &/613#.3�ค��3 QหO-7O/1�/0/1์Q%*9Q%#7P!N4� N �4/ ;O1ค/4-22/4 �/�*9Q%#7P2N/%�14�/.N4�
2-P5N2-/ �4/�5ห% /2.2หN4�Q%�4/�3 �6��//-,4.Q%&/613#1 N�N% �4/%3P�/3&'/2#4%/4ห4/Q%P/�/4ห4/ �4/'/2�:-P .(N4%29P/
/6N1O�#//%6�2์O#%�4/N�O4/N/-'/2�:- N*9P/'O/��3%�4/!6 N�9Q/ 

 �4/ ;O1*%3��4%�1:N-�4/ ;O1*%3��4%�1:N-!6 N�9Q/ COVID - 19 :  O/.ค/4-หN/�Q.O12R-N#/ #6Q�*%3��4%(;O!6 N�9Q/ &/613#.3�
R O!6 !4-/4�4//.N4�Q�1O�6  �%�/2#3P�ห4.�4�/4�4/'N/. O12�13&-4'�6&3!6�4%R O!4-'�!6 P .&/613#�2R-Nห3�26#$6/3%1425ห/3&
*%3��4%#7P*3�/3�14/4�4/N�*42*%3��4%#7P.3�R-NNค.!6 N�9Q/ 3��1N4/-4�N/% 
 

 �) ค/4-(;�*3%�/�*%3��4% 

 Q%'? 2566 -7*%3��4%14//��4��4%P .2-3ค/Q� (Turn over rate) 1 1��4�'?#7P(N4%-4 P .'? 2566 -7�5%/%*%3��4%
14//�/O/.12 5.66  
 

�5%/%*%3��4% ห%N/. 2564 2565 2566 

23 2N/%*%3��4%#7P14//�P .2-3ค/Q� N'//์N�%!์ 4.94 6.52 5.66 
 

#7P-4 :  )N4.#/3*.4�/-%:1.์�/�&/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
 

6. คว@/#ลอ�.?0 อ@ชCวอ!@/?0 Oล>0.@พOว�ลOอ/ใ!ก@1�A�@! 

&/613#1 !/2ห%3� 7/N42:�/%4-3.#7P 7O122,4*O/ 1O/-�4/#5�4%#7P'1/ ,3. �22N�N2/6-'/226#$6,4*Q%�4/#5�4%�/�
*%3��4% O122/O4�ค/4--3P%Q�!N/(;O-72N/%R ON27.#:��1:N- &/613#1 �8�QหOค/4-25ค3�Q%�4//4�O%/&/6ห4/�3 �4/ O4%/4�7//%4-3. O12
2,4*O/ 1O/-Q%�4/#5�4% N*9P/QหON�6 ค/4-'1/ ,3.O�N*%3��4% O12(;O-72N/%R ON27.#:��1:N- 

 

คว@//@N�/?่!Oล>N#้@ห/@0 

&/613#1 -:N�-3P%Q%�4/ 5N%6%�4%#7P'/40�4��4/N�6 /:&3!6Nห!: P .R O!3Q�N'O4ห-4. </:&3!6Nห!:!O/�N'็%0;%.์= ห/9/ < Zero 
Accident= N*9P//�/�ค์QหO*%3��4%!/2ห%3�"8�ค/4-25ค3�O12'�6&3!6�4% O/.ค/4-/2-3 /2/3� R-NN�6 /:&3!6Nห!:#7P�N/QหON�6 ค/4-
&4 N�O& ห/9/N�O&'N/.�4��4/'�6&3!6�4% Q%#:��6��//-�4/ 5N%6%�4%#3Q�ห-  P .-7�4/�5ห% N'O4ห-4.#7PN�7P./�O/�  3�%7Q 
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• �5%/%/:&3!6Nห!:"8��3Q%N27.�7/6!�/�*%3��4%N#N4�3& 0;%.์ #:�'? 
• /3!/4�4/N�O&'N/.O12P/ค�4��4/#5�4%�/�*%3��4%N#N4�3& 0;%.์ #:�'? 
• 1 /3!/4�4/N�6 /:&3!6Nห!:"8��3Q%ห.: �4%�/�*%3��4% (LTIFR) N#N4�3& 0;%.์ N'O4ห-4."8�'? 2568 

O!ว�@�ก@1�AN!B!ก@1 
&/613#1R O�5ห% O%/#4�&/6ห4/�3 �4/ O4%ค/4-'1/ ,3.P .�4/%5ห13��4/ O4%ค/4-'1/ ,3.O12/4�7//%4-3.  

-4'/3&Q�OQ%�6��//-�4/ 5N%6%�4%  3�%7Q 
•  5N%6%�4/!4-��ห-4. /2N&7.& O12O%/'�6&3!6 O4%2:�,4*O12ค/4-'1/ ,3.#3Q�#7P'/2�40Q�OQ%'ั��:&3%O12#7P�2-7�8Q%

Q%/%4ค! 

• '/2N-6%ค/4-N27P.��6��//-Q% O4%!N4� N #7PN�7P./�O/��3&�4/ 5N%6%�4% N�N% �4/N�6 N*16�Rห-O �4/�3 N�O&26%คO4 �4/Q�O�4%
Nค/9P/��3�//".�O12/:'�/�์ 24/Nค-7 O12/2&&R++O4 N'็%!O% 

• �5ห% -4!/�4/'O/��3%#7PNห-422-O12�4/�3 /:'�/�์'O/��3%/3%!/4.QหOค/&"O/% N*7.�*/O12*/O/-Q�O�4%N2-/ P .
�4/�3 N!/7.-/:'�/�์'O/��3%,3.2N/%&:คค1 (Personal Protective Equipment : PPE) R OO�N N�O-�3 *.:�ห13� //�N#O4%6/,3. ห-/�
%6/,3. ":�-9/O12 N29Q/22#O/%O2� QหO*%3��4%O12�5ห% QหO2/-Q2N��2'�6&3!6�4%#:�ค/3Q� 

• �4/2/O4�/3�%$//- O4%ค/4-'1/ ,3.Q%/�ค์�/O122N�N2/6-QหOค/4-/;OO12'1;�)ั��6!25%8� O4%2:�,4*O12ค/4-'1/ ,3.
QหO�3&*%3��4%O12(;ON�7P./�O/� (N4%�N/�#4�O12�6��//- N�N% �4//&/-QหOค/4-/;O �6��//- O4%ค/4-'1/ ,3. 29P/'/2�423-*3%$์(N4%
�N/�#4�!N4� N N'็%!O% 

• �4/�3 #5O(%�:�N�6%'O/��3%O12/2�3&/3คค7,3.O12�4/�O/- 3&N*16�O12�4/ห%7R+'/2�5'?P .�5ห% QหO*%3��4%  

#:�ค%!O/�N�O4/N/-�4/)@��O/- 
 

$ลก@1�AN!B!�@!ใ!#ี 2566 

�5%/%/:&3!6Nห!:"8��3Q%N27.�7/6!�/�*%3��4%N#N4�3&0;%.์ O122"6!6�4/N�6 /:&3!6Nห!:"8��3Q%ห.: �4%N#N4�3&0;%.์  
 

/3!/4�4/N�6 /:&3!6Nห!: ห%N/. 2564 2565 2566 

/3!/4�4/&4 N�O&�4��4/#5�4%  /4. / ห%8P�1O4%�3P/P-��4/#5�4% 0.00 0.80 1.37 

/3!/4�4/N�6 P/ค�4��4/#5�4%  /4. / ห%8P�1O4%�3P/P-��4/#5�4% 0.00 0.00 0.00 

/3!/4�4/N�6 /:&3!6Nห!:�%"8��3Q%ห.: �4%  /4. / ห%8P�1O4%�3P/P-��4/#5�4% 0.00 0.00 0.00 

#7P-4: )N4.ค/4-'1/ ,3.�/�&/613# .3/�N4O&!N!//7P '/2N#0R#. �5�3  (-ห4�%) 
 

6. �O@!ก@10N�N01B/Oล>พ?ฒ!@0?�ค/ 

&/613#1 !/2ห%3�"8�&#&4#�/��4/-72N/%/N/-Q%�4/2/O4�ค:�คN4QหO�3&23�ค- -:N�ห/3�#7P�2*3�%4.�/2 3&ค:�,4*�7/6!�/�ค%
Q%23�ค-QหO 7�8Q% O12N2/6-2/O4�N0/1��6��:-�%QหOO�O�O�/N� ค/&ค;N�3&�4/ 5N%6%$:/�6�#7Pค5%8�"8�ค/4-/3&(6 �/&!N/23�ค- P ./.;N&%
*9Q%�4%�/��4/2/O4�ค:�คN4/N/-�3%�3&(;O-72N/%R ON27./.N4�2- :1 

 

O!ว�@�"1Bห@1�?�ก@1 
&/613#1 2%3&2%:%O122N�N2/6-�4/Q�O�/2&/%�4/#4�$:/�6� Q%�4/2/O4�ค:�คN4#7Pห14�ห14.QหO�3&23�ค-O12�:-�%(N4%

Pค/��4/O12�6��//-!N4� N /4#6 �4/2/O4�/4.R OQหO�:-�%�O4�Nค7.� O12�4/N2/6-2/O4�#3�12O12/�ค์ค/4-/;OQหO�3&%3�08�14 
%/��4�%7Q&/613#.3�R O�3 QหO-7/2&&&5&3 -1*61!N4�N N*9P/-6QหON�6 (1�/2#&N�6�1&!N/ค:�,4*�7/6!�/��:-�%//&2"4%'/2�/&�4/ 
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 $ลก@1�AN!B!�@!ใ!#ี 2566 

 &/613#.3�-72N/%Q%�4/*3�%4ค:�,4*�7/6!O122N�N2/6-�4/-72N/%/N/-�3&�:-�% -4P .!1/ R-N/N4Q%/;'O&&�/��4/&/6�4ค
N�6%�N/.Nห19/ 26P��/�ห/9/�4/QหOค/4-/N/--9/�3&,4ค/3�O12N/��% &/613#R O-7�6��//-/N/-�3&�:-�% Q% O4%!N4� N 
 

 Q%'? 2566 R-N-7�O//O/�N/7.%�4��:-�%Q%'/2N O% O4%23�ค-ห/9/26P�O/ 1O/- 
  



Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

&�ิ��รรม�ารมี.่ว�รว่ม
ก@รพ?ฒน@ชมุชนใน��@น��@งๆ

�ิ��รรม�้า�Oร��า�
: �ิ��รรมอ รม�ารล�อุ ั�ิN/�ุ
  Oละ�าร!�อ��ั��าร า�N�็ 
  ใ��ารทํา�า�  

�ิ��รรม�้า�.ั�คมOละชุมช�
: �ิ��รรมมอ �อ��วัญวั�N�็�
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: �ิ��11//อ �อ��วัญวั�O/่

: �ิ��11/�วา0N�ี0�พ11ษา
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: กิ�ก11/1���า�ํา/ัว"ู้ใ/ญ่วั�.�ก1า��์

: กิ�ก11/. า�!1ะกอ กา1!ลอ�0าเ.พ�ิ�
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: กิ�ก11//อ �ุ�Nค1ื�อ�N0ี0�พ1้อ/ลําPพ�

: กิ�ก11/0ัว�่า1ัก/์Pลก (�ิ��ั�� Solar Cell 0ํา11ั �ุ/��ไท1�า/)
กิ�ก11/�้า�0ิ��Oว�ล้อ/
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: �ิจ�11/คัดO0��0ะ Recycle ใ�ชุ�ช�

: �ิจ�11/N�็ �0ะทะNล
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: �ิ��11/0ั/�่า 1ิ�าคNล/ิ� !� 2

: �ิ��11//อ เ.ื�อ�ั�/�า/ / เ.ื�อ"้า�อ�O�้ O/้เ�็� ��อ0

�ิ��11/.่�เ.1ิ/�า1ทํา ุญเพื�อ�า1�ุ0ล
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: �ิ��11/N!ลี�0��0ะQ1้N!�� ุญ

: Pค1��า1 YUASA FOOTBALL INSPIRATION
�ิ��11/0่�N01ิ/Oละพัฒ�าทั�/ะ�ี2าQ1้O�่N0าวช�
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Nอกส@รOน�ก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ�

ขอ�ขอม?ล
��ก@รN�ิน

: กิ�ก11/อ 1/ให้ควา/1ู้Nกี�0วกั N1ื�อ�O �N�อ1ี�1 0��์ / �ัก10า�0��์

: กิ�ก11/�1ว�Nช็คO �N�อ1ี�
กิ�ก11/อื��ๆ
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3.5  �21�1 �21 O2�คว2/01N�0?�Q�/4!404N�Oว ลOอ/ 

3.5.1  �P0 20Oล0O�ว!ฏ4 1!4 O2�04N�Oว ลOอ/ 

&/411#/ -8N�N%O%�2/ 3N%4%$8/�4�QหON!4&P!ค/&ค9N�1&�2/&/4ห2/�1 �2/24P�O/ 1Oอ- N%7Pอ��2�$8/�4��อ�&/411#อ2�2N�(1�/0#&
!Nอ24P�O/ 1Oอ-ห/7อ�NอQหON�4 -1,2/0  1�%1Q%&/411#/ �6�R O�3ห% %P.&2.O10�/0&/%�2/&/4ห2/�1 �2/ O2%24P�O/ 1Oอ-O&&&/9�2
�2/#1Q� O2%�2/&/4ห2/�1 �2/ O2%%Q3 �2/�1 �2/�อ�N25.O1024P�'%N'?้อ% �2/&/4ห2/�1 �2/�P2�N/7อ%�/0�� �2/&/4ห2/�1 
�2/*11��2% ค/2-/1&(4 �อ&!Nอ(14!,1��์ O10�2/Q�O#/1*.2�/อ.N2�-5'/024#$4,2*  

P 0 14/1ท/ R O/5�21�3ห� �P0 20 O2�04N�Oว ลOอ/ 1��5O 
1. '�4&1!4!2-��ห-2. /0N&5.&O10�Oอ�3ห% อ7P% N  O2%24P�O/ 1Oอ-#5PN�5P./�Oอ�อ.N2�Nค/N�ค/1  

2. �3ห% QหO-5O(%�2%O10�2/�1 �2/ N*7Pอ'Oอ��1%'ั�ห2 O2%24P�O/ 1Oอ- #5PN�5P./�Oอ��1&-1,2/0#2�%Q3อ2�20  
24P�'�4�91 O10N25.�N*7PอQหO2N�(1�/0#&!Nอ24P�O/ 1Oอ-%Oอ.#5P28  O10#3�2/#&#/%!2-/0.0N/12อ.N2�Nห-202- 

3. 2N�N2/4-QหO-5�2/Q�O#/1*.2�/$//-�2!4O10*11��2%อ.N2�-5'/024#$4,2* 2N�N2/4-�4��//-1 �2/Q�O*11��2%O10
�3�1 �อ�N25. ,2.Q!O�4��//- 3R (Reuse, Reduce and Recycle) P .�1 �2/อ.N2�"9�!Oอ�Nห-202- 

4. '/1&'/8��2/ 3N%4%�2% O2%/0&&�2/�1 �2/24P�O/ 1Oอ-อ.N2�2-P3N2-อO10!NอN%7 Pอ�N*7Pอ1 ค/2-N25 P.�#5 P-5
(1�/0#&!Nอ24P�O/ 1Oอ- 

5. N(.O*/N '/0�221-*1%$์%P.&2.%5Q�1&*%1��2%O10(9O#5PN�5P./�Oอ�N*7Pอค/2-N�O2Q�O10N'> N(.!Nอ22$2/��% 
 

3.5.2  "ล�21 3N�4��2� O2�04N�Oว ลOอ/ 

�. �21�1 �21�ล1��2� 

คว2//@N�/1N� 

&/411#/ -8N�-1P%Q%�2/ 3N%4%$8/�4�ค/&ค9NR'�1&�2/�1 �2/ O2%*11��2%QหO-5'/024#$4,2* 9O1/1�12R-NQหO-5(1�/0#&!Nอ
24P�O/ 1Oอ-P ..6 O%/#2��2/Q�O#/1*.2�/อ.N2�.1P�.7% (Sustainable Resource Use) */Oอ-�1&�2/1 O10'/1&!1/QหON�O2�1&,2/0
P1�/Oอ% (Climate Change Mitigation and Adaptation) �6P�N/4P-!1Q�O!N�2/'/1&'/8��/0&/%�2/#3�2% Nค/7Pอ��1�/ อ8'�/�์!N2� N 
QหO2อ ค1Oอ��1&�2/อ%8/1�1์*11��2% 

O�วท2��21 14ห21�1 �21 
1) �2/ 3N%4%�2/,2.Q%�Oอ�3ห%  ��ห-2. O10-2!/�2%/0 1&22�1 

2) &/411#1 �2/Q�O%Q3-1% 5N�11�อ.N2�!NอN%7Pอ� P .1 �2/Q�O/"P+1์ค14+#์'/0N,#�2/Q�O%Q3-1% 5N�1 R'N'็%/"P+1์ค14+#์
R++O2 �6P�#3QหO22-2/"1 �2/Q�O%Q3-1% 5N�1O10.1��N/.1 �2/N(2Rห-O#5P2N�(1�/0#&!Nอ24P�O/ 1Oอ-อ5�#2�ห%6P� O/. #1Q�%5Q�2/Q�O%Q3-1%
 5N�1 �0ค�Nห17อN�*20�2/Q�O�1&/0&&'ั้- 1&N*14�,2.Q%P/��2%N#N2%1Q% 

3) &/411#-5O(%ค/&ค8-N*7Pอ1 �2/Q�O�P2� LPG อ.N2�!NอN%7Pอ� N�N% �2/'/1&'/8�Nค/7Pอ��1�/N*7PอQหON�4 �2/N(2Rห-Oอ.N2�
2-&9/�์ O10�2/'/1&N'15P.%�%/%�1%ค/2-/Oอ%�อ�N!2ห1อ- N*7Pอ1 �2/29�N25.*11��2%ค/2-/Oอ% N'็%!O%  

4) &/411#R O 3N%4%�2/'/1&'/8�O10N'15P.%อ8'�/�์ �อ�/0&&R++O2O2�2/N2�O10/0&&'/1&อ2�20 #1Q�Q%2N/%�2/(14!
O1023%1��2% N*7Pอ1 �2/Q�OR++O2�2�,2.%อ� //-#1Q�-5�2/&3/8�/1�12อ8'�/�์ค/&ค8-�2/#3�2%�อ�/0&&R++O2#5PN�5P./�Oอ�อ.N2�
!NอN%7Pอ� #3QหO22-2/"1 �2/Q�O*11��2%R++O2 N�N% �2/N'15P.%/0&&'/1&อ2�20Q%23%1��2% �2/1 O/� 1%1-อ1 �อ�Nค/7Pอ�อ1 อ2�20
(Compressed air of air compressor) �2/!4 !1Q�อ4%N/อN!อ/์�อ�/0&&&3&1 )8N% (Inverter of dust collector) O10�2/N'15P.%
ห1อ R++O2,2.Q%&/411##1Q�ห- N'็%ห1อ  LED N'็%!O% 

5) �2//2�O(%!4 !1Q�/0&&(14!R++O2�2�*11��2%O2�อ2#4!.์ (Solar Rooftop) N*7Pอ1 �2/Q�O*11��2%R++O2  
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 "ล�21 3N�4��2�Q�!ี 2566 

 Q%'? 2566 /0&&(14!R++O2�2�*11��2%O2�อ2#4!.์22-2/"(14!R++O2R O 305,744 �4P1/1!!์-�1P/P-� P .&/411#-5�2/Q�O
*11��2%R++O2�2�,2.%อ�//-�3%/% 19,285,000 �4P1/1!!์-�1P/P-� 22-2/"'/0ห.1 คN2R++O21�R O �3%/% 1,247,436 &2# (P .
ค3%/��2�คN2R++O2#5Pอ1!/2 4.08 &2#!Nอ�4P1/1!!์-�1P/P-�) 

%อ��2�%5Q.1�R O 3N%4%Pค/��2/N!2�/4  P .R O-5�2/'/1&'/8��%/%N!2ห1อ-!0�1P/�/4 �3%/% 6 N!2 #3QหO22-2/"1 �2/
29�N25.ค/2-/Oอ%�6P�2N�(1QหOค/2-/Oอ%Q%*7Q%#5P#3�2%1 1�O10'/0ห.1 �P2� LPG 1�R O 33,482 �4P1�/1-!Nอ'? ห/7อค4 N'็% 751,001 
&2#!Nอ'? ( P .ค3%/��2�/2ค2 LPG 22.43 &2#!Nอ�4P1�/1- ) 

 

 #1Q�%5Q,2*//-'/4-2��2/Q�ON�7QอN*14�O10R++O2Q%'? 2563-2566 -5/2.10Nอ5.  1�%5Q 
 

 !14/2��21Q�ON�?OอN�ล4�Oล0R��้2 ห�Nว0  2563 2564  2565 2566 

'/4-2��2/Q�ON�7QอN*14� :      

- %Q3-1% 5N�1 (23ห/1&Nค/7Pอ��1�/O10อ8'�/�์) 14!/         825           80 40 40 

- %Q3-1% 5N�1* (23ห/1&.2%*2ห%0) 14!/ n/a n/a n/a 7,564 

- %Q3-1%N&%�4%* (23ห/1&.2%*2ห%0) 14!/ n/a n/a n/a 17,049 

- �P2� LPG �4P1�/1-    861,990    889,900 966,460 1,055,240 

'/4-2��2/Q�OR++O2�2�,2.%อ� kWh 16,711,000 18,208,000 19,439,000 19,285,000 

'/4-2��2/Q�OR++O2�2�P�1N2N�12์ kWh        3,345        2,398 2,275 305,744 
. 

* N/4P--5�2/N�O&�Oอ-91Q%'? 2566 

#5P-2: )N2.24P�O/ 1Oอ-O10*11��2%�อ�&/411# .1/�N2O&!N!อ/5P '/0N#0R#. �3�1  (-ห2�%) 
 

�. �21�1 �21�O3 
คว2//@N�/1N� 

&/411#/ QหOค/2-23ค1�!Nอ�2/Q�O%Q3อ.N2�-5'/024#$4,2* Q%�2/ 3N%4%�2%�อ�&/411#/ �0Q�O%Q3�2��2/'/0'2 O10%Q3#5P(N2%
�/0&/%�2/&3&1  (Recycle) N*7Pอ!/0ห%1�"6�ค/2-23ค1��อ�%Q3O10N'็%�2/อ%8/1�1์#/1*.2�/O10Q�OQหON�4 ค8�คN229�28  

O�วท2��21 14ห21�1 �21 
&/411#/ -5�2/Q�O%Q3#1Q�2N/%23%1��2%O10P/��2%N*7Pอ�2/�3/01O2�O10�2/(14! #1Q�%5Q&/411#/ -5ค/2-*.2.2-#5P�01 '/4-2�

�2/Q�O%Q3�6P��3ห% QหO)N2.24P�O/ 1Oอ-O10*11��2% #3�2/!//�2อ&#Nอ'/0'2อ8'�/�์�01O2�O10-2!//1 %Q3อ.N2�2-P3N2-อ#8�N 7อ% 
//-#1Q�ห2O%/#2��2/Q�O%Q3#5P(N2%�/0&/%�2/&3&1 N*4P-�6Q%#8�'? N�N%Nค/7Pอ��1�/#5P!Oอ�Q�O%Q3'/0'2�0"9�N'15P.%-2N'็%�2/Q�O%Q3/5R�Nค41 
%อ��2�%5QQ%�/�5#5P!Oอ�#3�2/'/1&'/8�ห/7อ�.2.�2/Q�O%Q3N*4P-�6Q% �0�3ห% QหOQ�Oห/7อ!4 !1Q�(14!,1��์O&&'/0ห.1 %Q3 N�N% 28�,1��์ 
P"'ั222/0O10�Pอ�%Q3อ1!P%-1!4 N'็%!O% 

%อ��2�%5Q&/411#/ R O 3N%4%Pค/��2/1 �2/'1Nอ.%Q3N25.ออ�29N24P�O/ 1Oอ- ห11��2�(N2%�/0&/%�2/&3&1 O1O/R O%3�11&-2
Q�OQห-NQ%�2// %Q3!O%R-O ห/7อ1O2�#3ค/2-20อ2 *7Q%ห/7อ"%%,2.Q%P/��2%�6P�22-2/"1 '/4-2��2/Q�O%Q3�2��2/'/0'2 P .-5
�Oอ-91�2/Q�O%Q3 1�%5Q 

!14/2��21Q�O�O3 ห�Nว0 2563 2564  2565 2566 

'/4-2��2/Q�O%Q3'/0'2  19�&20�์N-!/ 154,840 151,464 168,094 173,277 

'/4-2��2/Q�O%Q3ห11�(N2%�2/&3&1 N*7Pอ%3�11&-2Q�OQห-N  19�&20�์N-!/   56,210    50,498 70,818 93,434 

'/4-2��2/%Q3Q�O//- 19�&20�์N-!/ 210,050 201,962 238,912 266,711 

'/4-2�%Q3ห11��2/&3&1 #5P/0&2.ออ�%อ�P/��2% 19�&20�์N-!/  56,210  60,301 67,237 75,649 

#5P-2: )N2.24P�O/ 1Oอ-O10*11��2%�อ�&/411# .1/�N2O&!N!อ/5P '/0N#0R#. �3�1  (-ห2�%) 
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Q%'? 2566 &/411#-5�2/Q�O%Q3'/0'2//-�1%ค4 N'็%/Oอ.10 64.97 �อ�'/4-2�%Q3#5PQ�O#1Q�ห-  &/411#-5O(%1 �2/Q�O%Q3'/0'2 
O10Q�O%Q3ห11�(N2%�2/&3&1 N*4P--2��6Q%Q%/0&&Nค/7Pอ��1�/�2/(14! //-#1Q��0-5�2/�Nอ-&3/8�O10!//�2,2*�อ�/0&&�2/�N2.%Q3#1Q�
,2.Q%�/0&/%�2/(14!O102N/%23%1��2%QหOR O-2!/�2%อ.N2�!NอN%7Pอ� 23ห/1&อ2ค2/23%1��2%-5�2/'/1&�2/Q�O28�,1��์,2.Q%
อ2ค2/#5PN'็%/0&&'/0ห.1 %Q3 

%อ��2�%5Q&/411#-5�2/�1 �2/%Q3#4Q�อ.N2�-5'/024#$4,2* P .Q%'? 2566 -5%Q3#4Q�#5P(N2%�2/&3&1 /Oอ.10 28.3 �อ�'/4-2�
�2/Q�O%Q3#1Q�ห-  P .-5%Q3#5P(N2%/0&&&3&1 O1022-2/"%3-2Q�OQ%/0&&�2/(14! 28�2,4&21O1022$2/�9'P,ค,2.Q%อ2ค2/ �3%/% 
93,434 19�&20�์N-!/  
 

ค. �21 14ห21�1 �21�00 �อ�N050 Oล0/ล�4/ 

คว2//@N�/1N� 

&/411#/ -5%P.&2. O10O%/#2��2/�3�1 �.0 O10�อ�N25.#5PN�4 �6Q%,2.Q%P/��2%�อ�&/411#/ อ.N2�Nห-202- N'็%/0&& R-N-5
(1�/0#&!Nอ�8-�% 24P�O/ 1Oอ-O102อ ค1Oอ��1&��ห-2. P .�.0O10�อ�N25.#5PN�4 �6Q%%1Q%-5Oห1N�#5P-2�2��2/(14! �2/ 3N%4%�2% 
O10*%1��2%�อ�&/411#/ P .&/411#/ -8N�-1P%#5P�01 �.0 �อ�N25. O10-1*41�2��2/(14! O10�2��2/ 3N%4%�2/!N2�N  

O�วท2��21 14ห21�1 �21 
&/411#/ �1 QหO-5�2/ค1 O.��.0O10�อ�N25.อ.N2��1 N�% 22-2/"O&N�ออ�N'็% 5 '/0N,# R OO�N �.0N01/12 8#1P/R' �.0#1P/R' 

�.0N'?.� �.0ห/7อ�อ�N25.�2��2/(14! O10�.0!4 N�7Qอ �6P�-5/2.10Nอ5. O10O%/#2��2/�1 �2/  1�%5Q 
• �.0N01/12 8 N'็%�.0#5PN�4 �2��2/ 3N%4%�2%�อ�&/411#/ R OO�N �1Nอ�O1011��/0 21ห/7อR-O#5P&//�824%คO2 22./1 *122!4� 

22./1 Nห1O� �/0'๋อ�25*122!4�O10N01Nห1O� &/411#/�0 3N%4%�2/�3ห%N2.QหO�1&(9O/1&�7QอQ%#Oอ�"4P%O10�3ห% QหO-5�2/'/0�/ /2ค2
N'็%'/0�3#8�N 7อ% 

• �.0N'?.� -2�2�P/�อ2ห2/23ห/1&*%1��2% �6P�-5'/4-2�R-N-2� P .&/411#�0ค1 O.�N01อ2ห2/O10QหO*%1��2%#5P!Oอ��2/
%3R'N15Q.�21!/์ห/7อ#3'8๋.�5/,2* O102N/%#5PNห17อ &/411#�0O.�N�O&Q2N"8�N�5./ O10�1 N�O&Q%*7Q%#5P�1 N�O& N*7PอQหOห%N/.�2%N#0&21Q%
*7Q%#5P%3R'�3�1 !2-ห11�28�2,4&21!NอR' 

• �.0!4 N�7Qอ N�N% ห%O2�2�อ%2-1. (O2*1%O(1 O102315#3ค/2-20อ2  Q%หOอ�*.2&21�อ�&/411# &/411#/�3ห% QหO#4Q�Q%"8�
�.023ห/1& <�.0!4 N�7Qอ= O10�1 N�O&อ.N2�-4 �4  P .QหO*.2&21#5PหOอ�*.2&21%3R'2N�QหO�1&&/411#�3�1 �.0!4 N�7Qออ1%!/2.#5PR O/1&
Q&อ%8�2!!2-���/0#//�22$2/�28� 

• �.0ห/7อ�อ�N25.�2��2/(14! O10�2�!0�อ%�2�/0&&&3&1 %Q3N25.#5PN'็%�อ�N25.อ1%!/2. �6P�&/411#�1 '/0N,#.Nอ.
ออ�N'็% 2 2N/% P .ห2�N'็% �2�!0�อ%�2��2/&3&1 %Q3N25. O10�อ�N25.�2�2/(14! N�N% %Q3.2+11��์ "8�-7อ(O2#5P'%N'?้อ%!0�1P/ 
!0�อ% 4%�2�/0&&&3&1 %Q3N25. &/411#�0/N2�O2�&/411#/1&�3�1 �.0อ1%!/2.#5PR O/1&Q&อ%8�2!�2��/-P/��2%อ8!22ห�//-N*7Pอ
#312.!2-/4$5�2/#5PNห-202- %อ��2�%5Qห2�N'็%�อ�N25.�2��2/(14!O10!0�อ%�5QO'O�!0�1P/�2��2/(14! &/411#/�0 3N%4%�2/
�3ห%N2.QหO�1&P/�ห1อ-!0�1P/#5PR O/1&Q&อ%8�2!�2��/-P/��2%อ8!22ห�//-O10�3ห% QหO-5�2/'/0�/ /2ค2N'็%'/0�3#8�N 7อ% 

• �.0#1P/R' �3ห% QหO#3�2/ค1 O.�O10#3*7Q%#5P�1 N�O& N*7PอQหOห%N/.�2%N#0&21Q%*7Q%#5P%3R'�3�1 !2-ห11�28�2,4&21  
 

!14/2��อ�N050 ห�Nว0  2563  2564 2565 2566 

'/4-2��อ�N25.R-Nอ1%!/2. !1% 53.75 52.69 54.53 43.20 

'/4-2��อ�N25.อ1%!/2. !1% 1,467.07 1,357.59 1,732.78 1,490.65 

#5P-2: )N2.24P�O/ 1Oอ-O10*11��2%�อ�&/411# .1/�N2O&!N!อ/5P '/0N#0R#. �3�1  (-ห2�%) 
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Q%'? 2566 &/411#-5'/4-2��อ�N25.#1Q�#5Pอ1%!/2.O10R-Nอ1%!/2. //- 1,533.85 !1% �6P�&/411#�0/N2�O2�&/411#/1&�3�1 �.0
อ1%!/2.#5PR O/1&Q&อ%8�2!�2��/-P/��2%อ8!22ห�//- %อ��2�%5Q &/411#-5�2/!//�/1 ค8�,2*24P�O/ 1Oอ-Q%23%1��2%O10/อ&2"2%
'/0�อ&�2/อ.N2�%Oอ.'?10 2 ค/1Q� P .Q%'? 2566 *&/N2คN2-2!/�2%ค8�,2*อ2�20 �14P% N25.� O2�2/N2� อ.9NQ%N���์'�!4!2-#5P
��ห-2.�3ห%  O10R-N*&�/�522/Nค-5/1P/Rห1�2��2/ 3N%4%$8/�4�  

%อ��2�%5QN*7PอN'็%�2/1 '/4-2��อ�N25.&/411#/ R O�1 #3Pค/��2/ 1�%5Q 
 • Pค/��2/O.��/ *122!4�: R O#3�2/O.��.0/5R�Nค41 ("1��.025Oห17อ�) �/N2 15 �8 Q%�2/O.��.0/5R�Nค41 

• Pค/��2/1 '/4-2��2/Q�O�/0 21Q%23%1��2% : R O%3�/0 21#5PQ�OO1O/ O2%N 5./ %3�11&�/0 21อ5� O2%#5P.1�R-N"9�Q�O�2% 
%3�11&-2Q�OQห-Nอ5�ค/1Q�  
 

�. �21�1 �21N�?Nอล !ัญห2�P2�N1?อ��10�� 

 คว2//@N�/1N� 

&/411#/ -8N�-1P%#5P�0N'็%2N/%ห%6P��อ��2/O�OR�'ั�ห2�2/N'15P.%O'1�2,2*,9-4อ2�20 P .N%O%�2/1 �2/'1Nอ.�P2�N/7อ%
�/0���2��4��//- 3N%4%�2% ห/7อ�2�(9O-52N/%R ON25.�อ�&/411# 

O�วท2��21 14ห21�1 �21Oล0"ล�21 3N�4��2� 

1) �2/Q�O/"P+1์ค14+#์R++O2 (Electric Forklift) O10/".�R++O2 (Electric Stacker) 
N%7 Pอ��2��4��//- 3N%4%�2%�อ�&/411#Q%O!N10/1% !Oอ�-5�2/Nค17 Pอ%.O2.24%คO2 �2/�1 N�O&O10N&4��N2.24%คO2  

�6P��3N'็%!Oอ�Q�O�2%/"P+1์ค14+#์ N*7Pอค/2-20 /�// N/O/ O10'/0ห.1 O/��2% P .*7Q%#5PQ%ค11�24%คO2 &/411#/ �3ห% QหOQ�O/".�
R++O2 O10*7Q%#5PP/��2%�3ห% QหOQ�O/"P+1์ค14+#์Q%�2/'�4&1!4�2% 

!1Q�O!N'? 2561 N'็%!O%-2 &/411#/ -5%P.&2.QหOQ�O/"P+1์ค14+#์R++O2 # O#%/"P+1์ค14+#์/0&&N�7QอN*14� #5Pค/&อ2.8�2/Q�O
�2%O1O/  O/.ค/2-!/0ห%1�/N2�2/Q�O/"P+1์ค14+#์/0&&N�7QอN*14� O-O�0อ3%/.ค/2-20 /�Q%�2/'�4&1!4�2% O!N�2/N(2Rห-ON�7QอN*14�
�อ�Nค/7Pอ�.%!์#3QหON�4 )8N%O10ค/1%�2�#NอRอN25.�NอQหON�4 -1*41O10�NอQหON�4 �P2�N/7อ%�/0�� 2/O2�-1,2/0#2�อ2�20�6P��2/
#3�2%�อ�/"P+1์ค14+#์R++O2 O10/".�R++O2�0R-N2N�(1�/0#&!Nอ24P�O/ 1Oอ- 
 

�3�ว� ห�Nว0  2563  2564  2565 2566 

/"P+1์ค14+#์R++O2 ค1% 12 12 12 12 

/".�R++O2 ค1% 10 10 10 10 

  
2) �2/!4 !1Q�P�12/์N�12์  
N%7Pอ��2�#2�&/411#/R ON1O�NหO%"6�ค/2-23ค1�Q%�2/%3*11��2%�2�$//-�2!4-2Q�OQหON�4 '/0P.�%์O10Pค/��2/%5Q-5

'/0P.�%์ห12�ห12. O2% P .N�*20อ.N2�.4P�R-N-5(1�/0#&!Nอ24P�O/ 1Oอ-O10.1��N/.1 คN2Q�O�N2.,2.Q%&/411# 

 &/411#/ -5Pค/��2/!4 !1Q�P�12N�11์,2.Q%P/��2% 3 2N/%  
2.1 �2/!4 !1Q�P�12N�11์&%ห11�ค2&/4N/�หOอ�*/0O10หOอ�%Q3 O2%1N2�อ2ค2/ 3 �อ�#2�&/411#/ P .Pค/��2/%5Q&/411#/ R O

�1 #3!1Q�O!N'? 2558 P .Q%'? 2566 22-2/"1 �2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��'/4-2� 0.697 tCO2e !Nอ'? 
2.2 �2/!4 !1Q�P�12N�11์&%ห11�ค2,2.Q%P/��2%  3N%4%�2/!4 !1Q�O1O/N2/O�Q%N 7อ%!812ค- '? 2566 P .Q%'?O/�%5Q22-2/"

1 '/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0�� 152.14 tCO2e ห/7อ/Oอ.10 1.17 �อ�'/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��#1Q�'? O101 คN2Q�O�N2.
คN2R++O2�อ�&/411#/ R O 1.25 1O2%&2# 

2.3 �2/!4 !1Q�P�12N�11์&/4N/�&Nอ&3&1 %Q3N25. อ.9N/0ห/N2� 3N%4%Pค/��2/ P .ค2 /N2�0!4 !1Q�O1O/N2/O�Q%N 7อ%*01,2ค- 
'? 2567 O10ค2 �2/�์/N2�022-2/"1 '/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��R O 3.62 tCO2e !NอN 7อ% 
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01@!�Oอ/Aล!14/2��21!ลNอ0�P2�N1?อ��10��R O!2/!212� O2�ลN2��5O 
!14/2��21!ลNอ0�P2�N1?อ��10�� ห�Nว0  2563  2564  2565 2566 

�อ&N�! 1 (Scope 1) : 
1. %Q3-1% 5N�1 (23ห/1&Nค/7Pอ��1�/O10อ8'�/�์) 

�P2� LPG (23ห/1&Nค/7Pอ��1�/O10อ8'�/�์) 
%Q3-1% 5N�1* (23ห/1&.2%*2ห%0Q%อ�ค์�/) 
%Q3-1%N&%�4%* (23ห/1&.2%*2ห%0Q%อ�ค์�/) 

 

tCO2e 

tCO2e 

tCO2e 

tCO2e 

 

      2.23 

 2,683.72 

n/a 

n/a 

 

      0.22 

 2,770.62 

n/a 

n/a 

 

0.11 

3,008.98 

n/a 

n/a 

 

0.11 

3,285.38 

20.73 

38.18 

�อ&N�! 2 (Scope 2) : 
�2/Q�OR++O2  

 

tCO2e 

    
8,353.83 

  
9,102.18 

 

9,717.56 

 

9,640.57 

//-�2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0�� �อ&N�! 1 O10 2 tCO2e n/a n/a n/a 12,984.97 

�2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��!Nอ�2/(14! kgCO2e / kgLead n/a n/a n/a 1.11 
* N/4P--5�2/N�O&�Oอ-91Q%'? 2566 
#5P-2: )N2.24P�O/ 1Oอ-O10*11��2%�อ�&/411# .1/�N2O&!N!อ/5P '/0N#0R#. �3�1  (-ห2�%) P ..1�R-NR O(N2%�2/#/%2อ&�Oอ-91 #1Q�%5Q-5
N'O2ห-2.�0 3N%4%�2/#/%2อ&�Oอ-91�2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��!2--2!/�2%22�1ห/7อN#5.&N#N2Q%'? 2567 

ห-2.Nห!8: �2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��ค3%/��2�อ1!/2 �) %Q3-1% 5N�1 (23ห/1&Nค/7Pอ��1�/O10อ8'�/�์): 1 14!/ =  2.7078 kgCO2e  
             �) �P2� LPG : 1 kg =  3.1134 kgCO2e  ค) %Q3-1% 5N�1 (23ห/1&.2%*2ห%0): 1 14!/ =  2.7406 kgCO2e 

             �) %Q3-1%N&%�4% (23ห/1&.2%*2ห%0): 1 14!/ =  2.2394 kgCO2e O10 �) �2/Q�OR++O2: 1 kWh =  0.4999 kgCO2e 

 

&/411#QหOค/2-23ค1��1&�2/�1 �2/N*7Pอ1 'ั�ห2�P2�N/7อ%�/0�� P .*&/N2�4��//-�อ�$8/�4�#5P-5'/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%
�/0��-2�#5P28  ค7อ �2/Q�OR++O2�2��2/(14!O10,2.Q%23%1��2% O10N*7Pอ1 '/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��1�&/411#-5-2!/�2/
Q%ห12. O2% R OO�N �2/1 �2/Q�O%Q3-1% 5N�1 �2/ค/&ค8-�2/Q�O�P2� LPG �2/'/1&'/8�อ8'�/�์R++O2 �2/(14!R++O2�2�*11��2%
O2�อ2#4!.์ O10อ7P%N !2-/2.10Nอ5. Q%ห1/�Oอ 3.5.2 (1�2/ 3N%4%�2% O2%24P�O/ 1Oอ- ห-/  �) �2/�1 �2/*11��2%  

P .Q%'? 2566 &/411#-5'/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��#2�!/� 3,344.40 !1%ค2/์&อ%R ออ�R� ์N#5.&N#N2 O10'/4-2��2/
'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��#2�อOอ- 9,640.57 !1%ค2/์&อ%R ออ�R� ์N#5.&N#N2 //- 12,984.97 !1%ค2/์&อ%R ออ�R� ์N#5.&N#N2 P .ห2�
R-N//-'/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��#2�!/��2�%Q3-1% 5N�1O10N&%�4%23ห/1&.2%*2ห%0�6P�N/4P-N�O&�Oอ-91Q%'? 2566 *&/N2�2/
N*4P-�6Q%�อ�'/4-2��2/'1Nอ.�P2�N/7อ%�/0��N#5.&�1&'?�Nอ%ห%O2 23ห/1&'? 2564 2565 O10 2566 ค4 N'็%/Oอ.10 7.5 /Oอ.10 7.2 
O10/Oอ.10 1.6 !2-13 1& �6P�N'็%O%/P%O-#5P1 1�อ.N2�!NอN%7Pอ�  

&/411#R O 3N%4%Pค/��2/1 �2/Q�O*11��2%อ.N2�!NอN%7Pอ�Q%�N/�'? 2562-2567 �3%/%ห12.Pค/��2/ O10-5Pค/��2/#5PR O/1&�2/
/1&/อ��2�อ�ค์�2/&/4ห2/�1 �2/�P2�N/7อ%�/0�� (อ�ค์�2/-ห2�%) �6P�R Oออ�Q&'/0�20N�5./!4ค8� (Letter of Recognition: LOR) 
23ห/1&Pค/��2/2%1&2%8%�4��//-�P2�N/7อ%�/0�� '/0�อ& O/. �) Pค/��2/1 �2/Q�OR++O2Nค/7Pอ��1�/(14!O&!N!อ/5P �) Pค/��2/1 
�2/Q�O�P2� LPG N!2ห1อ-!0�1P/ O10N!2อ&O(N%O&!N!อ/5P O10 ค) Pค/��2/N'15P.%อ8'�/�์R++O2O2�2/N2�N*7PอN*4P-'/024#$4,2*O10
1 *11��2% �6P� 3N%4%�2/Q%�N/�/1%#5P 1 *00�4�2.% 2562 �%"6�/1%#5P 31 !812ค- 2564 O10#3QหO22-2/"1 �P2�N/7อ%�/0��R O 
1,455.004 !1%ค2/์&อ%R ออ�R� ์N#5.&N#N2 P .Pค/��2/'/0ห.1 *11��2%Q%'? 2565-2566 อ.9N/0ห/N2��2/�อ�2//1&/อ� 
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3.6 ก@1.�? .�@�เ!้@ห/@0ก@1พ?ฒ�@ท่ี0?่ง0?� 

#@/N�!�์N)้@ห/@0�@1,? '@%CP0?P�0E' (Sustainable Development Goals: SDGs) 
N)้@ห/@0�@1,? '@%CP0?P�0E' (SDGs) 2BP�%CP"AN'B'�@1N,EPอ2'?(2'F'N)้@ห/@0 ห'O@อO@�อB� 

 

��?"ค/@/0@��' • Pค1��@1�O@��@'ค'Q',EQ'%CP 

 

ห'O@ 43 

 

 

��?"ค/@/หB/Pห0 Oล>0�1>"?(P.�'@�@12Aห1?(

%F�ค'Q'%F�/?0 

• �@12'?(2'F'คN@�O@�Oล>2/?2"B�@1%CP

Nห/@>2/ 

ห'O@ 47 

 

�@1/C2F�.@, Oล>ค/@/N)็'อ0GN%CP"C�อ�%F�ค'Q'%F�

�N/�อ@0F 

• 2B'คO@Oล>(1B�@1%CP/CคF!.@, 

• 2N�N21B/คF!.@,�C/B#Oล>"GOล2F�.@,

,'?��@' 

ห'O@ 37-38 

ห'O@ 42-43 

 

�@10D�1@%CP/CคF!.@,อ0N@�ค1อ(คลF/Oล>N%N@

N%C0/ Oล>2'?(2'F'Pอ�@2Q'�@1N1C0'1GO 

• �@1+ึ�อ(1/Oล>,? '@0?�0.@,,'?��@' 

• �@1QหOค/@/1GON1EPอ�O(#N#อ1CP 

ห'O@ 44-46 

ห'O@ 44-46,57 

 

 

(11ลFค/@/N%N@N%C0/%@�N,0 Oล>N21B/21O@�ค/@/

N�O/O�O�QหOO�N2#1COล>N"O�*GOหญB� 

• �@1�?"�@1"O@'2B%&B/'F10�' ห'O@ 42 

 

�@1�?"QหO/C'QAOล>2F�อ'@/?02Aห1?(%F�ค'Oล>/C

�@1(1Bห@1�?"�@1%CP0?P�0E' 

 

• �@1(1Bห@1�?"�@1'QA ห'O@ 59-60 

 

,ล?��@'2/?0Qห/N%CP0?P�0E'%F�ค'2@/@1$N�O@$D�R"O • �@1Q�O,ล?��@'%"O%'อ0N@�/C)1>2B%&B.@, ห'O@ 58-62 
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N)้@ห/@0%CP0?P�0E' (SDGs) 2BP�%CP%AN,EPอ2'?(2'F'N)้@ห/@0 ห'O@อO@�อB� 

 

�@1N#B(P#%@�N011��B� ค1อ(คลF/Oล>0?P�0E' �@1

�O@��@'%CP/CคF!.@,Oล>Nห/@>2/�?(%F�ค' 

• �@12N�N21B/2.@,O/"ลOอ/Q'�@1%A�@'%CP

)ลอ".?0 

ห'O@ 47-48 

 

21O@�Pค1�21O@�,EQ'�@'%CP/Cค/@/%'%@' 2N�N21B/

�@1,? '@อF#2@ห�11/%CPค1อ(คลF/Oล>0?P�0E'Oล>

2N�N21B/'/?#�11/ 

• Pค1��@1)1?()1F�1>((Nคล/O(#N#อ1CP 

• 1>(((1Bห@1�?"�@1%1?,0@�1�อ�อ�ค์�1 

• �@1,? '@1>((�@1N1C0'1GO 

• Pค1��@11>((�@1ล@ 

ห'O@ 37-38 

 

 

 

 

 

ล"ค/@/R/NN2/อ.@ค.@0Q')1>N%0Oล>1>ห/N@�

)1>N%0 

• �@1�O@��@'ค',B�@1 Oล>�@1�N/0NหลEอ

*GO"Oอ0Pอ�@2 

• �@1�O@��@'%CPหล@�หล@0R/NO(N�O0�N,0 

N�EQอ�@#B 0@2'@ 

ห'O@ 43 

 

ห'O@ 42 

 

%AQหON/Eอ�Oล>�@1#?Q�$BP'�@'�อ�/'F10/์Cค/@/

ค1อ(คลF/ )ลอ".?0 %?P/$D� ,1Oอ/1?(�@1

N)ลCP0'O)ล�Oล>0?P�0E' 

• �B��11/N,EPอค/@/0?P�0E'�อ��F/�' N�N' 

อ(1/"O@'ค/@/)ลอ".?0 Oล>�@1

#Nอ#O@'2BP�N2,#B" �@1#B"#?Q�O*�P�ลN@

N�ลล์Oล>�@1/อ(Nค1EPอ�N2C0�N,EPอ�F/�' 

�B��11/#1/�2F�.@,O(#N#อ1CP 

ห'O@ 50-57 

 

O*'�@1(1BP.คOล>�@1*ลB#%CP0?P�0E' • �@1�?"�@1"O@',ล?��@' 'QA �อ�N2C0Oล>

/ล,B1 Oล>�@1ล"�P@�N1Eอ'�1>�� 

ห'O@ 59-60 

 

�@11?(/Eอ�@1N)ลCP0'O)ล�2.@,.G/Bอ@�@0 • ล"�@1Q�O'QA/?' �P@� LPG Oล>*ลB#R--้@

�@�,ล?��@'O2�อ@%B#0 ์

• ล"�@1Q�OR--้@ 

 

ห'O@ 58-59 

 

�@1Q�O)1>P0�'์�@�/ห@2/F%1Oล>%1?,0@�1%@�

%>Nล 

• �@1�?"�@1�0>Oล>�อ�N2C0 

• ล"�@1)ลNอ0'QAN2C0ออ�2GN2BP�O/"ลOอ/ 

ห'O@ 59-61 
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N)้@ห/@0%CP0?P�0E' (SDGs) 2BP�%CP%AN,EPอ2'?(2'F'N)้@ห/@0 ห'O@อO@�อB� 

 

�@1Q�O)1>P0�'์�@�1>(('BN/0%@�(� • �@1�?"�@1�0>Oล>�อ�N2C0 

• �B��11/N�O(�0>  

ห'O@ 60-61 

ห'O@ 54 

 

2�ค/2�(2F� 0F#B&11/ R/NO(N�O0� • Nค@1,Q'2B%&B/'F10�' 

• �@1�A�?("GOล�B��@1%CP"C 

ห'O@ 42 

ห'O@ 37 
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ขຌอมูลทางการเงินที่สำคัญ 
สรุปรายงานของผูຌสอบบญัชี รวมท้ังรายช่ือผูຌสอบบัญชีสำหรับงบการเงินและขຌอมูลทางการเงินของบรษิัทฯ 3 ป຃ สามารถสรุป

ไดຌดังน้ี 

งบการเงิน ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต 

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรบัรอบป຃บัญชีส้ินสุด 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

สุพรรณี ตริยานันทกุล 

ผูຌสอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4498 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรับรอบป຃บัญชีส้ินสุด 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรบัรอบป຃บัญชีส้ินสุด 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

ความเห็นของผูຌสอบบัญชีท่ีเปຂดเผยในงบการเงินของบริษัทฯ สามารถสรุปไดຌดังน้ี 

งบการเงิน ความเห็นผูຌสอบบัญช ี

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรับรอบป຃บัญชีสิ้นสดุ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ผูຌสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ใหຌความเห็นอย຋าง
ไม຋มีเงื่อนไขไวຌในรายงานของผูຌสอบบัญชีว຋า  งบการเงินไดຌ
แสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป຃สิ้นสุด
วันเดียวกัน ถูกตຌองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน  
การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรับรอบป຃บัญชีสิ้นสดุ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินท่ีตรวจสอบแลຌว สำหรับรอบป຃บัญชีสิ้นสดุ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย຋อย 
                        (หน຋วย: พันบาท) 

รายการ 2564 2565 2566 

รายไดຌจากการขาย 

ตຌนทุนขาย 

กำไรขั้นตຌน 

รายไดຌอ่ืน 

ค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร 

กำไรจากการดำเนินงาน 

ตຌนทุนทางการเงนิ 

2,251,599 

1,737,501 

514,098 

10,072 

401,666 

122,504 

800 

2,578,727 

2,018,657 

560,070 

10,274 

429,752 

140,593 

829 

2,654,640 

2,053,901 

600,739 

7,463 

452,997 

155,205 

688 

กำไรก຋อนค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌ  121,704 139,764 154,517 

กำไรสุทธิ 97,682 109,416 123,026 

จำนวนหุຌน (พันหุຌน) 107,625 107,625 107,625 

เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด 369,558 414,817 247,584 

ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอื่น 367,246 393,451 424,436 

สินคຌาคงเหลือ 288,482 317,651 430,426 

รวมสินทรัพยຏหมุนเวียน 1,038,261 1,134,684 1,112,017 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ 

อสงัหาริมทรัพยຏเพื่อการลงทุน 

395,792 

2,321 

407,645 

2,321 

444,218 

2,321 

รวมสินทรัพยຏ 1,469,467 1,578,421 1,599,682 

เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอื่น 379,169 399,362 323,051 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 423,449 449,804 379,142 

รวมหน้ีสิน 529,104 555,937 497,117 

รวมส຋วนของผูຌถือหุຌน 940,363 1,022,484 1,102,565 

กำไรสะสม 661,663 743,784 823,865 

เงินปຑนผลจ຋าย 47,460 31,318 37,230 
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ตารางแสดงขนาดสัดส຋วนต຋อรายไดຌของงบกำไรขาดทุน และขนาดสดัส຋วนต຋อสินทรพัยຏรวมของงบดุล 

รายการ  2564 2565 2566 

(สัดส຋วนต຋อรายไดຌจากการขาย)    

รายไดຌจากการขาย 100.00% 100.00% 100.00% 

ตຌนทุนขาย 77.17% 78.28% 77.37% 

กำไรข้ันตຌน  22.83% 21.72% 22.63% 

รายไดຌอ่ืน 0.45% 0.40% 0.28% 

ค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร 17.84% 16.67% 17.06% 

กำไรจากการดำเนินงาน 5.44% 5.45% 5.85% 

ตຌนทุนทางการเงิน 0.04% 0.03% 0.03% 

กำไรก຋อนค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌ  5.41% 5.42% 5.82% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 4.34% 4.24% 4.63% 

รายการ 2564 2565 2566 

(สัดส຋วนต຋อสินทรัพยຏรวม)    

เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด 25.15% 26.28% 15.48% 

ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอื่น 24.99% 24.93% 26.53% 

สินคຌาคงเหลือ 19.63% 20.12% 26.91% 

รวมสินทรัพยຏหมุนเวียน 70.66% 71.89% 69.51% 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ 26.93% 25.83% 27.77% 

อสงัหาริมทรัพยຏเพื่อการลงทุน 0.16% 0.15% 0.15% 

เจຌาหนี้การคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน 25.80% 25.30% 20.19% 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 28.82% 28.50% 23.70% 

รวมหน้ีสิน 36.01% 35.22% 31.08% 

รวมส຋วนของผูຌถือหุຌน 63.99% 64.78% 68.92% 

กำไรสะสม 45.03% 47.12% 51.50% 

 

 

 

 



 

หนຌา | 69  

ภาพรวมของการดำเนินงานของป຃ 2566 
การฟ຅ຕนตัวของเศรษฐกิจไทยชะลอตัวลงตามภาวะเศรษฐกิจโลก โดยมีการเติบโตต่ำกว຋าที่คาดการณຏไวຌมาก บริษัทผูຌผลิต

รวมถึงตัวแทนจำหน຋ายและคู຋คຌาในอุตสาหกรรมผลิตแบตเตอรี่มีการประมาณการขายในช຋วงแรกไวຌสูงกว຋าที่เกิดขึ้นจริง ทำใหຌเกิด
ภาวะการแข຋งขันที่สูงขึ้นในตลาด ในขณะท่ีหนี้ครัวเรือนในประเทศไทยอยู຋ในระดับที่สูงที่สุดในกลุ຋มประเทศอาเซียน และมีส຋วนของ
สินเชื่อที่ไม຋มีหลักประกันสูงถึงรຌอยละ 44 ของ GDP ความเสี่ยงจากหนี้ครัวเรือนในระดับสูงนี้ไดຌส຋งผลถึงธรุกิจผูຌประกอบการยานยนตຏ
ซ่ึงเปຓนหน่ึงในกลุ຋มลูกคຌาหลักของบริษัท จากมาตรการดຌานสินเช่ือส຋วนบุคคลของสถาบันการเงินท่ีเขຌมงวดขึ้น 

อย຋างไรก็ตาม บริษัทดำเนินโครงการปรับปรุงดຌานการผลิตอย຋างต຋อเนื่องเพื่อการใชຌทรัพยากรอย຋างมีประสิทธิภาพ ควบคู຋ไป
กับการบริหารจัดการดຌานอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลຌอม ในป຃ 2566 บริษัทมีกำไรสุทธิเท຋ากับ 123.03 ลຌานบาท เพิ่มขึ้นจากป຃ 2565 
จำนวน 13.61 ลຌานบาท หรือคิดเปຓนรຌอยละ 12.4   
 

1. ดຌานผลการดำเนินงาน 
ตารางสรุปขຌอมูลผลการดำเนินงาน :        
 

หน຋วย: ลຌานบาท 2566 2565 YoY 
     รายไดຌจากการขาย 2,654.64  2,578.73  2.9% 
      ตຌนทุนขาย 2,053.90  2,018.66  1.7% 
     กำไรขั้นตຌน 600.74  560.07  7.3% 
      รายไดຌอ่ืน 7.46  10.27  (27.4%) 
      ค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร 453.00  429.75  5.4% 
      ตຌนทุนทางการเงนิ  0.69  0.83  (17.1%) 
      ค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌ 31.49  30.35  3.8% 
     กำไรสุทธิ 123.03  109.42  12.4% 
      กำไรต຋อหุຌน (บาทต຋อหุຌน) 1.14  1.02  12.4% 

                                        

ผลการดำเนินงานสำหรับป຃ 

ดຌานรายไดຌจากการขาย บริษัทมีรายไดຌจากการขายเพิ่มขึ้นจากป຃ 2565 คิดเปຓนรຌอยละ 2.9 หรือ 75.91 ลຌานบาท สาเหตุหลักจากการ
เพิ่มข้ึนของรายไดຌจากการขายแบตเตอรี่รถจกัรยานยนตຏในตลาดทดแทน และตลาดผูຌประกอบการรถจักรยานยนตຏ โดยเพิ่มข้ึนรຌอยละ 
12.0 และรຌอยละ 6.3 ตามลำดับ เนื่องจากความตຌองการสินคຌาที่เพิ่มสูงขึ้น การขยายฐานลูกคຌา รวมถึงการแนะนำผลิตภัณฑຏใหม຋ใน
ตลาด แมຌจะไดຌรับแรงกดดันจากภาวะตลาดรวมถึงสภาพคล຋องของตัวแทนจำหน຋าย นอกจากนั้น การขยายตลาดส຋งออกโดยเฉพาะใน
ประเทศพม຋าทำใหຌรายไดຌจากการส຋งออกแบตเตอรี่รถยนตຏเพิ่มขึ้นจากป຃ก຋อนรຌอยละ 12.0 แมຌจะไดຌรับผลกระทบจากการล຋าชຌาเน่ืองจาก
กฎเกณฑຏดຌานใบอนุญาตนำเขຌาสินคຌา อย຋างไรก็ตาม รายไดຌจากการขายแบตเตอรี่รถยนตຏในตลาดผูຌประกอบการยานยนตຏในประเทศ 
ลดลงรຌอยละ 22.8 โดยผูຌประกอบการยานยนตຏไดຌรับผลกระทบจากเงื่อนไขดຌานสินเชื่อที่เขຌมงวดขึ้น ส຋วนการขายแบตเตอรี่รถยนตຏใน
ตลาดทดแทนไดຌรับผลกระทบจากภาวะการแข຋งขันท่ีสูงในตลาด ส຋งผลใหຌรายไดຌในป຃ 2566 ลดลงจากป຃ก຋อนรຌอยละ 2.5   

ดຌานตຌนทุนขาย บริษัทมีตຌนทุนขาย 2,053.90 ลຌานบาท คิดเปຓนสัดส຋วนรຌอยละ 77.37 ของรายไดຌจากการขาย ลดลงจากป຃ 2565  
ซ่ึงสัดส຋วนดังกล຋าวอยู຋ท่ีรຌอยละ 78.28 เน่ืองจากการลดลงของตຌนทุนแรงงานทางตรง และค຋าใชຌจ຋ายในการผลิต ในขณะท่ีสัดส຋วนตຌนทุน
ส຋วนวัตถุดิบเพ่ิมข้ึนรຌอยละ 0.34 

ดຌานค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร บริษัทมีค຋าใชຌจ຋ายรวม 453.00 ลຌานบาท คิดเปຓนสัดส຋วนรຌอยละ 77.37 ของรายไดຌจากการขาย 
เมื่อเปรียบเทียบกับป຃ 2565 ค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 23.25 ลຌานบาท และมีสดัส຋วนเทียบกับรายไดຌจากการขายเพ่ิมข้ึน
รຌอยละ 0.4 โดยค຋าใชຌจ຋ายในการขายและการตลาดเพิ่มขึ้น 13.93 ลຌานบาท จากการเพิ่มขึ้นของค຋าใชຌจ຋ายการส຋งเสริมการขายและ 
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ส่ือทางการตลาด 4.31 ลຌานบาท นอกจากน้ันเปຓนการเพิ่มขึ้นของค຋าใชຌจ຋ายเก่ียวกบับุคลากรดຌานการขาย และการเพ่ิมขึ้นตามยอดขาย
ของค຋าสิทธิ ค຋าภาษีสรรพสามิต และค຋าใชຌจ຋ายในการขนส຋งสินคຌาและส຋งออก ส຋วนค຋าใชຌจ຋ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 9.32 ลຌานบาท  
โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค຋าใชຌจ຋ายเกี่ยวกับบุคลากร นอกจากน้ันบริษัทมีค຋าใชຌจ຋ายดຌานอุปกรณຏเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ค຋าตัดจำหน຋ายทรัพยຏสินท่ีเพิ่มข้ึนจากป຃ 2565 
 
2. ดຌานฐานะการเงนิ 

ตารางสรุปขຌอมูลฐานะทางการเงิน :         

หน຋วย: ลຌานบาท 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565      เพ่ิม/(ลด)   |      %  
สินทรัพยຏ         
สินทรัพยຏหมุนเวียน         
    เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด  247.58  414.82 (167.23) (40.3%) 
    ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอื่น  424.44  393.45 30.99 7.9% 
    สินคຌาคงเหลือ  430.43  317.65 112.78 35.5% 
    สินทรัพยຏหมุนเวียนอ่ืน  9.57  8.77 0.80 9.2% 
    รวมสินทรัพยຏหมุนเวียน  1,112.02  1,134.68 (22.67) (2.0%) 
สินทรัพยຏไม຋หมุนเวยีน 

 
  

  

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ  444.22  407.65 36.57 9.0% 
     สินทรัพยຏไม຋หมุนเวียนอ่ืน  43.45             36.09  7.36 20.4% 
    รวมสินทรัพยຏไม຋หมุนเวียน  487.66  443.74 43.93 9.9% 
รวมสินทรัพยຏ  1,599.68  1,578.42 21.26 1.3% 
หน้ีสนิและส຋วนของผูຌถือหุຌน         
หน้ีสินหมุนเวียน         
     เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหนี้อ่ืน   323.05  399.36 (76.31) (19.1%) 
     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน   56.09            50.44  5.65 11.2% 
รวมหน้ีสนิหมุนเวียน  379.14  449.80 (70.66) (15.7%) 
รวมหน้ีสนิไม຋หมุนเวียน  117.97  106.13 11.84 11.2% 
รวมหน้ีสนิ  497.12         555.94  (58.82) (10.6%) 
ส຋วนของผูຌถือหุຌน      1,102.57  1,022.48 80.08 7.8% 
รวมหน้ีสนิและส຋วนของผูຌถือหุຌน  1,599.68     1,578.42  21.26 1.3% 

 

2.1 สินทรัพยຏรวมของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  มีจำนวน 1,599.68 ลຌานบาท ประกอบดຌวย สินทรพัยຏหมุนเวียน 
1,112.02 ลຌานบาท และสินทรัพยຏไม຋หมุนเวียน 487.66 ลຌานบาท โดยสินทรัพยຏหมุนเวยีนลดลงจำนวน 22.67 ลຌานบาท เม่ือเทียบกับ
ยอดส ินทร ัพย ຏหม ุนเว ียน ณ ว ันท่ี 31 ธ ันวาคม 2565 โดยเง ินสดและรายการเท ียบเท ຋าเง ินสด ลดลงจำนวน 167.23  
ลຌานบาท สาเหตุหลักเนื ่องจากการเปลี ่ยนแปลงระยะเวลาการจ຋ายชำระค຋าวัตถุดิบใหຌสั ้นลง และการเพิ่มขึ้นของสินคຌาคงเหลือ 
ในส຋วนวัตถุดิบโดยเฉพาะในไตรมาสที่ 1 จากการปรับเพิ่มประมาณการขาย นอกจากนั้นเพื่อการผลิตสินคຌาสำหรับช຋วงที่มีการหยุด
ปรับปรุงหน่ึงสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตຏในป຃ 2567 ในขณะท่ีลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืน เพ่ิมขึ้นจำนวน 30.99  ลຌานบาท 
ส຋วนหนึ่งจากการขายใหຌกับตัวแทนจำหน຋ายรายใหม຋และโครงการใหม຋ของลูกคຌา  ส຋วนสินทรัพยຏไม຋หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 43.93  
ลຌานบาท จากงานก຋อสรຌาง เครื่องจักรและอุปกรณຏ 
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2.2 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค຋า 497.12 ลຌานบาท ลดลงจากหนี้สินรวมของบริษัท ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565  จำนวน 58.82 ลຌานบาท เนื ่องจากการลดลงของเจຌาหนี้การคຌาและเจຌาหนี ้อื ่น 76.31  ลຌานบาท จากการ
เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระยะเวลาการจ຋ายชำระค຋าวัตถุดิบ ในขณะท่ีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เพ่ิมขึ้นจำนวน 5.65 ลຌานบาท จากภาษีคຌางจ຋าย 
และหน้ีสินไม຋หมุนเวียน เพ่ิมขึ้นจำนวน 11.84 ลຌานบาท สาเหตุหลักจากการสำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน  

2.3 ส຋วนของผูຌถือหุຌนของบริษัทสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 1,102.57 ลຌานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 80.08  
ลຌานบาท หรือรຌอยละ 7.8 เม่ือเทียบกับส้ินป຃ท่ีผ຋านมา เน่ืองจาก 

(+) ผลกำไรของป຃ 2566 จำนวน 123.03 ลຌานบาท 
(-) ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เช຋น การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย 5.71 ลຌานบาท 
(-) การจ຋ายเงินปຑนผลแก຋ผูຌถือหุຌน สำหรบัผลการดำเนินงานป຃ 2565 จำนวน 37.23 ลຌานบาท 
 

แผนภาพสรุปขຌอมูลฐานะทางการเงิน :  

 
3. ดຌานกระแสเงินสด แผนภาพสรุปขຌอมูลกระแสเงินสด  
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ลกูหนี้การค้าและลูกหน้ีอ่ืน

สนิคา้คงเหลือ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทยีบเท຋าเงินสด 247.58 ลຌานบาท โดยรายละเอียดในแต຋ละกจิกรรม
เปຓนดังน้ี 

3.1 เงินสดสุทธิใชຌไปในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 24.19 ลຌานบาท ซึ่งรายการหลักท่ีทำใหຌเกิดการเปลี่ยนแปลงเปຓนดังน้ี 
 (+) กำไรจากการดำเนินงาน 223.99 ลຌานบาท 
 (-) ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึน 34.07 ลຌานบาท 
 (-) สินคຌาคงเหลือเพิ่มขึ้น 112.15 ลຌานบาท 
 (-) สินทรัพยຏหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน 0.80 ลຌานบาท 
 (-) เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืนลดลง 70.44 ลຌานบาท 
 (-) จ຋ายผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน 3.77 ลຌานบาท 
 (+) หน้ีสินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 3.78 ลຌานบาท 
 (+) เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.07 ลຌานบาท 
 (-) จ຋ายดอกเบี้ย 0.08 ลຌานบาท 
 (-) จ຋ายภาษีเงินไดຌ 31.72 ลຌานบาท 

3.2 เงินสดสุทธิใชຌไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 101.75 ลຌานบาท โดยเปຓนการจ຋ายเงินเพื่อซื้อเครื่องจักรและอุปกรณຏ 
93.81 ลຌานบาท สินทรัพยຏไม຋มีตัวตน 1.43 ลຌานบาท จ຋ายเงินล຋วงหนຌาเพื่อซื้อสินทรัพยຏถาวร  6.76 ลຌานบาท และมีเงินสดรับจากการ
จำหน຋ายเครื่องจักรและอุปกรณຏ 0.25 ลຌานบาท  

3.3 เงินสดสุทธิใชຌไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 41.29 ลຌานบาท โดยเปຓนการชำระคืนหนี ้สินตามสัญญาเช຋า 4.06  
ลຌานบาท และการจ຋ายเงนิปຑนผล 37.23 ลຌานบาท 

4. อัตราส຋วนทางการเงิน 
    อัตราส຋วนทางการเงินท่ีสำคัญ 

  2566 2565 
อัตราส຋วนความสามารถในการทำกำไร (%) 
อัตรากำไรข้ันตຌน  22.63 21.72 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน   5.85 5.45 
อัตรากำไรสุทธ ิ  4.63  4.24  
อัตราผลตอบแทนต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน (ROE)  11.58  11.15  
อัตราส຋วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (%) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยຏ (ROA)  7.74 7.18 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยຏถาวร  41.53 39.98 
อัตราส຋วนสภาพคล຋อง (เท຋า) 
อัตราส຋วนเงินทุนหมุนเวียน  2.93 2.52 
อัตราส຋วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว  1.77 1.80 
อัตราการหมุนของลูกหน้ี  6.78 7.09 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  54 51 
อัตราการหมุนของเจຌาหนี ้  8.93 7.84 
ระยะเวลาการจ຋ายชำระหน้ีเฉลี่ย (วัน)  41 47 
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  2566 2565 
อัตราส຋วนวิเคราะหຏนโยบายทางการเงิน (เท຋า) 
อัตราส຋วนหน้ีสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน  0.45 0.54 
อัตราส຋วนความสามารถชำระดอกเบี้ย  11.94 200.98 
อัตราส຋วนความสามารถชำระภาระผูกพัน  -0.18 1.45 
อัตราการจ຋ายเงินปຑนผล (%)  30.26 28.62 
อัตราส຋วนต຋อหุຌนรวม (บาท) 
มูลค຋าตามบญัชีต຋อหุຌน  10.24 9.50 
กำไร (ขาดทุน) ต຋อหุຌน  1.14 1.02 
อัตราการจ຋ายเงินปຑนผลต຋อหุຌน  0.346 0.291 

 

หมายเหตุ  การคำนวณอัตราส຋วนทางการเงิน : 
อตัราผลตอบแทนต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน  = กำไรสุทธิ / รวมส຋วนของผูຌถือหุຌน (เฉล่ีย) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยຏ   = กำไรสุทธิ / สินทรัพยຏรวมเฉลี่ย 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยຏถาวร = (กำไรสุทธิ+ค຋าเส่ือมราคาและค຋าตัดจ຋าย) / สินทรัพยຏถาวรสุทธเิฉล่ีย 
อตัราส຋วนเงินทุนหมุนเวียน  = สินทรัพยຏหมุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน 
อตัราส຋วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว  = (เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด+เงินลงทุนระยะส้ัน+ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน) /  

   หน้ีสินหมุนเวียน 
อตัราการหมุนของลูกหนี้  = รายไดຌจากการขาย / ลกูหน้ีการคຌาก຋อนหน้ีสงสัยจะสูญ (เฉลี่ย) 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย (วัน)  = 365 / อัตราการหมุนของลูกหน้ี 
อตัราการหมุนของเจຌาหน้ี  = ตຌนทุนขายและการใหຌบริการ / เจຌาหน้ีการคຌา (เฉล่ีย) 
ระยะเวลาการจ຋ายชำระหน้ีเฉล่ีย (วัน) = 365 / อัตราการหมุนของเจຌาหน้ี 
อตัราส຋วนหน้ีสินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌน = หน้ีสนิรวม / ส຋วนของผูຌถือหุຌน 
อตัราส຋วนความสามารถชำระดอกเบี้ย = (กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน+ดอกเบี้ยจ຋าย+ภาษี) / ดอกเบี้ยจ຋าย 
อตัราส຋วนความสามารถชำระภาระผูกพัน = (กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน /  

   (การจ຋ายชำระหน้ีสนิ+การจ຋ายดอกเบ้ีย+รายจ຋ายลงทุนซ้ือหุຌน+ซ้ือสินทรัพยຏ+เงินปຑนผลจ຋าย) 
 

ดຌานความสามารถในการทำกำไร อัตรากำไรขั้นตຌน อัตรากำไรจากการดำเนินงาน และอัตรากำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากป຃ 2565 
สาเหตุหลักจากการปรับปรุงดຌานตຌนทุนในการผลิต ทางดຌานสภาพคล຋อง อัตราส຋วนเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากป຃ที่ผ຋านมาเนื่องจาก
การลดลงของหนี้สินหมุนเวียน ในขณะที่อัตราส຋วนเงินทนุหมุนเวียนเร็วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ลดลงจาก ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2565 เน่ืองจากเงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสดท่ีลดลง  

 ในป຃ 2566 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยคือ 54 วัน เพิ่มขึ้นจากป຃ 2565 ซึ่งอยู຋ที่ 51 วัน โดยมีการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคຌาจาก
ตัวแทนจำหน຋ายรายใหม຋และจากโครงการใหม຋ในการขายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตຏสำหรับระยะเวลาการจ຋ายชำระหน้ีเฉล่ียลดลงจากป຃ 
2565 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการจ຋ายหน้ีใหຌสั้นลงเพื่อไดຌราคาวัตถุดิบท่ีถูกลง โดยการจ຋ายชำระหน้ีท่ีเร็วข้ึนดังกล຋าวไม຋ไดຌ
ส຋งผลกระทบต຋อการจัดการสภาพคล຋องของบริษทัแต຋อย຋างใด 

ในป຃ 2566 อัตราส຋วนหนี้สินต຋อส຋วนของผูຌถือหุຌนคือ 0.45 เท຋า ลดลงจากอัตราดังกล຋าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ที่มี
จำนวน 0.54 เท຋า เนื่องจากภาระหนี้สินที่ลดลงและส຋วนของผูຌถือหุຌนที่เติบโตขึ้นอัตราส຋วนความสามารถชำระดอกเบี้ยและอัตราส຋วน
ความสามารถชำระภาระผูกพัน ลดลงจากในป຃ 2565เน่ืองจากบรษิัทมีเงินสดสุทธิจากการดำเนินงานเปຓนลบ จากการเพิ่มข้ึนของสินคຌา
คงเหลือในส຋วนวัตถุดิบรวมถึงนโยบายดຌานการจ຋ายค຋าวัตถุดิบ 

การจ຋ายเงินปຑนผล ตามรายงานการประชุมใหญ຋สามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ 2566 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติใหຌ
จ຋ายเงินปຑนผลจากผลการดำเนินงานป຃ 2565 แก຋ผูຌถือหุຌน 107,625,000 หุຌน ในอัตราหุຌนละ 0.346 บาท เปຓนจำนวนเงิน 37.23 ลຌาน
บาท และไดຌจ ຋ายเงินปຑนผลแลຌว เมื ่อวันที ่ 3 พฤษภาคม 2566 และที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งที ่ 1/2567 เมื ่อวันท่ี  
13 กุมภาพันธຏ 2567 มีมติใหຌเสนอต຋อที ่ประชุมใหญ຋สามัญผูຌถือหุ ຌนเพื่อจ຋ายเงินปຑนผลจากผลการดำเนินงานประจำป຃ 2566  
แก຋ผูຌถือหุຌน 107,625,000 หุຌน ในอัตราหุຌนละ 0.412 บาท เปຓนจำนวนเงิน 44.34 ลຌานบาท 
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�1��1Q�Q��2%�%0�8#ค�0�%%#�2%�%411� ค%1Q��5P 5/2558 N#7P1/1��5P 5  &0�4�2$� 2558 ค�0�%%#�2%�%411�R�OO�N��1Q�ค�0�%%#�2%
�3�1��9O'�4��2%�5P�5 N 7P1�3/��O�/��4�1�4�5P�5Q/OO�N�%%#�2% �9O�%4/2%O'0 �1��2� Q/O#5ค/2#%9O ค/2#N�O2Q�Q�/'1��2%�3�1��9O'
�4��2%�5P�5 O'022#2%��3R��%0$8��์Q�OQ��2%��4�1�4�2�R�O1$N2�N�็�%9��%%# �6P��0�N/$$�%0�1�#2�%�2� ค8��%%#O'0�%4$�%%#Q�
�2%�3N�4��2��1��%411�Q/ON�็�R��2#/'1��2%�3�1��4��2%�5P�5  

�1��2��5Q�5P�%0�8#ค�0�%%#�2%�%411� ค%1Q��5P 4/2562 N#7P1/1��5P 7  &0�4�2$� 2562 ค�0�%%#�2%�%411�R�O#5#�41�8#1�4
�P$�2$�2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5 N 7P1Q/O�%%#�2% �9O�%4/2%O'0 �1��2��3R��%1�Q�O1$N2�N/#202# �1Q��5Q%2$'0N15$��1��P$�2$
O'0O�/��4�1�4�5PN�5P$/�1��2%�3�1��9O'�4��2%�1��%411� Q�N%7P1��N2�N �%411�R�O�1��3O'0R�ON�>�N�$R/O��N/O�R��์�1��%411� 

 �1��2��5QN 7P1N�็��2%2N�N2%4##2�%�2��5P�5O'0N 7P1ค/2#N�็��%%#Q��2%�3N�4��8%�4��1��%411�/ 11��0N�็��2%%1�12R/O�6P�
ค/2#N�7P1#1P�O'0ค/2#R/O/2�Q��1��9O�71/8O�O'0�9O#52N/�R�ON25$�8�"2ค2N/� �%411��6��3/��Q/ON�็�/�O2�5PO'0ค/2#%1��4��1��1�
ค�0�%%#�2%�%411� O'0 �1��2��8�ค��5P�0�O1�%1��%2� �3ค/2#N�O2Q� O'0��4�1�4�2#�O1�3/���1��%%$2�%%�Q��2%�3N�4�
�8%�4�1$N2�Nค%N�ค%1� �9O�%4/2%�8�%0�1�Q��%411��0�O1��3�1��9O'Q/O �1��2�"2$Q�O�1�ค1��1��2�%2� N�O2Q� O'0��4�1�4�2#1$N2�
Nค%N�ค%1� �%411�R�O�3/���%1��%%$2�%%�Q��2%�3N�4��8%�4�N 7P 1N�็�O�/��4�1�4�5 P�5�2#�1��8คค'2�%"2$Q�1�ค์�% P�$
%2$'0N15$��1��%%$2�%%��8%�4� �%411�R�O�1��3O'0R�ON�>�N�$R/O��N/O�R��์�1��%411�N�N��1� O'0�%411� �0#5�2%�4��2#�2%
��4�1�4�2��2#�%4$�%%#�N2��%0�/��2%�%/�21�"2$Q��1��%411��O/$ ค%1�ค'8#/'1��2% 5 /#/� �1�O�/�2��N1R��5Q 
 

ห/ว #C่ 1 0B#$B�อ�(AO"?อห@O% (Rights of Shareholders) 
�%411�/ �0Q/Oค/2#23ค1��1�24��4�1��9O�71/8O��8� N �N2�1$N2�N�N2N�5$# R#NN 5$�O�N�3/���P$�2$Q��2%�3�1��9O'�4��2%�5P

ค3�6��6�24��4�1��9O�71/8O��2#�5P��/#2$�3/��R/ON�N2�1Q� Q��? 2566 �%411�/ $1�R�O�3N�4��2%�2#/'1�N���์�2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5 
�1��5Q 

�N1��2%�%0�8# 

1) �%411�/ R�ON�>�P1�22Q/O�9O�71/8O�N2�1/2%0�2%�%0�8# ค3�2#N�5P$/�1��2%�3N�4��2��1��%411�/ O'0%2$�7P1�8คค'�6Q�
N�็��%%#�2%N�็��2%'N/�/�O223/%1��2%�%0�8#22#1��9O�71/8O��%0�3�? 2566 �N2��2�N/O�R��์�1��%411�/ �1Q�O�N/1��5P 29 �1�$2$� 
2565 �6�/1��5P 31 �1�/2ค# 2565 

2) �%411�/ �0�9O'Q/O#5�2%Q/O�O1#9' /1� N/'2 2�2��5P O'0/2%0�2%�%0�8# �'1����O1#9'�1Q�/#��5PN�5P$/�O1��1�N%7P1��5P�O1�
�1�24�Q�Q��5P�%0�8#O�N�9O�71/8O�N�็��2%'N/�/�O21$N2�N 5$� 1O'0�1�N/'2 P�$�%411�/R�O�1�2N�/�1�271N�4��%0�8#O'0N1�22%
�%0�1��1Q���1�"212R�$O'0"21211��&1Q/O�1��9O�71/8O�N�็��2%'N/�/�O2#2��/N2 7 /1� %/#�6� R�ON�$O %N/�1�271N�4��%0�8#O'0
N1�22%�%0�1���N/O�R��์�%411�/�5P www.yuasathai.com N#7P1/1��5P 27  �8#"2 1�� ์2566 �6P�N�็��2%�3N�4��2%'N/�/�O2#2��/N2 
30 /1��N1�/1��%0�8# N 7P1Q/O�9O�71/8O�#5N/'2N 5$� 1Q��2%06�12�O1#9'�%0�1��2%�%0�8# O'0Q��? 256 6 �%411�/R#N#5�2%N%5$�
�%0�8#/422#1��9O�71/8O�O�N1$N2�Q� 

3) �%411�/ #5�P$�2$2N�N2%4#O'013�/$ค/2#20�/�Q/OO�N�9O�71/8O� %/#�6��1�'��8�2�2�1�Q��2%N�O2%N/#�%0�8#22#1�  

�9O�71/8O� P�$�%411�/ R�Oค1�N'71�2�2��5P�1��2%�%0�8#�6P�#5%0����2N�#/'��N�O2�6�O'0N 5$� 1N 7P1Q/O�9O�71/8O�22#2%�N�4��2�N�O2%N/#
�2%�%0�8#R�O1$N2�20�/� Q��? 2566 �%411�R�O�1��2%�%0�8#�5PP%�O%#P!%์/4�2์ �%8�N� / O'0�2��%411��1�%�%1�-2N��2�2�2�5
%�R!!O2�6�P%�O%#Q/O�1��9O�71/8O�N 7P113�/$ค/2#20�/�Q/O�9O�71/8O��5P#2N�O2%N/#�%0�8# 
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4) �%411�/ �0O�O�Q/O�9O�71/8O��%2���N���์�N2� N �5PQ�OQ��2%�%0�8#%/#�6��1Q��1��2%11�N25$�'�#�4O'0R�O#5�2%N�$O %N
�O1#9'�1��'N2/R/OQ�N/O�R��์�1��%411�N�็��2%'N/�/�O2�N1��5P�0�1�2N�N1�22%N 7P1N�>�P1�22Q/O�9 O�71/8 O�R�O#5N/'206�12�O1#9'
�%0�1��2%�%0�8#'N/�/�O21$N2�N 5$� 1�N1�R�O%1��O1#9'Q�%9�O��N1�22%�2��%411� 

5) �%411�/ �013�/$ค/2#20�/�Q/O�9O�71/8O�R�OQ�O24��4Q��2%N�O2%N/#�%0�8#O'011�N25$�1$N2�N�O#�5PO'0�0R#N�%0�3�2%  

Q� N �5P12��0N�็��2%�3�1�P1�22�2%N�O2�%0�8#�1��9O�71/8O� 

6) �9O�71/8O�%2$$N1$�5PR#N22#2%�N�O2%N/#�%0�8#22#2%�#1��1��0Q/O�1��%%#�2%142%0Q��2%11�N25$�'�ค0O��O��/%71
22#2%��3/���2%'�ค0O��N25$�N1�R�O P�$Q��? 2566 �%411�/ R�O�1�Q/O %0.�%.'2/1�$์ ��1�04'��8' /%71 �2$�%0N2%4� �4�401��4์�8' 
/%71 %0. 4041�์ /1��2#�9%�์ �%%#�2%142%0 N�็��9O%1�#1��1��0 

/1��%0�8# 

1) �2%�1��%0�8#�9O�71/8O��%0�3�? 2566 N#7P1/1��5P 7 N#12$� 2566 �%411�/ R�O2N�N2%4#Q/O�9O�71/8O�N�O2%N/#�%0�8#O'0�1�/2
2�2��5P�5P20�/��N1�2%N�4��2�N 7P1N�O2%N/#�%0�8#22#1��9O�71/8O� � P%�O%#P!%์/4�2์ �%8�N� / O'023/%1��9O�71/8O��5PR#N20�/�Q��2%
N�4��2�#2N�O2%N/#�%0�8# 22#2%�#1��1��0Q/O�%%#�2%142%0�1��%411�R�O P�$R�O�3/��O�/��4�1�4�2%N�O2%N/#�%0�8# �1��5Q 

• �9O�71/8O�/%71�9O%1�#1��1��022#2%�'��0N�5$�N 7P1N�O2%N/#�2%�%0�8# O'0$7P�N1�22%/%71/'1��2�N 7P1�2%�%/�21�  

� 2�2��5P�%0�8#R�O Q�/1��5P 7 N#12$� 2566 �1Q�O�NN/'2 12.00 �. N�็��O�R� P�$�%411�/ �0�3N�4��2%�%/�21��O1#9'N1�22%N 7P1
$7�$1�24��4�2%N�O2%N/#�%0�8# 23/%1��9O�71/8O�/%71�9O%1�#1��1��0�5PR�O#2'��0N�5$� � 2�2��5P�5P�1��%0�8#�2#/1�O'0N/'2�5P�3/��
Q�/�1�271N�4��%0�8# N�N2�1Q� 

• �9O�71/8O��5P1$9NQ��'8N#N25P$��N1P%ค�4��N1 /%71R#N20�/�N�O2%N/#�%0�8# �%411�/ O�0�3Q/O#1��1��0Q/O�9O17P� /%71�%%#�2%
142%0N�O2%N/#�%0�8#O�� 

• �9O�71/8O� /%71�9O%1�#1��1��0�%02�ค์�0N�O2�%0�8#�O/$��N1� �%411�/ �0�1��1Q��8�ค1��%1�O'0�12�/�24� �4์�2%N�O2
2�2��5P�%0�8# /2� ��9O#5ค/2#N25P$�  %O1#�1Q��1ค/2#%N/##71�9ON�O2%N/#�%0�8#2/#/�O2�2�1�2#1$Q��2%N�O2�%0�8# 

2) �%411�/�1�2%%N/'2Q/ON/#202#O'02N�N2%4#Q/O�9O�71/8O�R�O#5P1�22Q��2%O2��ค/2#N/O�O'0�1Q�ค3�2#�N1�5P�%0�8#Q�N%7P1�
�5PN�5P$/�O1��1��%411�/ �O/$�2%�1Q/O#5�2%2N�ค3�2#/%71�O1N2�1O�0N�็��2%'N/�/�O2 �1��2��5Q�%411�/ �0�3N�4��2%�%0�8#
�2#'3�1�%0N�5$�/2%0�5PR�OO�O�R/OQ�/�1�271N�4��%0�8# P�$�5P�N2�#2R#NNค$#5�2%N 4P#%0N�5$�/2%0Q��5P�%0�8#P�$R#NR�OO�O�Q/O�9O�71/8O�
�%2�'N/�/�O2 �6P�12�R#NN�็��%%#�N1�9O�71/8O��5PR#NR�ON�O2%N/#�%0�8# 

3) �2%'�ค0O��N25$��2%�%0�8#�9O�71/8O� �%411�/ #5�2%'�ค0O��P�$/4�5�2%N�>�N�$Q�O�N'0/2%0 �%411��0Q�O�1�%
'�ค0O��N25$��5P�9O�71/8O�/%71�9O%1�#1��1��0R�O%1��1�'��0N�5$�N�O2%N/#�%0�8# N 7P1'�ค0O��N25$� O'0%/�%/#�2%�1�ค0O��Q�
O�N'0/2%0 �1Q�ค0O��N25$��5PN/O��O/$ R#NN/O��O/$ O'0��11�N25$�Q��8� N /2%0 �9O�71/8O�22#2%��%2��'ค0O��/'1��2���O�N'0
/2%0 P�$#5�1/O���2��9O�71/8O�N�็�21��5 $2�Q��2%�1�ค0O��N25$�O'0#5�2%N�>�N�$R/OQ�%2$�2�Q/O�9O�71/8O��%2�1$N2��1�N��  

/'1��2%�%0�8# 

1) "2$/'1��2%�%0�8#�9O�71/8O� �%411�/R�ON�>�N�$#�4�5P�%0�8# %O1#%2$'0N15$��3�/�ค0O��N25$�Q�O�N'0/2%01$N2�
�1�N��O�N�'2�/'1��%1 $์O/N��%0N�0R�$R#NN�4�/1��3�2%�1�R��2�/1��5 P�%0�8#�9 O�71/8 O�O'0�1�2N�%2$�2��2%�%0�8#Q/O  
�'2�/'1��%1 $์/ O'0�%0�%/� 2�4�$์  %O1#�1Q�N�$O %N��N/O�R��์�%411�/ "2$Q� 14 /1� 

2) �%411�/�0O�O�Q/O�9O�71/8O��%2��6�ค/2#ค7�/�O2�2��2%�3N�4��2�1$N2�2#P3N2#1P�$�0O�O�Q/O�9O�71/8O��%2�P�$�%��N2�
�2�N/O�R��์�1��%411�/ /%71�N2��2��'2�/'1��%1 $์O/N��%0N�0R�$ 

ห/ว #C่ 2 �@1'ฏB&?!B!Nอ(AO"?อห@O%อ0N@�N#N@N#C0/�?% (Equitable Treatment of Shareholders) 
�%411�/ #5�P$�2$��4�1�4�N1�9O�71/8O��8�%2$1$N2�N�N2N�5$#�1�Q��2%�%/�21�O'0O2��ค/2#ค4�N/O��N1�2%�3N�4��2%�1�

�%411�/ P�$�3/��Q/O�%%#�2%142%0N�็��9O#5/�O2�5P�9O'�9O�71/8O�2N/��O1$P�$�9O�71/8O�2N/��O1$22#2%�N2�1O�0O2��ค/2#ค4�N/O�
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/%71�O1%O1�N%5$�R�$1��%%#�2%142%0 P�$�%%#�2%142%0�0N�็��9O 4�2%�2�3N�4��2%Q/ON/#202#Q�O�N'0N%7P1� N�N� /2�N�็��O1
%O1�N%5$��%%#�2%142%0�0�3N�4��2%�%/�21��O1N�O��%4�O'0/2/4�5�2%N$5$/$2�5PN/#202# �1Q��5Q �9O�71/8O�22#2%�N2�1ค3�2#�N2� N 
O'0N%7P1� 4�2%�2/2%71 N 7P1�%%�8N�็�/2%0�2%�%0�8# %/#�6��2%N2�1�7P1�8คค'N 7P1N�O2%1��2%N'71��1Q�N�็��%%#�2% �N2��2�N/O�R��์
�1��%411�/ www.yuasathai.com �1Q��5QQ��?�5P�N2�#2R#N#5�9O�71/8O�N2�1/2%0�2%�%0�8#/%71N2�1�7P1�8คค'N 7P1N�O2%1��2%N'71��1Q�N�็�
�%%#�2%'N/�/�O2�N1�/1��%0�8#�9O�71/8O��%0�3�? 2566 

ห/ว #C่ 3 &#&@#�อ�(AO/C0Nว%R ON0C0 (Roles of Stakeholders) 
�%411�/ ค3�6��6�24��4�1��9O#52N/�R�ON25$�8��'8N#�5PN�5P$/�O1��1��%411�/ �1Q��9O#52N/�R�ON25$"2$Q� R�OO�N �9O�71/8O�  �1��2�O'0

�9O�%4/2%�1��%411�/ /%71 �9O#52N/�R�ON25$"2$�1� R�OO�N ค9NO�N� ค9NคO2 '9�คO2 �8#��O'021�ค# N�็��O� P�$�%411�/ �%0/�1��5/N2�2%
2�1�2�8� O'0%1�!ั��O1ค4�N/O� �'1����2%2%O2�21# 1��์11��5 �1��9O#52N/�R�ON25$�8��'8N# �0N�็��%0P$��์Q��2%�3N�4��2�O'0 1��2
Q/O�8%�4��1��%411�/ #5�2%N�4�P�O'0�$2$�1/R�OQ�1�2ค� P�$�%411�/�0�1�Q/O�8��'8N##524��4R�O%1��2%��4�1�41$N2�N�N2N�5$#O'0N�็�
�%%# %/#�1Q���4�1�4�2#�O1�3/���1���/#2$O'0��%0N�5$��N2� N �5PN�5P$/�O1� �1��5Q 
 1. �9O�71/8O� 

�%411�/ #8N�N�O��2%N�็��1/O���5P�5�1��9O�71/8O�Q��2%�3N�4��8%�4�N 7P12%O2�ค/2# 6� 1Q�O�N�9O�71/8O� P�$ค3�6��6��2%
N�%4�N�4�P��1�#9'คN2�%411�Q�%0$0$2/ %/#�1Q�#5%0���2%ค/�ค8#O'0�%/�21�"2$Q��5P�5 �2%N�>�N�$�O1#9'1$N2�P�%N�Q2 

 2. '9�คO2 
�%411�/ #5ค/2##8N�#1P��5P�0Q/O�%4�2%�5P�5O'02%O2�ค/2# 6� 1Q�O�N'9�คO2 P�$�1�/224�คO2O'0�%4�2%�5P#5ค8�"2  �3�2%คO2�1�

'9�คO2�O/$ค/2#�7P121�$์O'0N�็��%%# �2%Q/O�%4�2%�N1�O'0/'1��2%�2$ �1Q��5Q�%411�/ $1�R�O#5�2%23%/�ค/2# 6� 1Q��O1'9�คO2 
%/#�6��2%%1��O1%O1�N%5$�/%71�O1N2�1O�0�2�'9�คO2 N 7P1�3�'�2%23%/�#2�%1��%8�O'0 1��2�2%Q/O�%4�2%�%4�2%1$N2��N1N�7P1� 
O'02%O2�21# 1��"2 �5P�5�1�'9�คO2Q�%0$0$2/ 

O�/��4�1�4�N1'9�คO2 
• �%411�/ �O1���4�1�4�N1'9�คO2�8�%2$1$N2�N�N2N�5$#�1��O/$ค/2#�7P121�$์ O'0N�็��%%# 

• �%411�/ �O1��1�/224�คO2�5P�5O'0#5�%4�2%�5P#5ค8�"2 Q/O�1�'9�คO2 

• �9O�%4/2%O'0 �1��2��O1�%9OO'0�3ค/2#N�O2Q�24�คO2O'0�%4�2%�1��%411�/N�็�1$N2��5%/#�1Q��O1�Q/O�O1#9'�5Pค%��O/�
�9��O1�O�N'9�คO2 O'0��4�1�4�N1'9�คO2�O/$ค/2#28"2  Q/ON�5$%�4'9�คO2 O'0Q�O/2�2�5P1N1��O1# 28"2 �N1'9�คO21$9NN2#1 

• �9O�%4/2%O'0 �1��2��O1�06�12O'0�3ค/2#N�O2Q�ค/2#�O1��2%�1�'9�คO2P�$'0N15$��N1�N2�124�คO2/%71�%4�2%�N1'9�คO2
N 7P1�1�2�1�ค/2#�O1��2%�1�'9�คO2R�O1$N2��9��O1� %/#�1Q��O1�2�Q�Q�N/2�O1#9'ค/2#%9O1$9NN2#1O'021P�2#�%02��2%�Q์��2%�3�2�
Q/O#5�%024��4"2 #2��6Q� N 7P1N 4P#ค/2# 1Q�Q/O�1�'9�คO2 

• �%411�/ R�O�1�Q/O�N2$�%4�2%'9�คO2 %1�!ั��O1N2�1O�0 �O1ค4�N/O� /%71�O1%O1�N%5$�N�5P$/�1��1/24�คO2/%71�2%�%4�2%17P� N 
P�$�%411�/ �0�3N%7P1�%2/�1��'N2/R� 4�2%�2�%1��%8� O'0�3N�4��2%O�OR�1$N2�%/�N%O/Q�N/'2�5P2#ค/% 

3.  �1��2� 

�%411�/ �02�1�2�8��2% 1��201�$"2 �1��%1 $2�%�8คค'Q/ON�4��%0P$��์29�28� N %20�%411�/ �%0/�1��5/N2 �1��2�
N�็�/�6P�Q��%1 $2�%/'1��5P#5ค/2#23ค1�Q��2% 1��21�ค์�%Q/O#5ค/2#N�4�P� �%411�/ �6���4�1�4�N1 �1��2��8�ค�1$N2�N�N2N�5$# N�็�
�%%# R#NN'71���4�1�4 P�$Q/O�'�1�O��O'02/12�4�2%�5PN/#202# 21�ค'O1��1��2%�N2$�'�1�O���1�18�22/�%%#N�5$/�1� R�OO�N 
�2%�1��1Q��1��8�23%1�N'5Q$��5  �2%2N�N2%4#�4��%%#�N2� N Q/O�1� �1��2� N�N� �2%�1�O�N��1��502�%0�3�? �2%�1��4��%%#�?Q/#N 
N 7P1Q/O �1��2�R�O�3�4��%%#%N/#�1� �2%�9O'%1�122"2 O/�'O1#Q��2%�3�2�Q/O#5ค/2#�'1�"1$O'0�9�28�'1�1�0 %/#�6�R�ON�>�
P1�22Q/O �1��2�R�O%O1�N%5$�Q��%�5�5PR#NR�O%1�ค/2#N�็��%%# �2#�5PR�O�3/��R/O 

 

http://www.yuasathai.com/
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4. ค9NคO2 
�%411�/ �0��4�1�4�N1ค9NคO2�2#�%1��2%คO2�5P28�%4� P�$$6�/'1��2%��4�1�4�2#21��2 N�7P1�R��2��2%คO2O'0ค3#1P��5PQ/OR/O�1�

ค9NคO2 N 7P1Q/ON�4�ค/2#21# 1��์11��5�2��8%�4��6P��0N�็��%0P$��์�N1�8��N2$  
5. ค9NO�N� 
�%411�/ �0��4�1�4�N1ค9NO�N�1$N2�#5�%%$2�%%� �2#�2%O�N��1��5P�5 P�$/'5�N'5P$��2%O�N��1��O/$/4�5�5PR#N28�%4�N 7P1�3'2$

ค9NO�N� 
6. �8#�� 21�ค# 24P�O/�'O1# 

�%411�/ Q/Oค/2#23ค1�Q��2%�9O'%1�122"2 O/�'O1#�1��8#��%1� N �5P�1Q�23�1��2��1��%411� P�$#5�2%%�%�ค์Q/O
�%0/$1� '1��2�%/#�6��2%�3N�4��8%�4��5PR#N�1��N1����%%#N�5$#�%0N �5 /%71R#N�N1Q/ON�4�ค/2#N25$/2$�N121�ค# 

7. /�N/$�2�"2ค%1� 

�%411�/ �3N�4��8%�4�1$N2�#5ค8��%%# P�%N�Q2 O'0��4�1�4�2#�O1�3/���1���/#2$ 

8. N�O2/�5Q 
�%411�/ R�O��4�1�4�N1N�O2/�5Q1$N2�N�็��%%# ��4�1�4�2#N�7P1�R��O1��'��1�21��2�N2� N �%4/2%N�4��9O$7#Q/ON�็�R��2#

/1��8�%02�ค์ ค/�ค8#Q/O#5�2%�3%0ค7�N�4��O�O'0�1�N�5Q$�2#�5P�3/�� %/#�6��2%�1��321��2�1�N�O2/�5Q�8��%0N"�1$N2��9��O1��2#
��/#2$O'0P�%N�Q2 

%P0&@0Oล>O%ว'ฏB&?!B�?&(AO/C0Nว%R ON0C0 

1. �2%R#N'0N#4��%1 $2์4��2��ั��2 
�%411�/ #5�P$�2$O'0O�/��4�1�4N�5P$/�1��2%R#N'0N#4��%1 $์24��2��ั��2P�$R#N2�1�2�8��2%�3N�4��2%�5P#5'1�1�0N�็�

�2%'0N#4��%1 $์24��2��ั��2/%71'4�24��4์�2#�5P�3/��R/OQ���/#2$/N2�O/$�%1 $์24��2��ั��2 �1Q��5Q /2��%411�/ ��2%'0N#4�
�%1 $์24��2��ั��2 �%411�/ �0�3N�4��2%1$N2�%/�N%O/ �2#�1Q��1��N2� N �5PN/#202# N 7P1$8�4/%71/$8��2%N�O2�6�24P��5P�9��'N2//2/N2
'0N#4� 

2. �P$�2$24��4#�81$�� 

�%411�/ �%0/�1��6�ค/2#23ค1��1��2%Nค2% 24��4#�81$�� O'0#5ค/2#N�5P$/�O1��1��9O#52N/�R�ON25$�8��'8N# 12�4 '9�คO2
 �1��2� �9O�71/8O� ค9NคO2 N�O2/�5Q �8#���5PN�5P$/�O1��1��2%�3N�4��8%�4��1��%411� �6�R�O�3/���P$�2$24��4#�81$���6P�21�ค'O1��1�
/'1���/#2$"2$Q��%0N�0O'0#2�%�2�22�' P�$�71N�็�ค/2#%1��4��1��1��%%#�2% �9O�%4/2% O'0 �1��2��8�ค��O1�%1��%2�
O'0��4�1�4 

3. �P$�2$�2%�%4/2%ค/2#N25P$� 
�%411�/ �%0/�1��6�ค/2#23ค1��1��2%�%4/2%ค/2#N25P$�N�็�2N/�/�6P��1��2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5 O'0N�็� 7Q��2�23ค1�

�5P�N/$Q/O�%411�22#2%��%%'8/1��8�%02�ค์�2%�3N�4��2� 22#2%��N��5QN/�8�2%�์�5P12�N�4��6Q�O'0#5�'�%0���N1�%411� O'022#2%�
�1��2%ค/2#N25P$�Q/O1$9NQ�%0�1��5P$1#%1�R�O 

4. �P$�2$�O2�24P�O/�'O1# 

�%411�/ #5ค/2##8N�#1P�Q��2%�3N�4��8%�4�1$N2�$1P�$7�ค/�ค9N�1�ค/2#%1��4��1��N124P�O/�'O1# P�$Q/Oค/2#23ค1��N1�2%'�
�'�%0���N124P�O/�'O1#�5PN�4��2��2%�3N�4��2��1��%411� �1Q��5 QR�O�3/��Q/O#5�2%�%4/2%�1��2%�O2�24P�O/�'O1# P�$�2%Q�O
�%1 $2�%1$N2�#5�%024��4"2  O'0%9Oค8O#คN2  %O1#�3/'1��2% 3R (Reduce, Reuse, Recycle) N�็� 7Q��2�Q��2%��4�1�4#2�%1�Q�O
N 7P1�2%Q�O�%1 $2�%�1��%411�/ N�4��%0P$��์29�28� 
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5. �P$�2$"215 
�%411�/ Q/Oค/2#23ค1�Q��2%�%4/2%�1��2%�O2�"21512�% �2%��4�1�4�2#��/#2$"215 O'0�2%�3%0"215�5P�9��O1� N 7P1

O2��ค/2#%1��4��1��N121�ค#O'021�ค'O1��1�O�/�2��2%�3N�4��2��O2�ค/2#$1P�$7��6P�#8N�N�O�Q/O�8%�4�#5�2%N�4�P��2�N0%1��4�
ค/�ค9NR��1��2% 1��221�ค#O'024P�O/�'O1#1$N2�2#�8' 

6. �2%�N1�O2��2%�8�%4�ค1%์%1��1P� 

�%411�/�3N�4��8%�4��O/$ค/2#P�%N�Q2O'0�%0/�1��6�ค/2#23ค1�Q��2%�N1�O2��2%�8�%4�ค1%์%1��1P��8�%9�O�� P�$R�O
�3N�4��4��2%1$N2��9��O1��2#��/#2$ N�็��%0P$��์�N121�ค# O'02�1�2�8�Q/O �1��2���4�1�4�2�1$N2�#5ค8��%%#O'0N�็� 'N#71�
�5P�5�1� 21�ค# �1��2��5Q �%411�/ Q/Oค/2#23ค1��1��2%%N/#�%0�20N���2%#�์N�็�O�/%N/#��4�1�4�1�"2คN1���R�$Q��2%�N1�O2�
�2%�8�%4� (Collective Action Coalition : CAC) P�$�%411�R�O%1�Q��%0�20O'0R�O%1��2%%1�%1� N#7P1/1��5P 31 #5�2ค# 2564 –  
31 #5�2ค# 2568 Q��2%�5Q �%411�/ R�O�3/���P$�2$�N1�O2��2%�8�%4�ค1%์%1��1P� (Anti - Corruption Policy) N 7P1N�็�O�/�2��2%
��4�1�4N 7P1�O1��1�O'0�N1�O2��ั�/2�8�%4�ค1%์%1��1P��1��%411�/ Q/O�1�N��$4P��6Q� P�$2%O2�/1���%%#1�ค์�%Q/O�8�ค��%0/�1��6� 41
"1$�1��2%�8�%4�ค1%์%1��1P� 2%O2�คN2�4$#�5P�9��O1� O'0N 4P#ค/2#N�7P1#1P��N1 �9O#52N/�R�O2N/�N25$�8��N2$ N 7P1Q/O�2%�N1�O2��2%�8�%4�
ค1%์%1��1P�N�็�R�1$N2�#5�%024��4"2  P�$�%411�/R�O�%0�20Q�OO'027P122%Q/O�%%#�2% �9O�%4/2% O'0 �1��2��%2�O'0$6��71��4�1�4
�N2��N1��2�"2$Q��%411�O'0�N2��N1��2�N/O�R��์�%411� 

 

ห/ว #C่ 4 �@1N'> N(0�Oอ/AลOล>คว@/P'1N�Q0 (Disclosure and Transparency) 
�%411�/ �%0/�1��6�ค/2#23ค1��1��2%N�>�N�$�O1#9'�5P#5ค/2#�9��O1�ค%��O/��1�N/'2O'0P�%N�Q2�1Q�%2$�2��O1#9'�2�

�2%N�4�O'0�O1#9'�1P/R��2#/'1�N���์�2%N�>�N�$�O1#9'O'022%2�N�0�1�23�1��2�ค�0�%%#�2 %�3�1�/'1��%1 $์O'0�'2�
/'1��%1 $์O'0�'2�/'1��%1 $์O/N��%0N�0R�$ P�$�%411�/ �0N�$O %N�O1#9'22%2�N�0�1��%411��N1�9O�71/8O� �1�'��8� O'0
22�2%��� �N2��N1��2�O'027P1�N2� N �1�23�1��2�ค�0�%%#�2%�3�1�/'1��%1 $์O'0�'2�/'1��%1 $์ O'0�'2�/'1��%1 $์O/N�
�%0N�0R�$ %/#�6�N/O�R��์�1��%411�/ /�1�271 4# ์ N 7P1Q/O�9O#52N/�R�ON25$�8��'8N##5�O1#9'�5PN�7P1�71R�O O'0#5ค/2#N�N2N�5$#�1� Q��? 
2565 �%411�/ R�O#5�2%N�>�N�$�O1#9'�N2� N �1��5Q 

1. �%411�/ �1�Q/O#5�2%�3%2$�2��2��2%N�4�N 7P1O2���2�0�2��2%N�4� O'0�'�2%�3N�4��2��1��%411�/ �2#�5P��/#2$
�3/���2##2�%�2��2%�1��5�5P%1�%1��1P/R� P�$O�N��1Q�ค�0�%%#�2%�%/�21�O'0�%4/2%ค/2#N25P$� �6P�#5/�O2�5P%1��4��1��2%21�
�2�%2$�2��2��2%N�4�Q/O#5ค/2#�9��O1� ค%��O/� O'0N�7P1�71R�O 

2. �%411�/ #5�P$�2$N�>�N�$�O1#9'%2$�2��2��2%N�4� �O1#9'�1P/R� �5P#5ค/2#23ค1�O'0#5�'�%0���N1%2ค2/'1��%1 $์�1�
�%411�/ �6P�#5�'�N1�%0�/��2%�1�24�Q��1��9O'��8�O'0�9O#52N/�R�ON25$�1��%411�/ Q/Oค%��O/� �9��O1� O'0�1�N/'2�2#�3/���1�
/�N/$�2��3�1��9O' 

3. �1��3%2$�2�ค/2#%1��4��1��1�ค�0�%%#�2%�N1%2$�2��2��2%N�4� 

4. �%411�/ R�ON�>�N�$�O1#9'�N2� N N 4P#N�4#R/OQ� O�� 56-1 One Report %2$�2��%0�3�? �1��5Q 
• ���2�/�O2�5PO'0�2%N�O2%N/#�%0�8#ค�0�%%#�2%�%411� O'0ค�0�%%#�2%$N1$�8��8� 

• �2%�N2$คN2�1�O���1��%%#�2%O'0�9O�%4/2%%0�1�29� 
• N�>�N�$�O1#9'�%0/1�4 O'0�2%N�O2%1��2%1�%#O'0 1��2�%%#�2%�%411�N�็�%2$�8คค' 

• N�>�N�$คN221��1��5O'0คN2�%4�2%17P��1�N/�71�2�คN221��1��5 
5. �%411�/ R�ON�$O %N/�1�271N�4��%0�8#22#1��9O�71/8O��%0�3�? 2566 �N2��2�N/O�R��์�%411�/ Q�/1��5P 27 �8#"2 1��์ 

2566 �6P��%411�/R�O�1��%0�8#�9O�71/8O� Q�/1��5P 7 N#12$� 2566 
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6. N�>�N�$�P$�2$�2%�3�1��9O'�4��2%��N/O�R��์�1��%411�/ N 7P1N�็�/'1���4�1�4Q/O�%%#�2% �9O�%4/2%O'0 �1��2��8�
%0�1� R�O$6��71N�็�O�/��4�1�4 
 

ห/ว #C่ 5 คว@/1?&(B ชอ&�อ�ค�>�11/�@1&1B/?# 

1. ค�0�%%#�2%�%411�R�O�1�Q/O#5�P$�2$�2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5 N 7P1Q�ON�็�O�/�2�Q��2%�3�1��9O'�4��2% �'1���
�3/�����2�/�O2�5PO'0ค/2#%1��4��1��1�ค�0�%%#�2%�%411� 

2. ค�0�%%#�2%�%411�R�O�1�Q/O#5/'1��2%��4�1�4�2� �6P��71N�็��%%$2�%%��2��8%�4� (Code of Conduct) O'0R�O�%0�20
Q/O�%2�P�$�1P/�1�  %O1#�1Q�N�>�N�$R/O��N/O�R��์�1��%411�/ P�$Q/O�71N�็��P$�2$ค/2#�7P121�$์�5PQ�O�1��%%#�2% �9O�%4/2% O'0
 �1��2��1��%411�/ �5P�O1���4�1�4�2#�O1 6���4�1�4�5PR�O�3/��R/O 

3. ค�0�%%#�2%�%411�R�O�3/��/421$�10�์O'0 1���4��1��%411�/ R/O1$N2��1�N�� N 7P1Q/O �1��2�$6��71N�็�O�/�2�Q��2%
��4�1�4�2�Q/O�%%'8N�O2/#2$�2#�5P�3/��R/O �6P�ค�0�%%#�2%�%411�R�O�3�2% 4�2%�2/421$�10�์O'0 1���4�N�็��%0�3�8��? P�$Q��? 
2566 R�O 4�2%�2���/�O'O/N/O�2#ค/%Q/Oค�R/O�2#N�4# 

4. ค�0�%%#�2%�%411�R�O1�8#1�4O���'$8��์Q��2%�3N�4��2�O'0#5�2%���/�N�็��%0�3�8��? N 7P1Q/O21�ค'O1��1�2"2 
N0%1��4�Q���0�1Q� P�$�N2$�1��2%N�็��9O�3R���4�1�4O'0%2$�2��'�2%�3N�4��2�Q/O�5P�%0�8#%1��%2�N�็��%0�3�8�R�%#22 

�@1O&N�O0�&#&@# ห%O@#C่1>หวN@�ค�>�11/�@1&1B/?#�?&)่@0�? �@1 
�%41 1�/ R� OO�N�O$����2�/�O2�5 Pค/2#% 1�� 4��1�%0//N2�ค�0�%%#�2%�%41 1��1�� N2$�% 4/2%1$N2��1�N��  

P�$ค�0�%%#�2%�%411� �0�3/�O2�5PQ��2%�3/���P$�2$O'0�3�1��9O'�2%�3N�4��2��1��N2$�%4/2% 2N/��N2$�%4/2%�0�3/�O2�5P
�%4/2%�2�Q��O2��N2� N Q/ON�็�R��2#�P$�2$�5P�3/�� 1$N2�R%�O�2#�ั��8�1��%0�2��%%#�2%�%411�O'0�%0�2�N�O2/�O2�5P�%4/2% 
$1�ค�N�็��8คค'ค�N�5$/�1� �%411�1$9N%0//N2��2% 4�2%�2N 7P1/2O�/�2�Q��2%�1��2%N%7P1��1��'N2/�N1R�  
 

6.2 �110@&11�$@1�B� 

ค9N#71�%%$2�%%��2��8%�4�O'0�O1 6���4�1�4Q��2%�3�2� �5P�%411�/ �1��3�6Q� R�O#5�2%���/��%1��%8�O�OR�N�็��%0�3 #5
/'1��2%��4�1�4�2�Q�N%7P1��1��%%$2�%%� N 7P1Q/O�%%#�2% �9O�%4/2%O'0 �1��2��8�ค��1��%411�/ O'0�%411�$N1$ #5O�/�2�Q�
�2%��4�1�4 �2%�%0 &�4��4�1�4�� �2%Q/Oค/2#23ค1��N1'9�คO2 #5ค/2#%1��4��1��N121�ค# �8#��O'024P�O/�'O1# R#NN�5P$/�O1��1�
�2%N#71� ค3�6��6��9O#52N/�R�ON25$�8��'8N# %/#�6�24��4�1��8คค'�2#��/#2$�5P�3/�� �2%Nค2% 24��4#�81$�� �2%�N1�O2��2%�8�%4� 
�2%R#N'N/�'0N#4��%1 $์24��2��ั��2�1��9O17P� P�$�%411�/ R�ON�$O %Nค9N#71�1��'N2/R�$1��%%#�2%�%411� �9O�%4/2%O'0 �1��2��1�
�%411�/�8�ค� #5�2%�1�1�%#N 7P1Q/Oค/2#%9Oค/2#N�O2Q�N�5P$/�1�O�/��4�1�4Q��2%�3�2��5P�9��O1� �2%2%O2�ค/2#�%0/�1�O'0�'9��ั�
Q/O �1��2���4�1�4�2#�2%�1��4��%%#�N2� N N 7P1Q/O�2%�3N�4��2%Q� N �1��%411�/ N�็�R�1$N2�#5ค8�"2  ค8��%%#O '0#5ค/2#
P�%N�Q2 22#2%��%/�21�R�O 

(%2$'0N15$��1��%%$2�%%��2��8%�4�O'0�O1 6���4�1�4Q��2%�3�2� �%2��Q�N/O�R��์�1��%411�/ www.yuasathai.com) 
 

6.3 �@1N'ลC่0%O'ล�Oล>*?�%@�@1#C่0Aค?ญ�อ�%P0&@0 O%ว'ฏB&?!BOล>1>&&�@1�A�?& AOล�B��@1Q%1อ&'?#C่(N@%/@ 

6.3.1 �2%N�'5P$�O�'�O'0 1��2�2%�5P23ค1�N�5P$/�1��2%���/��P$�2$ O�/��4�1�4O'0���1�%Q�%1��?�5P�N2�#2 

• �1��3Pค%��2% �4��%%#�N2� N �5PN�5P$/�1��2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5 �%4$�%%#�2��8%�4� O'0�2% 1��21$N2�$1P�$7� 

6.3.2 �2%�3/'1��2%�3�1��9O'�4��2%�5P�523/%1��%411����0N�5$��? 2560 (CG Code) #2�%1�Q�O 
ค�0�%%#�2%�%411�Q/Oค/2#23ค1��1�/'1��2%�3�1��9O'�4��2%�5P�523/%1��%411����0N�5$��? 2560 ( Corporate 

Governance Code for listed companies 2017) �5P11�P�$23�1��2�ค�0�%%#�2%/'1��%1 $์O'0�'2�/'1��%1 $์ (�.'.�.)  

http://www.yuasathai.com/


 

 
/�O2 | 81  

P�$N/O�ค/%Q/O�3N�4��2%���/�O'0�%1��%8�ค9 N#71�2%�3�1��9O'�4��2%O'0�%%$2�%%��2��8%�4��1��%411�Q/ON�็��ั��8�1�
21�ค'O1��1�/'1��2%Q/#N O'0�3#2�%1�Q�OQ/ON/#202#�1��8%�4��1��%411�/ 23/%1��? 2566 �%411�/ R�O��4�1�4�2# CG Code 
�1��'N2/ $�N/O��2��%0�2%�5P$1�R#N22#2%��3N�4��2%R�O 2%8��%0N�O�23ค1�R�O�1��N1R��5Q 

/1/�O1 N/�8�' 

1. �%0�2��%%#�2%ค/%N�็��8คค'ค�N�5$/�1��1�
�%0�2�N�O2/�O2�5P�%4/2% 

�%0�2��%%#�2%�1��%0�2�N�O2/�O2�5P�%4/2%�1��%411��6�O#O�0N�็��8คค'ค�
N�5$/�1� O�NQ��2%�3/�O2�5PO�N'02N/�#5ค/2#N�็��%%# P�%N�Q2 O'0�%411�/ R�O#5
%0���2%ค/�ค8#"2$Q��5PN 5$� 1 #5�'R�Q��2%�N/��8'13�2�O'0#5ค/2#P�%N�Q2 
�1Q�1$9N��/'1��2%�3�1��9O'�4��2%�5P�5O'0��4�1�4/�O2�5PP�$ค3�6��6��'�%0P$��์�1�
�9O#52N/�R�ON25$#2P�$�'1� 

2. �%%#�2%142%0�5P�3%��3O/�N�N�4��/N2 9 �? �%%#�2%142%0�5P�3%��3O/�N�N�4��/N2 9 �? �1��%411�22#2%��3/�O2�5P1$N2�N�็�
142%0 #5ค8�2#�1�4 #5�%02��2%�์ 22#2%�Q/Oค/2#N/O��5PN�็��%0P$��์1$N2�N�็�
142%0P�$N�็�R��2#/'1��2%�3�1��4��2%�5 P�5O'0/'1�N���์�5 PN�5 P$/�O1� O'0
�%%#�2%142%0�1Q��0R#N#52N/�N�5P$/�O1��1�/�O2�5P�2%�%4/2% R#N#5ค/2#21# 1��์Q�N 
�1��9O�%4/2% /%71R#N#5ค/2#21# 1��์Q�N �1��9O�71/8O�/'1� O'0R#N#5ค/2#21# 1��์Q�N 
�1��9O21��1��5 �6�O#O�01$9NQ�/2%0O'0�3%��3O/�N��%%#�2%142%0�N1N�7P1�N�4��/N2 
9 �? ค�0�%%#�2%�6�N/O�2#ค/%/N2�%%#�2%142%0�N2��1��'N2/$1�ค�N�็��8คค'�5P#5
ค/2#N/#202#�5P�0�3%��3O/�N��1��%411� 

 



 

ห�O4 | 82  

7.1 Pค1�01O@��@1�A�?  AOล�B��@1 

 

7.2 �Oอ/AลN�C่0ว�? ค�>�11/�@1 
Pค1�21O4��11/�41�/��1613� �12�/��O/0ค�2�11/�41O32ค�2�11/�41�:�0N/0/7��5�/� 4 �:� R�OO�N ค�2�11/�41

�1/�2/� ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� O32ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 /0N4�R1�O�4/25ห13�ค�2�11/�41211ห4�1613�
R�O/7�41�3��3Q�N�็�ค14/N R�N/9P/�5N�็��O/�/7�41211ห4�11/�41N 6P/N�6/ �3Q��7Q14032N/70��/�ค�2�11/�41O�N32�:�N�็��3��7Q 

ค�2�11/�41�1613� (24/41��;14032N/70��12/3�6ค�2�11/�41 N/�241O�� 1) 
ค�2�11/�41�1613� � /3��7P 31 �3�/4ค/ 2566 /7�11/�41�3Q�ห/� 12 �N4� �12�/��O/0 
 

�9P/ – �4/2�:3 �5Oห�N�Q�ค�2�11/�41�1613� �5Oห�N��16ห41Q��1613� 

1. �40/4ค612 ค6P0/6�:  �12�4��11/�41 (13�14�41) 
O321/��12�4��11/�41  

�12�4�N�O4ห�O4�7P�16ห41 

2. �40 1�3�1  /�;�11/ �11/�41  - 
3.  3.�.�.0:.�4�  /�;�11/    �11/�41 - 
4. �40�4P/02 04/4/:�6 �11/�41 - 
5. �40N170/�6  /4N�2  �11/�41 - 
6. �40/4�4�6  P/16/6�8  �11/�41 - 
7. �402:�O�O  N19/�/3��2P��6  �11/�41 �12�4�N�O4ห�O4�7P��6�3�6�41 
8. �40/4ค/ N�4�3��์  �11/�41 - 
9. �40P0�6�  /6/:��40�  �11/�41/6212 - 
10. 10.�1.34/3�0์ ��3�063��:3 �11/�41/6212O32 

�12�4��11/�41�1/�2/� 

- 

11. �40�12N216�  �6�603��6์�:3 �11/�41/6212O32 

�11/�41�1/�2/� 

- 

12. 10. 6061�์ /3��2/�;1�์   �11/�41/6212O32 

�11/�41�1/�2/� 

- 
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 P�0/7 �40 7103��6์ �3��/6�30 N�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41�1613� �8P�R�O13��41O�N��3Q�N/9P//3��7P 13 �:/.4 3��์ 2562 

�41�N/��:3/5�4��/��11/�41�7PR/NN�็��;O�16ห41 

ค�2�11/�41�1613�/7�5�/� 12 �N4� � /3��7P 31 �3�/4ค/ 2566  �12�/��O/0  
- �11/�41�7PN�็��;O�16ห41    2 �N4� 

 - �11/�41�7PR/NR�ON�็��;O�16ห41    6 �N4� 

 - �11/�41/6212     4 �N4� 

 - �11/�41�1/�2/� (O�N��3Q��4��11/�41/6212)              3 �N4� 

25ห13��11/�41�1613��7PR/NR�ON�็��;O�16ห41/7�3Q�ห/� 10 �N4� ค6�N�็�1O/032 83.33 �/��11/�41�3Q�ค�2 O32�11/�41
�1/�2/��7PN�็��11/�41/6212 3 �N4� ค6�N�็�1O/032 25 �/��11/�41�3Q�ค�2 

140�4��41�9/ห33��13 0์�/��11/�41�1613� Q��? 2565 O32 2566 (1//ค;N2/12 O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2) 

 

�9P/ – �4/2�:3 

ห:O�24/3� (�5�/�ห:O�) 
� 31 �.ค. 2565 �41N�37P0�O�3�Q��? 2566 � 31 �.ค. 2566 

�5�/� 23�2N/� 

1. �40/4ค612 ค6P0/6�:  - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

2. �40 1�3�1  /�;�11/ 1,000,000 R�O/4            -   �5ห�N40        - 1,000,000 0.93% 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
3.  3.�.�.0:.�4�  /�;�11/ - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
4. �40�4P/02 04/4/:�6 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
5. �40N170/�6  /4N�2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
6. �40/4�4�6  P/16/6�8 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
7. �402:�O�O  N19/�/3��2P��6 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
8. �40/4ค/ N�4�3��์   - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
9. �40P0�6� /6/:��40� - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
10. 10.�1.34/3�0์ ��3�063��:3 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
11. �40�12N216� �6�603��6์�:3 2,000 R�O/4            -   �5ห�N40        - 2,000 0.002% 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
12. 10. 6061�์  /3��2/�;1�์  - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 

   ค;N2/12O32�:�1�7P03�R/N�113:�6�6.4/2 - R�O/4            -   �5ห�N40        - - - 
 

�11/�41�;O/7/5�4�3��4/�/��1613��12�/��O/0   
�40 1�3�1 /�;�11/ ห19/  3.�.�.0:.�4� /�;�11/ 3�340/9/�9P/1N//�3� �40/4ค612 ค6P0/6�: ห19/ �40N170/�6 /4N�2  1O//

�12�3��1425ค3��/��1613� 
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�41O�N��3Q�O32�/��/��11/�41 
1. QหO�7P�12�:/�;O�9/ห:O�N39/��3Q��11/�41 �4/ห33�N���์O32/6�7�3��N/R��7Q 
• �;O�9/ห:O�140ห�8P�/7ค2O��N270�N�N4�3� 1 ห:O��N/ 1 N270� 
• �;O�9/ห:O�O�N32140�2Q�Oค2O��N270��7P/7/0;N�3Q�ห/�N39/��3Q��:คค3ค�N�70/ห19/ห340ค�N�็��11/�41�OR�O �1�7N39/��:คค3

ห340ค�N�็��11/�41�2O�N�ค2O��N270�QหOO�N�;Oห�8P��;OQ�/4��O/0N 70�Q�R/NR�O 
• �:คค3�7PR�O13�ค2O��N270�2;�2:��4/35�3�3�/4N�็��;OR�O13��41N39/��3Q�N�็��11/�41N�N4�3��5�/��11/�41�7P�2 8�/7ห19/

�2 8�N39/��3Q�Q�ค13Q��3Q� Q��1�7�7P�:คค3�8P�R�O13��41N39/��3Q�Q�35�3��3�3�/4/7ค2O��N270�N�N4�3�N�6��5�/��11/�41�7P�2 8�/7ห19/
�2 8�N39/��3Q�Q�ค13Q��3Q�QหO�12�4��7P�12�:/N�็��;O//�N270��7Q�4� 

2. Q��41�12�:/�;O�9/ห:O�24/3��12�5�?�:�ค13Q� QหO�11/�41//��4��5Oห�N��5�/�ห�8P�Q�24/ (1/3) �/��5�/��11/�41
Q���2�3Q� �O4�5�/��11/�41�2O�N�//�QหO�1�N�็�24/2N/�R/NR�O �OQหO//�P�0�5�/��7PQ�3O�7P2:��3�2N/�ห�8P�Q�24/�1 1/�41�7P
�2�O/�//��4��5Oห�N�Q��?O1�O32�?�7P2/�.40ห33����2N�70��1613��3Q�QหO�3��34��3� 2N/��?ห33� N �N/R�QหO�11/�41ค��7P/0;NQ�
�5Oห�N��4��7P2:��3Q�N�็��;O//��4��5Oห�N� �11/�41�8P� O��4��5Oห�N�/4�R�O13�N39/�QหO�33�N�O4/413��5Oห�N�/7�R�O 

3. �11/�41ค�Q��234//��4��5Oห�N�QหO09P�Q�34//��N/�1613�1 P�0�4134//��3Q��2/7�3�3�O�N/3��7PQ�34//�R��8�
�1613�1 

4. Q��413�/�6QหO�11/�41ค�Q�//��4��5Oห�N��N/��8�ค14///��4//412QหO�9/ค2O��N270�R/N�O/0�/N424/Q�27P�/�
�5�/��;O�9/ห:O��7P/4�12�:/O32/726��6//�N270�O32/7ห:O��3�1//�3�R�OR/N�O/0�/N4�8P�ห�8P��/��5�/�ห:O��7P�9/P�0�;O�9/ห:O��7P/4�12�:/
O32/726��6//�N270�3�ค2O�� 

/5�4�ห�O4�7P�/�ค�2�11/�41�1613� 

 ค�2�11/�41�O/���6�3�6ห�O4�7PQหON�็�R��4/��ห/40 /3��:�122�ค์ O32�O/�3�ค3��/��1613� �3/���/�6�7P�12�:/�;O�9/ห:O�
�O/0ค/4/�9P/23�0์2:�16� 12/3�12/3�13�14�3�12P0��์�/��1613�O32/7ค/4/13��6��/��N/�;O�9/ห:O�P�02/P5N2// (Accountability to 
Shareholders) 1//�3Q��41��6�3�6QหON�็�R��4/ห33�N���์O32�O/�3�ค3��/��34�ห33��13 0์OหN��12N�0R�0 O3225�3��4�
ค�2�11/�41�5�3�ห33��13 0์O32�34�ห33��13 0์ 
 �3Q��7Qค�2�11/�41�1613��5ห��QหON19P/��3��N/R��7QN�็�/5�4�ห�O4�7Pค/4/13��6��/��/�ค�2�11/�41�1613��7P�2N�็��;O
 6�41�4/�:/3�6 

1) ค�2�11/�41/7ห�O4�7P�5ห���P0�40O32�60�4��41�5N�6��4��/��1613� (Direction) O32�5�3�ค/�ค:/�;O3 
(Monitor and Supervise) QหO�N40�3��41�5N�6��41QหON�็��4/�P0�40�7P�5ห��R/O/0N4�/7�1226��6.4 O32�1226��6�3
N 9P/N 6P//;3คN4�4�N011��6�2;�2:�QหOO�N�6��41O32ค/4//3P�ค3P�2;�2:�QหOO�N�;O�9/ห:O� (Maximize Economic Value and 
Shareholders’ Wealth) P�0 6�41�4�8�ค/4/13��6��/��N/23�ค/O3226P�O/�3O// 

2)  6�41�4O���41�5N�6��4� O32 3��4�7�ค/4/24/41��/��1613�QหO24/41�O�N��3�R�OQ�12�3�24�3 

3) �12N/6��3�41�5N�6��4��/��1613�O32�3�41��6�3�6�4��/��12�4�N�O4ห�O4�7P�16ห41 

4) ค�2�11/�41�2�5N�6��41QหO/712���41ค/�ค:/.40Q� ( Internal Control) O32�41�1/�2/�.40Q� (Internal 
Audit) �7P/7�1226��6.4 O32�1226��6�3 

5) �11/�41�7PN�็�/6212O32�11/�41�4�.40�/�/9P�ค/1 1O//�7P�2Q�O�:30 6�6��/���/0N4�N�็�/6212Q��41 6�41�4
�5ห���30:��์ �41�16ห41�4� �41Q�O�13 04�1 �41O�N��3Q��11/�41O32�41�5ห��/4�1�4��41�5N�6��41 �3/���
 1O//�7P�2ค3�คO4��41�12�5�/��11/�41/9P�N ห19/�N40�3��41Q��1�7�7P/7ค/4/NหO��3�O0O�Q�N19P/��7P/7�3�12���N/
ค/4/N�N4N�70/�3��/��;O�9/ห:O��:�140 

6)  6�41�4ค3�N39/�O32N2�/O�N��3Q��;O2/��3��7�/��1613� 1//�8� 6�41�4คN4�/�O���/��;O2/��3��7  
7) Q��1�7�7P�5N�็�ค�2�11/�41/4�O2/�ห4ค/4/NหO��4�/6�4�7 �4��7P�18�14.40�/�N�7P0/�3��41�5N�6��41�O/0

คN4Q�O�N40�/��1613� 
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8) ค�2�11/�41�2�3�QหO/7N3�4�:�41�1613� (Company Secretary) N 9P/�N/0�;O3�6��11/�N4�N �/�ค�2�11/�41 O32
�N/0QหOค�2�11/�41O32�1613���6�3�6QหON�็�R��4/��ห/40O3212N�70��O/�3�ค3��7PN�7P0/�O/��N4� N 

9) N2�/O�N��3Q�O32�4126Q�2:�2�4�.4 �/��11/�41 

10)  6�41�4O32/�:/3�6�41�5�:1�11/ห19/�41�12�5Q�N /3�/7�3�12���7P25ค3��N/�4�2�41N�6� .412ห�7Q26� 0:��042�1์
�41�5�:1�6� O32�9P/N270��/��1613� 

11)  6�41�4�41�5140�41N�7P0/P0��3�12ห/N4��1613�O/N �1613�0N/0 ห19/�1613�1N// �3��:คค3�7PN�7P0/P0��3� �O/��//�6�7P
�12�:/ห19/�//�6�7P�12�:/�;O�9/ห:O� (�O4/7241225ค3�) 

12) ค�2�11/�41�2�3�QหO/7���3��3�6N�7P0/�3��1104�11��4��:1�6� (Code of Corporate Conduct) �160�11/�4�
�:1�6� �160�11/�/��11/�41 �;O�16ห41O32 �3��4� (Code of Ethics) N 9P/N�็�O�/�4���6�3�6.40Q�/�ค์�1 

13) �12ห�3��8����4�ห�O4�7Pค/4/13��6��/��/�ค�2�11/�41�1613� Nค41 26��6�/��;O�9/ห:O� O32�;O/72N/�R�ON270/0N4�N�็�
�11/  

14) /7�41N�>�N�0�O//;3/0N4��;��O/�O32N 70� / N 9P/ค/4/P�1N�Q2Q��41�5N�6��4� 

15) �;O3�3�12P0��์�/��;O�9/ห:O��3Q�140Qห�NO321400N/0�O/0ค/4/N2//.4ค 

�41�12�:/ค�2�11/�41; Q��41�3��12�:/�/�ค�2�11/�41�1613� R�O/7�41�12�:/ค�2�11/�41/0N4��O/0 4 ค13Q��N/�? 
P�0�2�5ห��/3��12�:/R/O3N/�ห�O4�3/��3Q��? O�O�QหOค�2�11/�41O�N32�N4��14� Q��41�3��12�:/�12�4��11/�41�1613�O32
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/0N4�N 70� / 
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�1/�2/�.40Q� 
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13�N�6�N�9/��12�5 ห19/�9/ห:O�N�6�1O/032 1 �/��5�/�ห:O��7P/726��6//�N270��3Q�ห/��/��1613�/9P� �8P��12�/��6��41�7P/72.4 /0N4�
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9) R/N/733�1�2/9P�Q��7P�5QหOR/N24/41�QหOค/4/NหO�/0N4�/6212N�7P0/�3��41�5N�6��4��/��1613� �3Q��7Q P�0�3P/R��41O2��
ค/4/NหO�/0N4�/6212ห/40ค/4/�8��41O2��ค/4/NหO�ห19/140�4��4/.41�6��7PR�O//�ห/40P�0R/Nค5�8��3�12P0��์Q� N �7PN�7P0/�3�
�13 0์26�ห19/�5Oห�N�ห�O4�7P O32R/N��/0;N.40Q�O/6��6 3�/��:คค3ห19/�3:N/�:คค3Q� 1//�8�R/N/0;N.40Q�O2�4��41�์Q� N �7P/4��7�
�3�ค3�QหOR/N24/41�O2��ค/4/NหO�R�O/0N4��1�R��1�/4 

.40ห33�R�O13��41O�N��3Q�QหO�11/�41/6212�7P/733�1�2N�็�R��4/ (1) �8� (9) �O4��O�O3O/ �11/�41/6212/4�R�O13�//�ห/40
�4�ค�2�11/�41�1613�QหO2/��4� �1/�2/� ห19/�6��4/Q�N19P/��7PN�7P0/�O/� �/��1613� �1613�0N/0 �1613�1N// �1613�0N/035�3�
N�70/�3� �;O�9/ห:O�140Qห�N ห19/�;O/7/5�4�ค/�ค:/�/��1613� P�0/7�41�3�26�Q�Q�1;�O���/�/�ค์ค�2 (Collective Decision) R�O O32
140�4�N19P/��3��3N4/�N/ค�2�11/�41�1613� 

7.3.3  ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� �12�/��O/0 

�9P/ – �4/2�:3 �5Oห�N� 
1. �40 1�3�1  /�;�11/ �12�4�ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� 

2. 10.�1.34/3�0์  ��3�063��:3 �11/�41/6212/�11/�41�5ห��คN4�/�O�� 

3. �40�12N216� �6�603��6์�:3 �11/�41/6212/�11/�41�5ห��คN4�/�O�� 
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P�0/7 �4�24/�3��14 06 P�N�16�P�ค N�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� R�O13��41O�N��3 Q�N/9 P//3��7P  
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/5�4�ห�O4�7PO32ค/4/13��6��/��/�ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� 

1)  6�41�4���/� O32Q��1�7�7P�5N�็� QหON2�/คN4�/�O���/��11/�41�1613� �7P��6�3�6ห�O4�7PN�็�ค�2�11/�41�/�
�1613�  

2)  6�41�4���/� O32Q��1�7�7P�5N�็� N2�/QหO/7�41N�37P0�O�3�ห19/N 6P/2/32�6�41 �P0�40�3�12P0��์ N�6�N�9/� 
O32�P0�40�41�N40P��32 25ห13��;O�16ห4112�3�2;� (N�N� �41QหO26��6 �3��4��9Q/ห:O� O32�41QหON�7Q0N37Q0� 2/32�6�41 N�6�2�3�2�:� 
O32 Pค1��41/9P�N) 

3) 140�4��41��6�3�6�4�O32�3�41�1/�2/��/�ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O��QหOค�2�11/�41�1613��14�  
4) 13��6��/��N/ค�2�11/�41�1613�O32/7ห�O4�7PQหOค5�7QO���/�ค5�4/N�7P0/�3�คN4�/�O���/��11/�41�1613�Q��7P

�12�:/�;O�9/ห:O� 

5) ��6�3�6�4�/9P�Q��4/�7Pค�2�11/�41�1613�//�ห/40/3�N�7P0/N�9P/��3��41�5ห��คN4�/�O���/��11/�41O32
�;O�16ห4112�3�2;� 

6) ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O���2��6�3�6ห�O4�7P�O/0ค/4/2:�16� 

7.3.4 ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 �12�/��O/0 

�9P/ – �4/2�:3 �5Oห�N� 
1. 10.�1.34/3�0์ ��3�063��:3 �12�4�ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 
2. �40/4�4�6  P/16/6�8 �11/�41/�11/�41�5�3��;O3�6��41 
3.  3.�.�.0:.�4� /�;�11/ �11/�41/�11/�41�5�3��;O3�6��41 
4. �40/4ค612 ค6P0/6�: �11/�41/�11/�41�5�3��;O3�6��41 
5. �40P0�6� /6/:��40� �11/�41/6212/�11/�41�5�3��;O3�6��41 
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P�0/7 �4�24/�414/11� 2:�2/32�6 ์ N�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 R�O1 3��41O�N��3 Q�N/9 P//3��7P  
9 �3�/4ค/ 2559 

 

/5�4�ห�O4�7PO32ค/4/13��6��/��/�ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 

1) �5ห���P0�40�41�5�3��;O3�6��41 (Corporate Governance Policy) �P0�40�41�N/�O4��41ค/1์13��3P� (Anti–
Corruption Policy) 1//�3Q��O/�5ห���O4��160�11/O32�1104�11��4��:1�6�.40Q�O�1/��/���ห/40 ห33�N���์ 12N�70�O32
�O/�3�ค3��7PN�็��ั��:�3��/�/�ค์�1�7P�5ห�O4�7P�;O3 N�N� �34�ห33��13 0์OหN��12N�0R�0 25�3��4�ค�2�11/�41�5�3�ห33��13 0์O32
�34�ห33��13 0์ �3/���O�/�4�Q��41�5�3��;O3�6��41�7P�7�4//4�1�4�24�3 O32�5N2�/ค�2�11/�41�1613�1  6�41�4/�:/3�6
O32�12�40Q�ON�็�O�/�4�Q��41��6�3�6�7P�7 (Best Practices) �/��11/�41 �N40�16ห41 O32 �3��4�Q��:�12�3� 

2) N2�/O�/�4��412N�N216/QหO�11/�41�;O�16ห41O32 �3��4��/��1613�1��6�3�6ห�O4�7P O32/7ค/4/13��6��/�QหO
2/�ค3O/�O32N�็�R��4/�1/�ห33�N���์�/��P0�40�5�3��;O3�6��41 (Corporate Governance Policy) �P0�40�41�N/�O4��41
ค/1์13��3P� (Anti - Corruption Policy) 1//�3Q�QหON�6��41��6�3�6�7P�7�4/�160�11/O32�1104�11� Q��41�5N�6��:1�6� �/��11/�41 
�;O�16ห41 O32 �3��4��/� �1613�1 

3)  6�41�4 ���/� O32�13��1:��P0�40�41�5�3��;O3�6��41 O32�P0�40�41�N/�O4��41ค/1์13��3 P� ( Anti- 
Corruption Policy) /0N4�2/P5N2///0N4��O/0�?32 1 ค13Q� N 9P/QหO�P0�40�5�3��;O3�6��41 (Corporate Governance Policy) O32
�P0�40�41�N/�O4��41ค/1์13��3 P� (Anti–Corruption Policy) �/� �1613�1�3�2/30O322/�ค3O/��3�O�/�4���6�3�6�4/
/4�1�4�24�3�3/�����ห/40 ห33�N���์ 12N�70��O/�3�ค3��N4�N O32�O/N2�/O�2�/�/�ค์�1.40Q��7P�5ห�O4�7PQ��41�5�3��;O3
�6��41 1//�3Q��O/N2�/�/��;O�9/ห:O�N�7P0/�3��41�5�3��;O3�6��41�7P�7 

4) �5ห��QหO/7�41�6��4/ O32�12N/6��3�41��6�3�6ห�O4�7P�/��11/�41O32�N40�16ห41�/��1613�1 �4/O�/�4��41
��6�3�6�7P�7 �7P�5ห��R/OQ��P0�40�41�5�3��;O3�6��41 (Corporate Governance Policy) O32�P0�40�41�N/�O4��41ค/1์13��3P� 
(Anti–Corruption Policy) O32�12//3�3�41�12N/6��41�5�3��;O3�6��41�12�5�5N2�/ ค�2�11/�41�1613�1 .40Q�N�9/�
/�14ค/�/��?�3�R� 1O//�3Q��5N2�/ค/4/ค6�NหO�O32�O/N2�/O�2�7P�5N�็� 

5) �5ห��QหO/7�41�3��5ค;N/9/�41��6�3�6�4/ห33��41�5�3��;O3�6��41�7P�7 �4/O�/�4��/��P0�40�41�5�3��;O3�6��41 
(Corporate Governance Policy) O32�P0�40�41�N/�O4��41ค/1์13��3P� (Anti – Corruption Policy) �/� �1613�1 N 9P/QหON�็�
O�/�4�Q��41��6�3�6�7P�;��O/�O32N�็�/4�1�4� 

6) ���/����3�1�/�ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41/0N4��O/0�?32 1 ค13Q� N 9P/QหO�3�2/30O322/�ค3O/��3�O�/�4�
��6�3�6�7P�7 �3/�����ห/40 ห33�N���์12N�70� �O/�3�ค3��N4�N  

7) 24/41��18�14ห419/�3��7P�18�14ห19/�; ON�7P0/�4��O4��41�5�3��;O3�6��41N/9P//7ค/4/�5N�็� P�0�1613�1 N�็�
�;O13��6��/�คN4Q�O�N40�7PN�6��8Q� 

8) �3�QหO/7�41�12N/6��3�41��6�3�6ห�O4�7 P�/�ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 O32140�4��3�41�12N/6��N/
ค�2�11/�41�1613�1.40Q�N�9/�/�14ค/�/��?�3�R� 

9) ��6�3�6�4�/9 P�Q��7 Pค�2�11/�41�1613�1 //�ห/40/4�6 N�N�  6�41�4���/� 3��2�6��/��1613�1 .40Q�O
2.4 O/�3O//�4��:1�6�Q���2�3Q�  6�41�4���/�/3��:�122�ค์�/��1613�QหO2/�ค3O/��3�2.4 O/�3O//�4��:1�6�  6�41�4
���/�O32�13��1:��O/�3�ค3��/��1613�1 QหO2/�ค3O/��4/O�/�4��41��6�3�6�7P�7 �7P�5ห��R/O Q��P0�40�41�5�3��;O3�6��41 
(Corporate Governance Policy) O32�41�040�3/�4��:1�6��/��1613�1 N�็��O� 

 

7.3.5  ค�2�11/�41211ห4 

ค�2�11/�41211ห4�2R�O13��41O�N��3Q�N�็��41�3P/ค14/ N 9P/�5ห�O4�7P211ห4�:คค3�7PNห/422/Q��41�51��5Oห�N��11/�41 P�0
3N42 :��7 P�12�:/ค�2�11/�41�161 3�ค1 3 Q�� 7 P  1/2563 / 3��7 P  12 �:/.4 3��์ 2563 R� O/ 7/� 6O� N�� 3 Q�ค�2�11/�41211ห4 

N 9P/211ห4�11/�41�1/�2/�N�็��41�3P/ค14/ �12�/��O/0 
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�9P/ – �4/2�:3 �5Oห�N� 
1. 10. 6061�์  /3��2/�;1�์ �12�4�ค�2�11/�41211ห4 
2. �40/4ค612 ค6P0/6�: �11/�41/�11/�41211ห4 
3.  3.�.�.0:.�4� /�;�11/ �11/�41/�11/�41211ห4 

 

           P�0/7 �402:�O�O N19/�/3��2P��6 N�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41211ห4 R�O13��41O�N��3Q�N/9P//3��7P 12 �:/.4 3��์ 2563   
/5�4�ห�O4�7PO32ค/4/13��6��/��/�ค�2�11/�41211ห4 

1) �5ห��ห33�N���์O32�P0�40Q��41211ห4�11/�41/6212 P�0 6�41�4ค/4/Nห/422/�/��5�/� Pค1�21O4� O32
/�ค์�12�/��/�ค�2�11/�41�1613� �5ห��ค:�2/�3�6�/��11/�41/6212 N 9P/N2�/�N/ค�2�11/�41�1613� O32/ห19/N2�/�/
/�:/3�6�N/�7P�12�:/�;O�9/ห:O�O3O/O�N�1�7 

2)  6�41�4211ห4 ค3�N39/� O32N2�/�:คค3�7PNห/422/QหO�51��5Oห�N� �11/�41/6212�7Pค1�/412 O32/ห19/ /7
�5Oห�N�/N4�3� O32/ห19/ O�N��3Q�N 6P/ 

3) ��6�3�6�41/9P�Q�N�7P0/�3��41211ห4�4/�7Pค�2�11/�41�1613�//�ห/40P�0�N40�16ห41O32ห�N/0�4��N4�N �2�O/�
140�4�ห19/�5N2�/�O//;3O32N/�241�7PN�7P0/�O/��N/ค�2�11/�41211ห4 N 9P/2�3�2�:��41��6�3�6�4��/� ค�2�11/�41211ห4 QหO
�113:�4/ห�O4�7P�7PR�O13�//�ห/40 

 

7.3.6 ค�2/�:�11/�41/9P� 

�1613�03�R/N/7ค�2/�:�11/�41/9 P�N �/�Nห�9/�4�ค�2�11/�41�1/�2/� ค�2�11/�41�5ห��คN4�/�O�� 
ค�2�11/�41�5�3��;O3�6��41 O32ค�2�11/�41211ห4�7P�2/7�41O�N��3Q�N�็�ค14/ N R� 

 

7.4 �Oอ/AลN�C่0ว�? "AO 1Bห@1 
Q��41��6�3�6ห�O4�7P �12�4�N�O4ห�O4�7P�16ห41N�็��;OO�N��3Q�ค�2�;O�16ห41�8P�N�็��;O13��6��/��41�5N�6��:1�6��/��1613� O32

Q��41�5�3��;O3�6��41�/��1613� ค�2�;O�16ห41�7P��6�3�6�4��O4��N4� N .40Q��1613� Q��?  .0. 2566 �12�/��O/0�;O�16ห41 6 �N4�
�3��7Q 

 

140�9P/�;O�16ห41 �5Oห�N� 
1.  �40/4ค612   ค6P0/6�: �12�4�N�O4ห�O4�7P�16ห41 
2.  �402:�O�O   N19/�/3��2P��6 �12�4�N�O4ห�O4�7P��6�3�6�41 
3.  �4023/ 3��์   ห�1์/2�6� �;O/5�/0�41�N40�16ห41 (�41�36�) 
4.  �4� 3��์�6�4   �7/7/3��์ �;O/5�/0�41�N40�16ห41 (�41�40) 
5.  �4�24/ 3�17   /.613�1์ �;O/5�/0�41�N40�16ห41 (��6�3�6�41) 
6.  �4006P10;�6   �4ค404�6 �;O/5�/0�41�N40�16ห41 (/60/�11/) 

 

/5�4�ห�O4�7PO32ค/4/13��6��/��/��12�4�N�O4ห�O4�7P�16ห41 /7�3��N/R��7Q 
 �41�5�3��;O3O32�1224��4�N 9P/�5N�6��4�QหO�113:N�O4ห/40�4/�P0�40O32/�6�7P�12�:/�7PR�O13��4�ค�2�11/�41
�1613� �3Q��7Q�41//�/5�4�QหOค�2�;O�16ห41�5N�6��41�3Q� �O/�/0;N.40Q�Oห33�N���์�/���ห/40O32��12N�70��O/�3�ค3��/��1613�  

1)  6�41�4/�:/3�6O����6�3�6�41�/�O�N32�N40�4� 

2)  6�41�4/�:/3�6ค5�/�4��N40�4��N4� N �7PN�6�/5�4��4123P��41�/��N40�4��3Q� N  
3)  6�41�4/�:/3�6�41�3��9Q/ห19/�3��O4��7PN�6�/5�4��/��3:N/�4��16ห41�3��41�;O3P�0�1� P�0/7/5�4�/�:/3�6คN4Q�O�N40

O32�3��9Q/�3��O4�Q�/�N�6�R/NN�6� 5 3O4��4� O32 10 3O4��4� �4/35�3� 0�N/O��41�3��9Q//3��:�6��7PQ�OQ��41�36����6   
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4)  6�41�4O���413��:��040�4� ห19/�5�:1�6�Qห/NQ��3Q��O��N/�N2�/ค�2�11/�41�1613�N 9P//�:/3�6 
5)  6�41�4/�:/3�6�41�3��9Q//3��:�6�N 9P/Q�OQ��41�36� �4/2.4 �41�36����6 
6) N�็��;O/�:/3�6�3Q�2:��O4025ห13��1�7�3��N/R��7Q 

(1) �41N�37P0�O�3�Oห3N��3��9Q//3��:�6��3Q�.40Q�O32�N4��12N�0 

(2) �41N�37P0�O�3�ห19/�5ห��14ค4�40 

7)  6�41�4�3Q��O�Q��41 6�41�4N�6�14�/33�12�5�?�/� �3��4��1613� �N/��5N2�/ค�2�11/�41N 9P//�:/3�6  
8)  6�41�4ค/4/�7ค/4/�/� O�N��3Q� P0�0O40 3�P�1 N36��O4� ห19/�3��O4�N�O4ห�O4�7P�16ห41 

9) /7/5�4��12�5�41�4/12�:Q��O/�3�ค3��41�5�4� 

10) /7/5�4�Q��413��4/Q��4/�/��1613� Q�ห33��4��41�40�N4� N O32/7/5�4�Q��41//�ห/40QหO�:คค3/9P��12�5
�41O��R�ON/9P/R/N24/41��5R�ON�็��41�3P/ค14/ 

11) /5�4�/�:/3�6�N4� N �7P�3N4//40�N/O��41//�/5�4��5N�6��41/�:/3�6N�7P0/�3�140�4112ห/N4��3� N�็�R��4/�604/�/�
25�3��4�ค�2�11/�41�5�3�ห33��13 0์O32�34�ห33��13 0์ (�3�.) 

�) คN4�/�O���7PN�็��3/N�6� 

Q��? 2564-2566 �1613�R�O�N40คN4�/�O���12�/��O/0 N�6�N�9/� O32P��32 QหO�3��;O�16ห41 �5�/� 6 140 /714032N/70��3��7Q  
           ห�N/0: �4� 

คN4�/�O���;O�16ห41 2564 2565 2566 

N�6�N�9/� 10,700,016 12,762,468 13,176,312 

P��32 3,564,773 3,883,931 4,146,799 

2/32�6�41/9P� N 2,157,204 1,697,400 2,027,400 

1// 16,421,993 18,343,799 19,350,511 

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
�) คN4�/�O��/9P�          ห�N/0: �4� 

        

คN4�/�O���;O�16ห41 2564 2565 2566 

N�6��/��:�251/�N37Q0��7  302,532 321,372 338,568 

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
 

7.5 �Oอ/AลN�C่0ว�? พ�?��@� 

7.5.1 �5�/� �3��4� 

�5�/� �3��4��/��1613�O32�1613�0N/0 � /3��7P 31 �3�/4ค/ Q�12ห/N4��? 2564-2566 /714032N/70��3��7Q 
                                   ห�N/0: �4� 

14032N/70� �3��4� 2564 2565 2566 

 �3��4�25�3��4� 112 105 115 

 �3��4�P1��4� 525 511 521 

1// 637 616 636 
  

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
 

�41N�37P0�O�3��5�/� �3��4�/0N4�/7�3025ค3�Q�1202 3 �? �7P�N4�/4 
- R/N/7- 
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7.5.2 คN4�/�O�� �3��4� 

�41 6�41�4�5ห��คN4�/�O��25ห13� �3��4��3Q� �1613�1 R�O�N40คN4�/�O��P�02/�ค3O/��3��3�12�/��41�/�
�1613�1 Q�O�N32�? /7��3Q� 6�41�41N//�3��41�12N/6�2/11��2ค/4/24/41��/� �3��4�O�N32�:คค3 O32�3�41��6�3�6�4��/�O�N
322N/��4� N 9P/QหO�41 6�41�42/�ค3O/��3��3�41�5N�6��4��3Q�Q�120223Q�O32120204/ /7��3Q��1613�1 03�R�O/7 �41�3��3Q��/��:�
251/�N37Q0��7  N 9P/N�็��41�;O3�3�/�O��QหO�3� �3��4�Q�120204/ 

 �) คN4�/�O��O32�3�12P0��์120223Q� 

�1613�1 R�O�5ห��คN4�/�O�� �3��4�Q�1;�O��N�6�N�9/� P��32 N�6�2/���/��:��12�3�23�ค/ N�6��/�O�� 6N01 �4/
�3�12/6�4�7 O32�4/�3�4� 131 �8P��1613�1 /712���41�12N/6��3�41��6�3�6�4��:��? N 9P/�5�3�41�12N/6�/4 6�41�4�41�N40
P��32O32�13��8Q�N�6��12�5�? 1//�8��41�13�N39P/��5Oห�N�O32�3�/�O�� �4/ค:�2/�3�6O32ค/4/24/41��7P�5ห���/�O�N32
�5Oห�N��4� �/��4��7Q03�/7�41 6�41�4�13�N�6�N�9/� 6N0112ห/N4��?N�็��1�7 6N0125ห13� �3��4��7P/7�3�41��6�3�6�4�/0;NQ�N���์
�7N07P0/ O32/7ค:�2/�3�6ค1��4/ห33�N���์�7P�1613�1 �5ห�� 

                        ห�N/0: �4� 

คN4�/�O�� �3��4� 2564 2565 2566 

N�6�N�9/� 137,512,847 151,128,056 163,473,109 

P��32 45,475,947 50,223,105 54,094,742 

2/32�6�41/9P� N 8,326,235 11,226,587 12,642,823 

1// 191,315,029 212,577,748 230,210,674 

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
�) คN4�/�O��/9P�          ห�N/0: �4�

         

คN4�/�O��/9P� 2564 2565 2566 

N�6��/��:�251/�N37Q0��7  4,143,982 4,671,691 5,102,772 

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
 

 ค) �/��:�251/�N37Q0��7  

 �1613�1R�O�3�QหO/7�/��:�251/�N37Q0��7 N 9P/N�็�2/32�6�41O�N �3��4�P�0/7/3��:�122�ค์N 9P/2N�N216/�41///120204/�/�
 �3��4��1613�1�8P��2�5QหO �3��4�/7N�6�///N 9P/Q�OQ�04/N�170�/40:ห19/N/9P///��4��4�25ห13��41�N40N�6�222/N�O4�/��:�
251/�N37Q0��7  �3��4�24/41�N39/�/3�14222/R�O Q�/3�141O/032 3 - 15 �/�คN4�O4� 1//�8�24/41�N39/��P0�40Q��413��:�R�O
�4/ค/4/Nห/422/ 2N/��1613�1 �N40N�6�2/��N�O4�/��:�1 �4/�N/�/40:�4��/� �3��4�Q�/3�141O/032 3-4  �/�คN4�O4� �3��7Q 

/40:�4� (�?) /3�14N�6�2/���/��1613�1 

(1O/032�/�คN4�O4�) 
�O/0�/N4 5 �? 3 

�3Q�O�N 5 �?�8Q�R� 4 

  

Q��? 2565-2566 �1613�1 /714032N/70�N�7P0/�3�N�6��:�251/�N37Q0��7 �3��7Q 
�? �5�/� �3��4��7PN�O41N// 

(ค�) 
23�2N/��/� �3��4��7PN�O41N//�N/

 �3��4��3Q�ห/� (1O/032) 
�5�/�N�6��7P�1613��N402/�� 

(�4�) 
2565 498 80.84 4,993,063 

2566 509 80.03 5,441,340 

�7P/4: �N40�13 04�1/�:10์ �1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) 
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�P0 @0 O@��@1 1Bห@1ท1?พ0@�1/�@/0์Oล>�@1 AOลพ�?��@� 

�1613� 03/�N4O��N�/17P �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��) QหOค/4/25ค3��3� <ค:�คN4�/��:ค34�1= O32 <�41�16ห41�13 04�1
/�:10์= �/�Nห�9/�4��41 3��4�:ค34�1QหO/7ค/4/1;Oค/4/24/41�Q��41�5N�6��:1�6�O3O/ �1613�03�QหOค/4/25ค3�O32Q2NQ�Q��41
21O4�2.4 O/�3O//Q��41�5�4� N 9P/QหO �3��4�/72:�.4 �40O322:�.4 Q��7P�7 �8P��2�5R�2;N�4121O4�211ค์�3�4��7P/7ค:�.4  P�0
O�N�//�N�็� 5 �O4� �3��7Q 

1. Pค1�21O4�O1��4� 

�1613�1 Q2NQ�O32QหOค/4/25ค3��3��12�4��P�01/��7P�3Q�P1��4� P�021O4�P/�42O322N�N216/�41�O4��4�QหON�6��8Q�Q� 9Q��7P
�N4��3Q��/��41211ห4O32ค3�N39/� �/��4��7Q03�R�O2N�N216/O322�3�2�:�QหO�3�08�14Q� 9Q��7PR �O/7P/�42N�O413��41�@��122��41�์
N 9P/N�170/ค/4/ 1O//�N/�N�O42;N�34�O1��4��N/R� 

2. 26��6O32ค/4/N2//.4ค�/� �3��4� 

�1613�108��9/ห33��41Nค41 26��6ค/4/N2//.4คO32ค/4/24/41��/� �3��4��:�ค��4/�1104�11��/��1613�P�0
�3;��ั� �3��4��3Q�O�NN�O41N//�4�/3�ค1/�ค3:/ห33�26��6/�:10์�7P��ห/40�5ห�� �1613�QหOค/4/25ค3��3�ค:�.4 �7/6��41�5�4��/�
 �3��4�Q��41�5�6��11/�/��1613� �/��4��7Q03�2�3�2�:� �3��4�Q��41 3��4��N/�/0N4��N/N�9P/� 

3. �41�16ห41คN4�O4�O322/32�6�41 

�1613�1 �16ห41คN4�/�O�� �3��4�.40Q�O12��ค:��11/O32QหOค/4/25ค3��3�ค/4/24/41��/� �3��4�O�N32ค�1//�8�
ค/4/�O4/ห�O4Q�/6�4�7 R� 1O//�3��41 3��4O32�13��1:���N/� 25ห13��O4�2/32�6�41 �1613�108�ห33�ค/4/Nห/422/�3��12P0��์
O32ค/4/�5N�็��/� �3��4�2N/�Qห�N�8P�2/�ค3O/��3�2�4��41�์�16�O32ค/4/24/41��/��1613��12�/��3�P�0�;O3O32�13��1:�
/0N4�2/P5N2//N 9P/QหO �3��4�/7ค/4//3P�ค�Q��41�5�4�1N//�3��1613�1 

4. �41�3��41�O4�/4�7//�4/30O32ค/4/�3/�.30 

�1613�108�/3P�Q��P0�40N19P/�/4�7//�4/30O32ค/4/�3/�.30Q��41�5�4��/� �3��4�N�็�ห33� O32�5ห��N�O4ห/40 
</:�3�6Nห�:�O/�N�็�0;�0์= P�0/4�1�41�5�3��;O3�O4�ค/4/�3/�.30�7P�5ห���8Q�ค1/�ค3:/�8�ค;N�:1�6� �:คค3.40�/��7PN�O4/4N�7P0/�O/�
O32�:/��P�01// 

5. �41 3��4 �3��4� 

�1613�1�5N�6��41�13��1:�O32 3��4ห33�2;�1O321;�O���41 3��4 �3��4�/0N4�2/P5N2//QหO2/�ค3O/��3�
2.4 O/�3O//O32O�/�4��41�5N�6��:1�6�N 9P/QหO �3��4�/7ค/4/1;Oค/4/24/41�Q��41��6�3�6�4�R�O/0N4�/7�1226��6.4 P�0�1613�
R�O21O4�O�/�4��41 3��4 �3��4� N 9P/N 6P/03�0.4 Q��41�5�4�R/Oห3401;�O�� N�N� 

• �41�512�� E - Learning N 9P/�N/QหON�6��41N170�1;O�O/0��N/�/0N4��N/N�9P/� 
• �41 3��4�N4��12�/��412/��4�O32��6�3�6�4��16� (On the job training) �4��41�N40�/��4�P�0ห3/ห�O4�4� 

�/��4��7Q �1613�1 03�R�O/7�P0�40Q��1�5N�คP�P307�O4� IT O32 Software N�O4/4�120:��์Q�OO32 3��4�13��1:�
�12�/��41�5�4��O4��41�16ห41�13 04�1/�:10์O32�41�;O3 �3��4� N�N� 12�� HR Management, 12�� Time 
Management, 12�� Leave online N�็��O� N 9P/QหON�6��1226��6.4 2;�2:� O3224/41��13�N�37P0�QหO2/�ค3O/��3��41�5N�6�
�:1�6��/��1613�1 R�O/0N4�1/�N1O/ 

 

�OอพBพ@ท O@�O1��@�ทC่0Aค?ญQ�1>0> 3 !ีทC่"N@�/@ 
Q��N/��? 2564-2566 �1613�R/N/7�O/ 6 4��4��O4�O1��4�_ 

 

7.6 �Oอ/Aล0Aค?ญอ?่�ๆ 

7.6.1 �;O�7PR�O13�//�ห/40�4��1613� N 9P/QหO�5ห�O4�7PN�็� N3�4�:�41�1613� �;Oค/�ค:/�;O3�41�5�3��7 ห3/ห�O4�4��1/�2/�
.40Q� P�0/714032N/70��3��7Q 
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�)  �;Oค/�ค:/�;O3�41�5�3��7  
�1613�//�ห/40QหO �4�24/�71�:� /�ค์�/��4 �51��5Oห�N� �;O�N/0�;O�3��41�3P/R� (�3��7O32�41N�6�) N�็��;Oค/�ค:/�;O3 

�41�5�3��7�/��1613� �8P�/7ค:�2/�3�6�4/ห33�N���์�7P�5ห��Q��12�40�1/ 3��4�:1�6��41คO4  P�0/7ห�O4�7PO�O�14032N/70��7P
N�7P0/�O/��3��41�5�3��7QหO�;��O/�ค1��O/��4//4�1�4��41�3��7O32/4�1�4�140�4��4��41N�6�  

�) ห3/ห�O4�4��1/�2/�.40Q� 

�1613�//�ห/40QหO �4�24/�414/11� 2:�2/32�6์ �51��;O�N/0�;O�3��41�3P/R� �N40�1/�2/�.40Q� O32ค�2�11/�41�1613�
R�O/7/�6O�N��3Q�QหON�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41�1/�2/� P�0R�O13��41O�N��3Q�N/9P//3��7P 10  21.4ค/ 2549 N�9P/��4�/7/:�6�4108�14 
�122��41�์Q��41�1/�2/�.40Q� �41�@�/�1/O32ค/4/N�O4Q�Q��6��11/�41�5N�6��4��/��1613�1 �8�NหO�/N4/7ค/4/Nห/422/�7P
�2��6�3�6ห�O4�7P�3��3N4/R�O/0N4�Nห/422/O32N 70� / �3Q��7Q�41 6�41�4O32/�:/3�6O�N��3Q� �/��/� P0�0O40�;O�51��5Oห�N�ห3/ห�O4
�4��1/�2/�.40Q��/��1613�1 �2�O/��N4��41/�:/3�6�4�ค�2�11/�41�1/�2/� 

ค) N3�4�:�41�1613� 

ค�2�11/�41�1613�R�O/7/�6O�N��3Q�QหO �40 7103��6์ �3��/6�30 �51��5Oห�N� N�็�N3�4�:�41ค�2�11/�41�1613�R�O13��41
O�N��3Q�N/9P//3��7P 13 �:/.4 3��์ 2562 

N 9P/QหO�41�16ห41�4��/��1613�N�็�R��4/ห33��41�5�3��;O3�6��41�7P�7 �3Q��7QN3�4�:�41�/��1613��2��6�3�6ห�O4�7P�4/�7P
�5ห��R/OQ�/4�14 89/15 O32/4�14 89/16 �/� 1214��3��3�6ห33��13 0์O32�34�ห33��13 0์ (��3��7P 4)  .0.2551 �O/0ค/4/
13��6��/� ค/4/12/3�12/3� O32ค/4/�9P/23�0์2:�16� 1//�3Q��O/���6�3�6QหON�็�R��4/��ห/40 /3��:�122�ค์ �O/�3�ค3��1613� /�6
ค�2�11/�41 �3/���/�6�7P�12�:/�;O�9/ห:O� �3Q��7Q�7P�12�:/ค�2�11/�41�1613�ค13Q��7P 1/2562 /3��7P 13 �:/.4 3��์ 2562 R�O/7/�6
O�N��3Q� �40 7103��6์ �3��/6�30 �51��5Oห�N�N�็�N3�4�:�41�1613�  

�3Q��7Qห�O4�7P�4/��ห/40�/�N3�4�:�41�1613�/7�3��7Q 
1) �3��5O32N�O�13�14N/�241 �) �2N�70��11/�41 �) ห�3�29/�3��12�:/ค�2�11/�41 140�4��41�12�:/ค�2�11/�41 

O32140�4��12�5�?�/��1613� O32 ค) ห�3�29/�3��12�:/�;O�9/ห:O� O32140�4��41�12�:/�;O�9/ห:O� 

2) N�O�13�14140�4��41/72N/�R�ON270�7P140�4�P�0�11/�41ห19/�;O�16ห41 O32�3�2N�25N�4140�4��41/72N/�R�ON270�4//4�14 
89/14 QหO�12�4�ค�2�11/�41 O32�12�4�ค�2�11/�41�1/�2/�.40Q� 7 /3��5�41�3�O�N/3��7P�1613�R�O13�140�4��3Q� 

3) �5N�6��41/9P� N �4/�7Pค�2�11/�41�5�3��34��:��12�40�5ห�� 

 

�/��4��7Q N3�4�:�41�1613�03�/7ห�O4�7P/9P��4/�7P�1613�//�ห/40 ค9/ 

(1) QหOค5O�2�5N�9Q/��O�O�N�11/�41N�7P0/�3��O/��ห/40 12N�70�O32�O/�3�ค3��N4� N �/��1613�O32�6��4/QหO/7�41
��6�3�6�4//0N4��;��O/�O322/P5N2// 1//�8�140�4��41N�37P0�O�3��7P/7�3025ค3�QหOO�N�11/�41�1613�R�O13��14� 

(2) N�>�N�0�O//;3O32�N4/241�N4� N �7PN�็��16�QหO�3��;O�7P/72N/�R�O2N/�N270ห19/�3�3��:�R�O13��14��7P�3��N/Nห�:�41�์ QหO
�;��O/��4/��ห/40 

(3) N�็�0;�0์�34�Q��41�6��N/29P/241�3��;O�9/ห:O� O32�3�3��:��3P/R� ห19/�:คค3�7P�O/��4113��14�14032N/70�N�7P0/�3�
�1613� 

(4) �6��N/�1224��4��3�ห�N/0�4�.40Q��1613�QหO��6�3�6�4//�6ค�2�11/�41�1613� O32/�6�7P�12�:/�;O�9/ห:O� 

(5) �5N�6��41�N4� N �4/�7PR�O13�//�ห/40�4�ค�2�11/�41�1613� 

7.6.2  �;O2/��3��7�/��1613� 

�) คN4�/�O���4��412/��3��7 (Audit Fee) 
Q��? 2566 �7P�12�:/�;O�9/ห:O��/��1613�R�O/7/�6O�N��3Q�QหO �4�24/2: 11�7 �1604�3���:3 �;O2/��3��713�/�:�4�N3��7P  4498 

ห19/ �4��312 23��6/30/14.1�์ �;O2/��3��713�/�:�4�N3��7P 4523 ห19/ �4�24/061613��์ 017N�16��13 0์ �;O2/��3��713�/�:�4�N3��7P 
5419 �1613� 25�3��4� /7/40 �5�3� N�็��;O2/��3��7�/��1613� �8P�/714032N/70��/��1613��;O2/��3��7 คN42/��3��7O32คN4�16�41/9P�N 
N�็��3��7Q 
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* 14ค4คN42/��3��7�3��3N4/�O4��O� 03�R/N1//คN4 4ห�2Q��41N�6��4�R���6�3�6�4��7P�1613�1 คN4N�7Q0N37Q0� �7P 3� O32คN4Q�O�N40
Q��41N�6��4�R���6�3�6�4��N4��3�ห/3� 

 

 �) คN4�16�41/9P��/�Nห�9/�4�คN42/��3��7 (Non-Audit Fee) 
 �1613�1 O32�1613�0N/0R/N/7คN4�16�41/9P��/�Nห�9/�4��4�2/��3��7QหOO�N25�3��4�2/��3��7 
 

 

*คN@0อ  ?ญชC  (ห�Nว0 :  @ท) 2566 

คN42/��3��7�/��1613� 03/�N4O��N�/17 �12N�0R�0 �5�3� (/ห4��)  

คN42/��4����41N�6��1613�1 O32คN42/��4����41N�6�1//�/� 3 R�1/42 450,000 

คN42/��3��7�1613�1 O32คN42/��3��7���41N�6�1// �12�5�/�/3��7P 31 �3�/4ค/ 1,400,000 

1ว/คN@0อ  ?ญชC�อ� 1B/?ท 1,850,000 
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8.1 สรุปผลการปฎิบัติหนຌาท่ีของคณะกรรมการในรอบป຃ท่ีผ຋านมา 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา ประเมินผลการปฎิบัติหนຌาท่ีของกรรมการ 
 ก) การสรรหากรรมการ 

หลักเกณฑຏในการคัดเลือกกรรมการ 
ในการเสนอแต຋งตั้งกรรมการใหม຋แต຋ละครั้งทางบริษัทจะมีการแต຋งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อเสนอบุคคลที่เหมาะสมต຋อ

คณะกรรมการบริษัทเปຓนคราวๆ ไป ท้ังน้ีบริษัทไดຌกำหนดแนวทางในการสรรหาใหຌมีความเหมาะสมและสอดคลຌองกับกลยุทธຏในการ
ดำเนินธุรกิจ และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรຌางของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งดຌานวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดຌาน ความรูຌความสามารถประสบการณຏในสาขาต຋าง ๆ ท่ีเก่ียวขຌองกับการดำเนินธุรกิจโดยไม຋มีขຌอจำกัดทางอายุ เพศและศาสนา
หรือขຌอจำกัดอ่ืนใด รวมถึงบริษัทไดຌพิจารณาจากความรูຌ ความสามารถและประสบการณຏที่เก่ียวขຌองกับธุรกิจใหຌสอดคลຌองกับกลยุทธຏใน
การดำเนินงานของบริษัท ซ่ึงใชຌฐานขຌอมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส຋งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเปຓน
ส຋วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม຋ทั้งนี้บุคคลที่ไดຌรับการแต຋งตั้งใหຌดำรงตำแหน຋งกรรมการหรือผูຌบริหารของบริษัทจะตຌองมี
คุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายอ่ืนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขຌอง จากน้ันคณะกรรมการสรรหาจะ
เสนอต຋อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเสนอใหຌกับผูຌถือหุຌนพิจารณาเปຓนขั้นตอนสุดทຌาย  

ในกรณีที่เปຓนกรรมการเดิม ซ่ึงตามขຌอบังคับของบริษัทกำหนดใหຌกรรมการตຌองพຌนจากตำแหน຋ง อย຋างนຌอยจำนวนหน่ึงในสาม 
(1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในกรณีที่ตຌองการเลือกกรรมการที่พຌนตำแหน຋งกลับเขຌาเปຓนกรรมการอีก คณะกรรมการจะ
พิจารณาถึงความเหมาะสม คุณสมบัติ ความรูຌ ความสามารถ และประสบการณຏ ท่ีจะเปຓนประโยชนຏสูงสุดแก຋การดำเนินงานของบริษัท 
จากน้ันจะพิจารณานำเสนอใหຌกับผูຌถือหุຌนพิจารณาเปຓนขั้นตอนสุดทຌาย 
 การแต຋งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

การเลือกบุคคลท่ีจะแต຋งตั้งใหຌดำรงตำแหน຋งเปຓนกรรมการจะตัองไดຌรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูຌถือหุຌน และบริษัทไดຌเปຂดโอกาสใหຌ
ผูຌถือหุຌนทุกรายทุกกลุ຋มในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขຌารับตำแหน຋งกรรมการ โดยสามารถเสนอรายช่ือไดຌผ຋านช຋องทางเว็บไซตຏของ
บริษัทเปຓนการล຋วงหนຌาตั้งแต຋วันท่ี 29 กันยายน 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 และในการประชุมผูຌถือหุຌนเพ่ือพิจารณาแต຋งตั้งกรรมการ 
บริษัทจะจัดใหຌมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพ่ือใหຌผูຌถือหุຌนสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศท่ีไดຌรับ 

การลงมติเลือกตั้งกรรมการจะใชຌบัตรลงคะแนนเลือกตั้งเปຓนรายบุคคล โดยมีหลักเกณฑຏและวิธีการดังต຋อไปน้ี 
1) ผูຌถือหุຌนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท຋ากับ 1 หุຌนต຋อ 1 เสียง 
2) ผูຌถือหุຌนแต຋ละรายจะใชຌคะแนนเสียงท่ีมีอยู຋ทั้งหมดตามขຌอ 1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปຓนกรรมการก็ไดຌ กรณี

เลือกหลายคนเปຓนกรรมการจะแบ຋งคะแนนเสียงใหຌแก຋ผูຌใดมากนຌอยเพียงใดไม຋ไดຌ 
3) บุคคลท่ีไดຌรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปຓนผูຌไดຌรับการเลือกตั้งเปຓนกรรมการเท຋ากับจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดຌรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท຋ากันเกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครัง้น้ันใหຌประธานท่ีประชุมเปຓนผูຌออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากนี้ บริษัทไดຌกำหนดใหຌมีกรรมการชุดย຋อยเพื่อใหຌทำการตรวจสอบ สรรหา และกำหนดค຋าตอบแทนของผูຌบริหาร
ระดับสูง ซ่ึงปຑจจุบัน บริษัทมีคณะกรรมการชุดย຋อยดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดຌวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท຋าน และถือหุຌนของบริษัทไม຋เกินรຌอยละ 1 ไม຋เปຓน

ผูຌบริหารของบริษัท และมีความรูຌความเขຌาใจ รวมท้ังมีประสบการณຏดຌานบัญชีและ/หรือการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนຌาท่ี
แบ຋งเบาภาระหนຌาท่ีของคณะกรรมการบริษัทในการดูแลใหຌบริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเฉพาะอย຋างยิ่งหนຌาท่ีในการใหຌ
วิสัยทัศนຏ และใหຌความเห็นที่ตรงไปตรงมาต຋อรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายในของบริษัท การปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑຏและระเบียบที่เกี่ยวขຌอง ตลอดจนดูแลใหຌมีการเปຂดเผยรายงานทางการเงินอย຋างครบถຌวน และเปຓนไปตามมาตรฐานและ
ขຌอกำหนดท่ีเก่ียวขຌอง ซ่ึงส຋งผลใหຌรายงานทางการเงินมีความน຋าเช่ือถือ มีคุณภาพท่ีดี และมีมูลค຋าเพ่ิมต຋อองคຏกร 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการประชุมอย຋างนຌอยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือกำกับดูแล และติดตามเรื่องต຋างๆ ดังกล຋าว
ขຌางตຌน โดยมีผูຌสอบบัญชีของบริษัทเขຌาร຋วมประชุมดຌวยทุกครั้งในวาระท่ีมีการพิจารณารายงานทางการเงิน 

ปຑจจุบันผูຌตรวจสอบภายในของบริษัทเปຓนผูຌดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปຓนผูຌจัดประชุม จัดเตรียมระเบียบ
วาระการประชุม จัดเตรียมเอกสารต຋างๆ ท่ีเก่ียวขຌองในการประชุม ส຋งวาระการประชุมใหຌแก຋คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ันยังมี
หนຌาท่ีบันทึกรายงานการประชุม ตลอดจนเปຓนผูຌดูแลจัดเก็บเอกสารการประชุมดຌวย 

 คณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน 
คณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทนของบริษัทประกอบดຌวยกรรมการจำนวน 4 ท຋าน ซ่ึงแต຋งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทโดย

คณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทนมีหนຌาท่ีดูแลใหຌบริษัทมีการดำเนินการท่ีโปร຋งใสและเปຓนธรรมในการใหຌผลตอบแทนต຋อกรรมการและ
ผูຌบริหารระดับสูงของบริษัท 

ในการพิจารณาค຋าตอบแทนนั ้นคณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทนจะพิจารณาจากหลายองคຏประกอบ ได ຌแก຋   
การเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติอยู຋ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัท รวมท้ังหนຌาท่ีความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบดຌวยกรรมการจำนวน 5 ท຋าน โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมี

หนຌาที่ กำหนดแนวทางและเสนอแนวทางการส຋งเสริมใหຌกรรมการ ผูຌบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติหนຌาที่ และมีความ
รับผิดชอบใหຌสอดคลຌองและเปຓนไปตามกรอบหลักเกณฑຏของนโยบายกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบาย
การต຋อตຌานการคอรຏรัปชั่น (Anti – Corruption Policy) รวมทั้งใหຌเกิดการปฏิบัติที่ดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ ในการดำเนิน
ธุรกิจ ของกรรมการ ผูຌบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการบริษัทจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเมื่อจำเปຓนตຌองสรรหากรรมการใหม຋ ซึ่งประกอบดຌวยกรรมการ
จำนวน 3 ท຋าน มีหนຌาท่ีกำหนดหลักเกณฑຏและนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน 
โครงสรຌาง และองคຏประกอบของคณะกรรมการบริษัท กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพ่ือเสนอต຋อคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือเสนอขออนุมัติต຋อที่ประชุมผูຌถือหุຌนแลຌวแต຋กรณี และพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหຌดำรงตำแหน຋ง 
กรรมการอิสระท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน຋งว຋างลง และ/หรือ แต຋งตั้งเพ่ิม 

 คณะอนุกรรมการอื่น 
บริษัทยังไม຋มีคณะอนุกรรมการอื ่นๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาท่ีจะมีการแต຋งตั้งเปຓนคราวๆ ไป 
 
 ข) การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการไดຌกำหนดแนวทางการพัฒนากรรมการ ดังน้ี 
1) คณะกรรมการบริษัทส຋งเสริมและสนับสนุนใหຌกรรมการทุกท຋านเขຌาอบรมหรือเขຌาร຋วมกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรูຌใน

การปฏิบัติงานอย຋างต຋อเน่ือง โดยมอบหมายใหຌเลขานุการคณะกรรมการชุดต຋างๆ ไดຌประสานงานกับกรรมการเพ่ือแจຌงหลักสูตรการ
อบรมและการสัมมนาต຋าง ๆ 

2) ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม຋ จะใหຌมีการปฐมนิเทศ เพ่ือใหຌกรรมการทราบถึงบทบาท หนຌาท่ี ความรับผิดชอบ
รวมถึงโครงสรຌางและธุรกิจของบริษัท โดยมอบเอกสารขຌอบังคับบริษัท คู຋มือการกำกับดูแลกิจการ ขຌอกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทาง
ธุรกิจ ขຌอพึงปฏิบัติในการทำงาน ขຌอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวขຌองกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการส຋งกรรมการเขຌาอบรมหลักสูตร
กรรมการของสมาคมส຋งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใหຌแก຋กรรมการท่ีเขຌารับตำแหน຋งในบริษัทฯ เปຓนครั้งแรก 
 ค) การประเมินผลการปฏิบัติหนຌาท่ีของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดຌทำการประเมินคณะกรรมการบริษัท เปຓนประจำทุกป຃ โดยเปຓนการประเมินท้ังคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทไดຌจัดส຋งแบบประเมินผลใหຌกรรมการบริษัททุกคนเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท หลังจากน้ันเลขานุการ
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บริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมินก຋อนส຋งผลการประเมินใหຌประธานกรรมการบริษัท และแจຌงต຋อที่ประชุมคณะกรรมการใหຌ
ทราบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งมีหลักเกณฑຏการประเมินตามตลาดหลักทรัพยຏแห຋งประเทศไทย กล຋าวคือแบบประเมินผลการปฏิบัติงานจะ
ครอบคลุม 6 หมวดหลัก ไดຌแก຋ โครงสรຌางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หนຌาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการ การทำหนຌาท่ีของคณะกรรมการ ความสัมพันธຏกับฝຆายจัดการและ การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและ
การพัฒนาผูຌบริหาร 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะในป຃ 2566 

 ผลการประเมินรายคณะ 
คะแนนท่ีไดຌ เกณฑຏ 

คณะกรรมการบริษัท 3.61 ดี 
 

สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำป຃ 2566 อยู ຋ในเกณฑຏ “ดี” ทั ้งน้ี 
คณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินดังกล຋าวเพื ่อนำไปเปຓนประโยชนຏต຋อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการใหຌดียิ่งขึ้น 

8.1.2 การเขຌาร຋วมประชุมและการจ຋ายค຋าตอบแทนคณะกรรมการ 
การกำหนดค຋าตอบแทนมีการพิจารณาโดยคณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน และเสนอต຋อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาถึงหลักเกณฑຏที่ใชຌ โดยพิจารณาจากบทบาท หนຌาท่ี ความรับผิดชอบ ประสบการณຏ ค຋าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู຋ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจ และความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจปຑจจุบัน โดยค຋าตอบแทนของ
คณะกรรมการจะตຌองไดຌรับการอนุมัติจากผูຌถือหุຌนในการประชุมใหญ຋สามัญผูຌถือหุຌนของทุกป຃ โดยท่ีประชุมใหญ຋สามัญผูຌถือหุຌนประจำป຃ 
2566 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2566 ไดຌกำหนดค຋าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุดย຋อยตามรายละเอียดดังน้ี 

 

การกำหนดค຋าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย຋อยประจำป຃ 2566 
              หน຋วย : บาท 

กลุ຋ม ตำแหน຋ง 
ค຋าเบ้ียประชุม 

คร้ัง/คน 
ค຋าตอบแทน 

ป຃/คน 
ค຋าตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 
สิทธิ

ประโยชนຏอื่น 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 15,000 รวมไม຋เกิน 7,000,000 บาท 

และใหຌคณะกรรมการ 
เปຓนผูຌจัดสรร 

- ไม຋มี 

กรรมการ 12,500 - ไม຋มี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 15,000 100,000 10,000 ไม຋มี 
กรรมการ 12,500 80,000 10,000 ไม຋มี 

คณะกรรมการชุดย຋อย 
- คณะกรรมกำหนดค຋าตอบแทน 
- คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
- คณะกรรมการสรรหา 

ประธาน 15,000 - - ไม຋มี 

กรรมการ 12,500 - - ไม຋มี 

สำหรับค຋าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทประจำป຃ 2566 นั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่ 1/2567 เมื่อวันท่ี  
13 กุมภาพันธຏ 2567 ไดຌมีมติใหຌจ຋ายค຋าตอบแทนกรรมการประจำป຃ 2566 ท่ีจำนวน 5.16 ลຌานบาทหรือไม຋เกิน 7 ลຌานบาท โดยจัดสรร
ใหຌกรรมการแต຋ละท຋านคนละเท຋า ๆ กันตามระยะเวลาการดำรงตำแหน຋งกรรมการ 

 
 
 
 



 

หนຌา | 99  

 ค຋าตอบแทนรายป຃ ค຋าเบี้ยประชุม และจำนวนครั้งในการเขຌาประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป຃ 2565-2566 
                หน຋วย : บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ค຋าตอบแทนรายป຃ เบี้ยประชุม 

การเขຌาร຋วมประชุม/การ
ประชุมท้ังหมด (คร้ัง) ต຋อป຃ 

2565 2566 2565 2566 วาระปกติ 
(2565) 

วาระปกติ 
(2566) 

1. นายอาคิระ คิโยมิซุ 416,000 430,000 75,000 75,000 5/5 5/5 
2. นายพรจักร มนูธรรม 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
4. นายอิชิโระ มูราตะ 357,067 - 37,500 - 3/4 - 
5. นายนาโอยะ ยามาอุจิ 312,000 430,000 50,000 50,000 4/4 4/5 
6. นายซึโยชิ ทานิกุจิ 104,000 - 12,500 - 1/1 - 
7. นายเรียวจิ  อาเบะ 312,000 430,000 50,000 62,500 4/4 5/5 
8. นายคาซูมะ ไซอิโตะ 104,000 - 12,500 - 1/1 - 
9. นายมาซาชิ  โมริมิซึ 58,933 430,000 12,500 62,500 1/1 5/5 
10. นายสุขแทຌ เรืองวัฒนะโชติ 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
11. นายประพัทธຏ พิทักษຏนิตินันทຏ 416,000 53,750 62,500 12,500 5/5 1/1 
12. นายอาคม เกาทัณฑຏ - 66,250 - 50,000 - 4/4 
13. นายโยธิน วิมุกตายน 416,000 430,000 62,500 50,000 5/5 4/5 
14. รศ.ดร.ลาวัณยຏ ถนัดศิลปกุล 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
15. นายประเสริฐ กิติศักดิ์กุล 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
16. รศ.พิศิษฐຏ วัฒนสมบูรณຏ 416,000 430,000 62,500 62,500 5/5 5/5 
รวม 4,992,000 4,850,000 750,000 737,500 - - 

ค຋าตอบแทนและจำนวนครั้งในการเขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในป຃ 2565-2566 มีรายละเอียดดังน้ี 
                หน຋วย : บาท 

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ 
ค຋าตอบแทน 

รายป຃และรายไตรมาส 
ค຋าเบ้ียประชุม 

การเขຌาร຋วมประชุม/ประชุม
ท้ังหมด (คร้ัง) ต຋อป຃  

2565 2566 2565 2566 2565 2566 
1. รศ.ดร.ลาวัณยຏ ถนัดศิลปกุล 140,000 140,000 195,000 195,000 13/13 13/13 
2. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล 120,000 120,000 162,500 162,500 13/13 13/13 
3. รศ.พิศิษฐຏ วัฒนสมบูรณຏ  120,000 120,000 162,500 162,500 13/13 13/13 

รวม 380,000 380,000 520,000 520,000 - - 
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ค຋าตอบแทนและจำนวนครั้งในการเขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการกำหนดค຋าตอบแทนในป຃ 2565-2566 มีดังน้ี 
                หน຋วย : บาท 

รายชื่อกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน 
ค຋าเบ้ียประชุม 

การเขຌาร຋วมประชุม/ประชุม
ท้ังหมด(คร้ัง) ต຋อป຃ 

2565 2566 2565 2566 
1. นายพรจักร มนูธรรม 45,000 60,000 3/3 4/4 
2. รศ.ดร.ลาวัณยຏ ถนัดศิลปกุล  37,500 50,000 3/3 4/4 
3. นายประเสริฐ กิติศักด์ิกุล  37,500 50,000 3/3 4/4 
4. นายอิชิโระ มูราตะ 12,500 - 1/2 - 
5. นายมาซาชิ  โมริมิซึ 12,500 50,000 1/1 4/4 

รวม 145,000 210,000 - - 
หมายเหตุ :   นายอิชิโระ มูราตะ ลาออกจากตำแหน຋งกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน ตั้งแต຋วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
  นายมาซาชิ  โมริมิซึ ไดຌรับการแต຋งตั้งเปຓนกรรมการกำหนดค຋าตอบแทน ตั้งแต຋วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
ค຋าตอบแทนและจำนวนครั้งในการเขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการในป຃ 2565-2566 มีดังน้ี 
                หน຋วย : บาท 

รายชื่อกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
ค຋าเบ้ียประชุม 

การเขຌาร຋วมประชุม/ประชุม
ท้ังหมด(คร้ัง)ต຋อป຃ 

2565 2566 2565 2566 
1. รศ.ดร.ลาวัณยຏ  ถนัดศิลปกุล 45,000 - 3/3 - 
2. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 37,500 - 3/3 - 
3. นายโยธิน วิมุกตายน 37,500 - 3/3 - 
5. นายอาคิระ คิโยมิซุ  37,500 - 4/4 - 
4. นายอิชิโระ มูราตะ 12,500 - 1/1 - 
5. นายมาซาชิ  โมริมิซึ 50,000 - 2/2 - 

รวม 220,000 - - - 
หมายเหตุ :  นายอิชิโระ มูราตะ ลาออกจากตำแหน຋งกรรมการกำกับดูแลกิจการ ตั้งแต຋วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
  นายมาซาชิ  โมริมิซึ ไดຌรับการแต຋งตั้งเปຓนกรรมการกำกับดูแลกิจการ ตั้งแต຋วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 
  

 อย຋างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทไดຌมีมติแต຋งตั้งคณะกรรมการสรรหา เมื่อการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2563 วันท่ี  
12 กุมภาพันธຏ 2563 เปຓนการชั่วคราว และสำหรับค຋าตอบแทนและจำนวนครั้งในการเขຌาร຋วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาในป຃ 
2565-2566 ยังไม຋มีการประชุมเน่ืองจากยังไม຋มีการสรรหากรรมการเพ่ิม  
 

 ค຋าตอบแทนอ่ืน -ไม຋มี- 
 
8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย຋อยและบริษัทร຋วม 

ในป຃ 2566 บริษัทไม຋มีบริษัทย຋อยแต຋อย຋างใด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องการเปຂดเผยการไดຌมาและจำหน຋ายไปซ่ึงสินทรัพยຏ 
การทำรายการเกี ่ยวโยงกันระหว຋างบริษัทกับบุคคลหรือบริษัทในเครือของผู ຌถือหุ ຌนหลักตามประกาศของตลาดหลักทร ัพยຏ 
แห຋งประเทศไทย 
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8.1.4 การติดตามใหຌมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัทใหຌความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดຌกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขຌองไวຌในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรຌอมท้ังส຋งเสริมใหຌเกิดการปฏิบัติอย຋างแทຌจริงเพ่ือสรຌางความเช่ือม่ันต຋อผูຌมีส຋วนไดຌ
เสียทุกกลุ຋ ม 

ในรอบป຃ที่ผ຋านมา บริษัทไดຌมีการติดตามเพ่ือใหຌเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเรื่อง 1) การดูแลพนักงาน
และการไม຋เลือกปฏิบัติ 2) การต຋อตຌานการแข຋งขันท่ีไม຋เปຓนธรรม 3) การดูแลส่ิงแวดลຌอม สุขอนามัยและความปลอดภัยในองคຏกร 4) การ
รักษาความปลอดภัยของขຌอมูลสารสนเทศ ซ่ึงผลการติดตามพบว຋าบริษัทไดຌดำเนินการตามแนวทางของแต຋ละประเด็นไดຌอย຋างครบถຌวน 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดຌติดตามเพ่ือใหຌเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี  
ก) การปງองกันความขัดแยຌงทางผลประโยชนຏ  
บริษัทไดຌกำหนดนโยบายว຋าคณะกรรมการ ผูຌบริหาร และพนักงานจะตຌองปฏิบัติหนຌาท่ีเพ่ือผลประโยชนຏสูงสุดของบริษัท กรณีท่ี

บุคคลใดมีส຋วนไดຌเสียหรือมีส຋วนเก่ียวขຌองในรายการท่ีพิจารณา บุคคลดังกล຋าวจะตຌองแจຌงใหຌฝຆายทรัพยากรมนุษยຏหรือเลขานุการบริษัท ท่ี
ดูแลในเรื่องดังกล຋าวทราบ  

โดยในป຃ที่ผ຋านมา บริษัทไดຌตรวจสอบกรณีที่อาจก຋อใหຌเกิดความขัดแยຌงทางผลประโยชนຏ ซ่ึงไม຋พบว຋ารายการขัดแยຌงทาง
ผลประโยชนຏของกรรมการ ผูຌบริหาร และพนักงานแต຋อย຋างใด 
 ข) การใชຌขຌอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนຏ 
 บริษัทไดຌกำหนดนโยบายการปງองกันการใชຌขຌอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชนຏ เพ่ือปງองกันการนำขຌอมูลไปใชຌเพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยຏของบริษัท โดยใหຌกรรมการและผูຌบริหาร รวมถึงฝຆายงานท่ีมีส຋วนเก่ียวขຌองกับขຌอมูลสำคัญงดซ้ือขายหลักทรัพยຏของบริษัท เช຋น 
งดซ้ือขาย 30 วันล຋วงหนຌาก຋อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร຋ และสามารถซ้ือขายไดຌภายหลังที่ไดຌเผยแพร຋แลຌว 1 วันทำการ รวมท้ังงดการซ้ือขาย
ในช຋วงท่ีขຌอมูลสำคัญอ่ืนท่ีกรรมการและผูຌบริหารล຋วงรูຌแต຋ขຌอมูลน้ันยังไม຋เผยแพร຋ต຋อผูຌลงทุน เปຓนตຌน 

ในป຃ที่ผ຋านมาไม຋พบว຋ากรรมการและผูຌบริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพยຏในช຋วงท่ีบริษัทกำหนดใหຌงดการซ้ือขาย 
 

ค) การต຋อตຌานทุจริตคอรຏรัปช่ัน 
o บริษัทไดຌลงนามประกาศแสดงเจตนารมณຏเขຌาร຋วมกับโครงการแนวร຋วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต຋อตຌานการ

ทุจริต (CAC) เม่ือวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2563  
o บริษัทไดຌผ຋านการรับรองการเปຓนสมาชิก CAC  เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2565  

 

อย຋างไรก็ตามบริษัทไดຌมีการดำเนินการใหຌเปຓนไปตามนโยบายการต຋อตຌานทุจริตและคอรຏรัปชัน ดังน้ี  
(1) บริษัทไดຌสื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผูຌบริหาร และพนักงาน โดยกำหนดใหຌการดำเนินการทุกกระบวนการอยู຋ในขอบเขต

กฎหมายอย຋างเคร຋งครัด หรือถຌาเกิดขຌอผิดพลาดในกระบวนการดำเนินงาน เนื่องจากความประมาท รูຌเท຋าไม຋ถึงการณຏ ก็ใหຌรับโทษจาก
ภาครัฐโดยไม຋มีการว่ิงเตຌนใหຌพຌนผิด 

(2) บริษัทจัดใหຌมีช຋องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝຆาฝ຅นนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำทุจริตคอรຏรัปชัน และมี
มาตรการคุຌมครองใหຌแก຋ผูຌรายงาน 

ท้ังน้ี บริษัทไดຌเปຂดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำเนินการเพ่ือปງองกันการมีส຋วนเก่ียวขຌองกับการทุจริตคอรຏรัปช่ันไวຌใน
เว็บไซตຏของบริษัท ภายใตຌหัวขຌอการกำกับดูแลกิจการ 
 ง) การแจຌงเบาะแส (Whistleblowing) 
 บริษัทไดຌเปຂดช຋องทางใหຌผูຌมีส຋วนไดຌเสียสามารถแจຌงเบาะแสและรຌองเรียนผ຋านช຋องทางที่บริษัท จัดไวຌ ผ຋าน E-mail เว็บไซตຏทาง
ไปรษณียຏ โดยนำส຋งมาท่ี ฝຆายทรัพยากรมนุษยຏ ฝຆายกฎหมาย หรือเลขานุการบริษัท หลังจากน้ันจะเขຌาสู຋กระบวนการพิจารณาเรื่องรຌองเรียน
ในขั้นตอนต຋อไป 
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 ช຋องทางการแจຌงเบาะแสหรือขຌอรຌองเรียน 
จดหมายอิเล็กทรอนิกสຏ Company_secretary@yuasathai.com 
เว็บไซดຏบริษัท www.yuasathai.com 

>> หัวขຌอ >>ขຌอมูลบริษัท >> ความยั่งยืนขององคຏกร 

กล຋องรับขຌอเสนอแนะ กล຋องรับเรื่องรຌองเรียนและขຌอเสนอแนะ 
จดหมายส຋งไปรษณียຏ บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)  

164 หมู຋ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตำบลทຌายบຌานใหม຋ อำเภอเมือง
สมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280 

 
 รายงานการแจຌงเบาะแสในป຃ 2566 มีดังน้ี 

 
 

หัวขຌอกระทำผิด 

 
ขຌอมูลการแจຌง

เบาะแส 

มาตรการดำเนินการ 
ตักเตือน
ดຌวยวาจา 

ตักเตือนเปຓนลาย
ลักษณຏอักษร 

 
พักงาน 

 
เลิกจຌาง 

1. การฝຆาฝ຅นการปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และขຌอพึง
ปฏิบัติในการทำงาน 

ไม຋มี - - - - 

2. การฝຆาฝ຅นกฎระเบียบและขຌอบังคับการทำงาน มี - - - / 
3. การกระทำการทุจริตคอรຏรัปช่ัน ไม຋มี - - - - 
4. การกระทำผิดกฎหมาย ไม຋มี - - - - 
5. การละเมิดสิทธิมนุษยชนและการไดຌรับความไม຋

เปຓนธรรมในการปฎิบัติงาน 
ไม຋มี - - - - 

หมายเหตุ: การกระทำดังกล຋าวไม຋ก຋อใหຌเกิดความเสียหายในดຌานตัวเงินแก຋บริษัท แต຋เน่ืองจากการกระทำความผิดครั้งน้ีเปຓนการฝຆาฝ຅น
กฎระเบียบและขຌอบังคับการทำงานของบริษัท ทางบริษัทจึงพิจารณาใหຌเลิกจຌางพนักงานคนดังกล຋าว 
 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนຌาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป຃ท่ีผ຋านมา 
 รายละเอียดการปฎิบัติงานเปຓนไปเอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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9.1 �@1คว"ค@/.@0ใ! 

ค�>�11/�@1&1B1?#NหO%/N@1>&&ค/&คF/.@0Q%N'็%Nค1EPอ�/EอQ%�@1�N/03 ค/@/N2CP0�O3>ค/@/N2C0ห@0#CPอ@��>N�B �DQ%Q%
�1>&/%�@1#A�@% O3>2@/@1"#AQหO�@1'�B&?!B�@%/Cค/@/P'1N�Q2 �D�R O/อ&ห/@0QหOค�>�11/�@1!1/�2อ&N'็%(GO2อ&#@%1>&&
ค/&คF/.@0Q%�อ�&1B1?# �DP�ค�>�11/�@1!1/�2อ&R OQหOค/@/2Aค?��?&1>&&ค/&คF/.@0Q%อ0N@�2/PAN2/อ P 0�? QหO/C�@1'1>�F/
ค�>�11/�@1!1/�2อ&�DQ%อ0N@�%Oอ0N Eอ%3> 1 ค1?Q� N*EPอ!B !@/1>&&ค/&คF/.@0Q%�อ�&1B1?# O3>N/EPอR O1?&1@0�@%�อ�)N@0&?��C
O3>�@1N�B% �@% O@%��ห/@0 �@% O@%2BP�O/ 3Oอ/ !3อ �%�@1 AN%B%�@%�อ�O(%�!N@� N  1//#?Q�1@0�@%(3�@1!1/�2อ&�@�
)N@0!1/�2อ&.@0Q%O3O/ ห@�ค�>�11/�@1!1/�2อ&*B�@1�@/N@�Oอ/G3#CPR O1?&อ@�N'็%Nห!FQหON�B ค/@/N2C0ห@0!Nอ�@1 AN%B%�@%
�อ�&1B1?#O3O/ �>�อN�B�ห%N/0�@%#CPN�CP0/�Oอ�N�O@1N//'1>�F/ N*EPอ2อ&"@/�Oอ/G3N*BP/N!B/ O3>%AN2%อO%/#@�'Oอ��?%!Nอ#CP'1>�F/
ค�>�11/�@1&1B1?# 

 2Aห1?&1>&&ค/&คF/.@0Q%�อ�&1B1?# '1>�A'? 2566 %?Q% ค�>�11/�@1!1/�2อ&NหO%/N@1>&&ค/&คF/.@0Q%/Cค/@/N*C0�
*อ#CP�>#AQหO1>&&�@%!N@� N /C'1>2B#$B.@*O3>'1>2B#$B(3 1@0�@%#@��@1N�B%N�EPอ"EอR O /C�@1N'> N(0�Oอ/G3/Cค/@/N*C0�*อ!@/
/@!1�@%�@1&?��CO3>�@1'�B&?!B!@/��ห/@0#CPN�CP0/�Oอ�!@/�Oอ�Aห% �อ�2A%?��@%ค�>�11/�@1�A�?&ห3?�#1?*0์ O3>!3@ 
ห3?�#1?*0์OหN�'1>N#0R#0 (�3!.) P 0Q%�@1'1>�F/ค�>�11/�@1&1B1?# ค1?Q�#CP 1 N/EPอ/?%#CP 13 �F/.@*?%$์ 2567 ค�>�11/�@1
&1B1?# O3>ค�>�11/�@1!1/�2อ&R O1 N//�?%*B�@1�@O3>'1>N/B%ค/@/N*C 0�*อ�อ�1>&&ค/&คF/.@0Q%�อ�&1B1?# �DP�
ค�>�11/�@1&1B1?#/Cค/@/NหO%N�N%N C0/�?&ค�>�11/�@1!1/�2อ& 

 #?Q�%C Q ค�>�11/�@1!1/�2อ&/CคAO%>%AN*BP/N!B/&@�'1>�@1 N*EPอQหO1>&&ค/&คF/.@0Q%�อ�&1B1?#/C'1>2B#$B.@* 
'1>2B#$B(3/@��DQ% P 0/C1@03>NอC0  ?�%CQ  

1. ค�>�11/�@1!1/�2อ&R O/C�@1!B !@/�Oอ/G3ห%CQคO@��A1>อ0N@�2/PAN2/อ N*EPอ'Oอ��?%ค/@/N2CP0��@��@1(B %? 
�A1>ห%CQ (Default Risk) O3>)N@0�? �@1R O!1>ห%?�"D�ค/@/N2CP0�%CQN�N%N C0/�?% �D�R O/C�@1!B !@/�@1�A1>ห%CQP 0N�*@>
3G�คO@1@0Qห�N �DP�ห@�N�B 'ั�ห@�@1�A1>ห%CQ�>2N�(3�1>#&!Nอ0อ �@0O3>�@1!?Q�2A1อ�ห%CQR O  ?�%?Q% ค�>�11/�@1
!1/�2อ&/Cค/@/NหO%/N@Q%'? 2567 )N@0�? �@10?�ค/1QหOค/@/2%Q�Q%�@1&1Bห@1ค/@/N2CP0��@��@1(B %? �A1>ห%CQN�N%N B/    

2. N/E Pอ/?%#CP 12 �?%0@0% 2566 �3!.R Oออ�ห%?�2EอN/C0%N*EPอN%O%0QA&#&@# ห%O@#CP O3>ค/@/1?&(B �อ&�อ�
ค�>�11/�@1!1/�2อ&#CP!Oอ� AN%B%�@12อ 2Nอ�O3>'Oอ��?%*2!B�11/R/NNห/@>2/�อ�&1B1?#� #>N&C0%#CPอ@�2N�(3
�1>#&N�B�3&!Nอ(GO"EอหFO% �DP�ค�>�11/�@1!1/�2อ&R O!1>ห%?�"D�ค/@/1?&(B �อ&%CQ N�N% Q%'? 2567 ค�>�11/�@1
!1/�2อ&�>R O/C�@1!B !@/(3�@13�#F%Q%Pค1��@1�%@ Qห�N �DP�ค�>�11/�@1&1B1?#R O*B�@1�@อ%F/?!BR'Q%�N/�'? 2566 
R OO�N Pค1��@1 Solar Rooftop, �@1'1?&'1F�2@0�@1(3B!O&!N!อ1CPQห/N O3>1>&& Enterprise Resource Planning 

(ERP) �อ�อ�ค์�1 N'็%!O% 

 

อC�#?Q�ค�>�11/�@1!1/�2อ&0?�ค�NหO%/N@�@1&1Bห@1ค/@/N2CP0�N'็%2BP�2Aค?�'1>�@1ห%DP�Q%�@1 AN%B%$F1�B� �DP�2.@*
N011��B�อ@�/C(3�1>#&!Nอ�@1�A1>ห%CQ�อ�3G�คO@  ?�%?Q% ค�>�11/�@1!1/�2อ&�D�QหOค/@/2%Q�!Nอ�@1&1Bห@12B%N�EPอ�อ�&1B1?#
N'็%อ0N@�0B P� P 0N�*@>�@1!B !@/�@1�A1>ห%CQ�อ�3G�คO@  P 0ค�>�11/�@1!1/�2อ&R O!B !@/O3>!1>ห%?�"D��@1'Oอ��?% 

ค/@/N2C P0� O@%2B%N�E Pอ (Credit Risk) O3>�@1�A1>ห%C Q (Default Risk) %อ��@�%C Q N/E Pอ/?%#CP 12 �?%0@0% 2566 �3!.R Oออ�
ห%?�2EอN/C0% N*EPอN%O%0QA&#&@# ห%O@#CP O3>ค/@/1?&(B �อ&�อ�ค�>�11/�@1!1/�2อ&Q%�@1 AN%B%�@12อ 2Nอ� O3>'Oอ��?%
*2!B�11/#CPR/NNห/@>2/�อ�&1B1?#� #>N&C0%#CPอ@�2N�(3�1>#&!Nอ(GO"EอหFO% P 0ค�>�11/�@1!1/�2อ&R O/C�@1O�O�'1>N O%%CQ!Nอ
)N@0�? �@1 O3>#CP'1>�F/ค�>�11/�@1&1B1?# QหO1?&#1@& N*EPอQหOค/@/1N///Eอ 2N�N21B/ O3>2%?&2%F%Q%�@1'�B&?!Bห%O@#CP�อ�
ค�>�11/�@1!1/�2อ&R Oอ0N@�/C'1>2B#$B.@* N*EPอN'็%�@1'Oอ��?%ค/@/N2CP0� O@%�@1'�B&?!B!@/��ห/@0 (Compliance Risk) O3>
ค/@/N2CP0�#CPอ@��NอQหON�B ค/@/N2C0ห@0!Nอ&1B1?#� #>N&C0%R O 
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ห?วห!O@�@!!1ว�0อ".@0ใ!�อ�"1B/?� 

&1B1?#R OO!N�!?Q�QหO %@�2@/ @1@/11� 2F�2/?2 B์  A1�!AOห%N�N'็%ห?/ห%O@�@%!1/�2อ&�อ�&1B1?# !?Q�O!N/?%#CP 3 N/1@0% 
2549 N%EPอ��@�/C'1>2&�@1�์ O@%�@%!1/�2อ&.@0Q%/@N'็%1>0>N/3@/@��/N@ 10 '? O3>N�O@อ&1/ห3?�2G!1#CPN�CP0/�Oอ��?&�@1
'�B&?!B�@% O@%�@%!1/�2อ&.@0Q% R OO�N ห3?�2G!1�@1N!1C0/!?/N'็%(GO!1/�2อ&.@0Q%1?&อ%F�@!2@�3 �@1!1/�2อ&.@0Q%2Aห1?&
*%?��@%!1/�2อ& (COSO) �@1!1/�2อ&.@0Q%!@/�@%ค/@/N2C P0� O3>�@1'1>N/B%!%Nอ�N*E Pอ�@1&1Bห@1ค/@/N2C P0� �DP�
ค�>�11/�@1!1/�2อ&NหO%/N@/Cค/@/Nห/@>2/N*C0�*อ#CP�>'�B&?!Bห%O@#CP  

#?Q�%CQ �@1*B�@1�@O3>อ%F/?!B O!N�!?Q� "อ "อ% P0�0O@0(GO A1�!AOห%N�ห?/ห%O@�@%!1/�2อ&�อ�&1B1?#�>!Oอ�(N@%�@1อ%F/?!B
�@�ค�>�11/�@1!1/�2อ& 

 2Aห1?&1@03>NอC0 �อ�ห?/ห%O@�@%!1/�2อ&.@0Q%�อ�&1B1?# N'็%R'!@/Nอ�2@1O%& 3 

 

9.2  1@0�@11>หวN@��?! 

   &1B1?# /C�@1#A1@0�@11>ห/N@�&1B1?# �?&&Fคค3#CPอ@�/Cค/@/�? O0O�#@�(3'1>P0�%์  
 

9.2.1 1@0�@11>ห/N@� &1B1?# �?&&1B1?# �CNอ2 0?/�N@ อB%N!อ1์N%�?P%O%3 �A�?  ('1>N#0�CP'FN%) ("GYIN") 

3?�1�>ค/@/2?/*?%$์ : GYIN N'็%(GO"EอหFO%Qห�N�อ�&1B1?#�A%/%1Oอ03> 40.69 

 

9.2.2. 1@0�@1คO@อEP%N �?&&1B1?#Q%Nค1Eอ#CP/C&1B1?#Qห�N2G�2F 1N//�?% 

 

"1B/?�  ล?�/�>1@0�@1 �A!ว! / (ลO@!"@�) �@1�Aห! 1@ค@, 
คN@ 11/N!C0/ Oล>อ?่!ๆ 

ห/@0Nห!@ 
2565 2566 

&�. 0?/�N@ O&!N!อ1CP 
(/@N3N�C0 ) 

- &1B1?#�@0O&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

- &1B1?#�EQอ/?!"F B& 

170.13 

36.68 

- 

134.22 

28.05 

0.04 

1@ค@�EQอ�@0N'็%1@ค@!3@  

 

 

 

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

 

ล?�/�>1@0�@1 
�A!ว! / (ลO@!"@�) �@1�Aห! 1@ค@, 

คN@ 11/N!C0/ Oล>อ?่!ๆ 
ห/@0Nห!@ 

2565 2566 

- 2?��@QหOQ�O�EPอ#@��@1คO@ ("YUASA")   
  P 0�N@0(3!อ&O#%N'็%คN@ Royalty  
  O3>&?%#D�ค/@/N�O@Q�Q%�@1Q�O�EPอ#@� 
  �@1คO@�@��@1�EQอ2B%คO@�@�&1B1?#Q% 

  Nค1EอN�O@/@�Aห%N@0 

- &1B1?#/C0อ �N@0คN@&1B�@1 O@%N#ค%Bค 

- &1B1?#/C0อ ค�คO@��N@0 

44.13 

 

 

 

 

1.13 

44.13 

47.24 

 

 

 

 

0.89 

47.24 

N'็%อ?!1@คN@$11/N%C0/#CPN'็% 
R'!@/2?��@   �DP�
2/Nห!F2/(3O3>0F!B$11/ 

GYIN QหOค/@/�N/0Nห3Eออ&1/O3>"N@0#อ 
N#คP%P30C�@1(3B!QหO&1B1?# O3>อ%F�@!QหOQ�O
Nค1EPอ�ห/@0�@1คO@ &1B1?#R O#A2?��@�A1>
คN@ Royalty QหO�?& GYIN N'็%2?��@'?!Nอ'? 
P 0/CคN@Q�O�N@0อEP%คEอ คB คN@)@�อ&1/ 40,000 

N0%!Nอ/?%!Nอ�1�C#C P( G OQหO�@1อ&1//Cค/@/
�AN'็%!Oอ�)@�อ&1/N�B%�/N@ 60 /?%Q%ห%DP�'? 

- &1B1?#�EQอ O&!N!อ1CP /?!"F B&   
Nค1EPอ��?�1 O3>อ>Rห3N 

- &1B1?#�@0O&!N!อ1CPQหO�?& GYIN 

- &1B1?#/C0อ ค�คO@��N@0  
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

48.06 

 

3.76 

8.17 

0.37 

40.80 

 

20.21 

6.90 

0.85 

1@ค@�EQอN'็%1@ค@!3@  

 

1@ค@�@0N'็%1@ค@!O%#F%&/�
2N/%!N@�#CP�Aห%  

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 O!N/C
Q&2?P��EQอN'็%�/ N #?Q�%CQ1@ค@#CP�EQอ�@�&1B1?#
�>N'็%1@ค@#CPR/N2G��/N@1@ค@#CP�@0QหOO�N3G�คO@
1@0อEP%N 
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"1B/?�  ล?�/�>1@0�@1 �A!ว! / (ลO@!"@�) �@1�Aห! 1@ค@, 
คN@ 11/N!C0/ Oล>อ?่!ๆ 

ห/@0Nห!@ 
2565 2566 

&�.R!Oห/?% 0?/�N@ 
O&!N!อ1CP 

- 1@0R OคN@%@0ห%O@ 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

2.58 

1.05 

1.42 

- 

1@ค@�EQอ�@0N'็%1@ค@#CP!�
3�1N//�?% 

 

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

 

&�. 20@/ 0CNอ2 
O&!N!อ1CP 

- &1B1?#�EQอO&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@��N@0 

84.08 

16.26 

98.41 

16.96 

1@ค@�EQอ�@0N'็%1@ค@!3@  N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�. *C.#C.!1C/B!1@  
&@N!1@0 '1@�@2@ 

- &1B1?#�EQอO&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@��N@0 

81.64 

11.63 

97.43 

20.89 

1@ค@�EQอ�@0N'็%1@ค@!3@  N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�. 20@/O&!N!อ1CP  
�F%N  

- &1B1?#�@0O&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

24.31 

2.03 

8.63 

- 
1@ค@!O%#F%&/�2N/%!N@�#CP
�Aห%  

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�.0?/�N@ O&!N!อ1CP    
(2ห1?�อN/1B�@) 

- &1B1?#�@0O&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

1.24 

0.36 

1.57 

0.29 

1@ค@!O%#F%&/�2N/%!N@�#CP
�Aห%  

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�.#@#@ ออP!Oคอ/ �C
/@0 O&!N!อ1CP R*1N/# 

- &1B1?#�@0O&!N!อ1CP 
- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

0.003 

0.003 

1.65 

0.69 

1@ค@!O%#F%&/�2N/%!N@�#CP
�Aห%  

N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�. *C.#C. 0?/�N@ 
O&!N!อ1CP อB%P %CN�C0 

- &1B1?#�@0อEP%N 

- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

- 
- 

0.07 

0.04 

1@ค@!@/#CP!�3�1N//�?% N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

&�. 0CNอ2 O&!N!อ1CP
N/C0 %@/ 

- &1B1?#�@0อEP%N 

- &1B1?#/C0อ ค�คO@�1?& 

- &1B1?#�EQอ/?!"F B& 

- 
- 
- 

0.23 

0.03 

0.02 

1@ค@!@/#CP!�3�1N//�?% N'็%1@0�@1คO@'�!BR/N/C2?��@�EQอ�@0 

 

 

9.2.3 ค/@/�AN'็%O3>ค/@/2/Nห!F2/(3�อ��@1#A1@0�@11>ห/N@��?% 

�@1#A1@0�@11>ห/N@��?% ?��3N@/�O@�!O%N'็%R'N*EPอ'1>P0�%์2G�2F �อ�&1B1?# P 01@0�@1#@��@1คO@#CPN�B �DQ%Q%'? 2565-2566 
N'็%1@0�@1#@��@1คO@'�!B#CPN�B �DQ%N'็%'1>�A#F�N Eอ% /Cค/@/0F!B$11/O3>2/Nห!F2/(3 

P 0O&N�N'็% 3 '1>N.#คEอ'1>N.#1@0�@1คO@'�!B 1@0�@1คN@ Royalty  O3>อEP% N 

1@0�@1คO@'�!B1>ห/N@��?%คEอ 1@0�@1�EQอ/?!"F B& O&!N!อ1CP Nค1EPอ��?�1 O3>อ>Rห3N �@�&1B1?#1N//#F% (GYIN) O3>&1B1?#Q%
Nค1Eอ#CP/C&1B1?#Qห�N2G�2F 1N//�?% O3>1@0�@1�@0O&!N!อ1CPQหO�?& GYIN O3>&1B1?#Q%Nค1Eอ#CP/C&1B1?#Qห�N2G�2F 1N//�?% 1@0�@1
 ?��3N@//@%CQ"EอR O/N@/C1@ค@N'็%R'!@/1@ค@!3@  /C2N/%�N/0Q%�@12%?&2%F%�@1 AN%B%�@1�อ�&1B1?# #?Q� O@%�@1(3B!O3>�@1
�Aห%N@0 Q%�@12?P��EQอ2B%คO@&@�1@0�@1"O@�EQอ�@�(GO�Aห%N@01@0อEP%อ@��>/CคN@�? 2N�1@ค@O*� N%EPอ��@�/C'1B/@��@12?P��EQอ%Oอ0O3>
อ@�R/N/CคF�.@* 2N/%1@0�@1�@02B%คO@N'็%�@1�N/0�Aห%N@0Q%!3@ #CP&1B1?#R/N2@/@1"N�O@"D�R O N�N% '1>N#0#CPหN@�R�3 

1@0�@1คN@2B#$BO3>อEP%N N'็%1@0�@1#CPN�B �DQ%P 02@�3%B0/Q%�@1Q�ONค1EPอ�ห/@0�@1คO@O3>�@1"N@0#อ N#คP%P30C P 0
คN@Q�O�N@0#CPN�B �DQ%อ0GNQ%1> ?&#CP2@/@1"O�N��?%R O 
 

9.2.4 /@!1�@1ห1Eอ�?Q%!อ%�@1อ%F/?!B�@1#A1@0�@11>ห/N@��?% 

!@/%P0&@0�อ�&1B1?# �?Q%!อ%�@1N�O@#A1@0�@11>ห/N@��?%�อ�&1B1?# �?&&Fคค3#CPอ@�/Cค/@/�? O0O�#@�(3'1>P0�%์�>!Oอ�
(N@%�@1�3?P%�1อ��@�)N@0&1Bห@1�อ�&1B1?# O3>N2%อQหOO�Nค�>�11/�@1!1/�2อ& ค�>�11/�@1&1B1?# N*EPออ%F/?!B O3>!@/
�Oอ&?�ค?&�อ�&1B1?# �11/�@1#CP/C2N/%R ON2C0Q%N1EPอ�%?Q% N �>R/N/C2B#$Bออ�N2C0� %อ��@�%?Q%�>N'> N(01@0�@1 ?��3N@/!@/'1>�@0
O3>�Oอ�Aห% �อ�!3@ ห3?�#1?*0์OหN�'1>N#0R#0 O3>/ห1Eอ2A%?��@%ค�>�11/�@1�A�?&ห3?�#1?*0์O3>!3@ ห3?�#1?*0์  1//#?Q�



 

ห%O@ | 106  

�@1N'> N(01@03>NอC0 �อ�1@0�@1!@//@!1�@%�@1&?��C#CP�Aห% P 02.@/B�@�C*�@1&?��C O3>Q%�1�C#CPN'็%1@0�@11>ห/N@��?%�DP�
N'็%�Oอ!�3�#@��@1คO@#CP/CN�EPอ%R��@1คO@#?P/R' ค�>�11/�@1R O/C/!Bอ%F/?!Bห3?��@1QหO)N@0�? �@1�อ�&1B1?#/CอA%@�Q%�@1#A
1@0�@1 O3>)N@0�? �@1�>�? #A1@0�@%21F'�@1#A1@0�@%!Nอ#CP'1>�F/ค�>�11/�@1&1B1?#.@0ห3?��@1#A1@0�@1Q%#F�R!1/@2 
("O@/C)  
 

9.2.5 %P0&@0ห1EอO%/P%O/�@1#A1@0�@11>ห/N@��?%Q%อ%@ค! 

%P0&@0�อ�&1B1?# Q%N1EPอ��@1#A1@0�@11>ห/N@��?%�อ�&1B1?# �?&&Fคค3#CPอ@�/Cค/@/�? O0O�#@�(3'1>P0�%์ คEอ 1@0�@1#CP
2%?&2%F%�@1 AN%B%$F1�B��อ�&1B1?# P 0คA%D�"D�ค/@/2/Nห!F2/(3�อ�1@0�@1 O3>N'็%'1>P0�%์!Nอ&1B1?# 

O%/P%O/�อ�1@0�@11>ห/N@��?%#CP�>N�B �DQ%�?&&Fคค3 ?��3N@/Q%อ%@ค! คEอ 

1) 1@0�@1�EQอ/?!"F B& �EQอO3>�@02B%คO@ !@/�@1คO@'�!B1>ห/N@�&1B1?# O3>&1B1?# �CNอ2 0?/�N@ อB%N!อ1์N%�?P%O%3 �A�?  
�DP�N'็%(GO"EอหFO%Qห�N�อ�&1B1?# O3>&1B1?#Q%Nค1Eอ�DP�/C(GO"EอหFO%Qห�NN'็%1@0N C0/�?% 

2) 1@0�@1คN@ Royalty O3>ค/@/�N/0Nห3Eอ#@� O@%N#คP%P30C �@�&1B1?# �CNอ2 0?/�N@ อB%N!อ1์N%�?P%O%3 �A�?  �DP�N'็% 

(GO"EอหFO%Qห�N 
 



03
ง การเงิ�



 

หนຌา | 107  

บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 

รายงาน และ งบการเงิน 

31 ธันวาคม 2566 

รายงานของผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต຋อผูຌถือหุຌนของบริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
ความเห็น 
ขຌาพเจຌาไดຌตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่ึงประกอบดຌวยงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส຋วนของผูຌถือหุຌน และงบกระแสเงินสด สำหรับ
ป຃ส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  
ขຌาพเจຌาเห็นว຋างบการเงินขຌางตຌนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป຃ส้ินสุด
วันเดียวกันของบริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) โดยถูกตຌองตามท่ีควร 
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เกณฑຏในการแสดงความเห็น 
ขຌาพเจຌาไดຌปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขຌาพเจຌาไดຌกล຋าวไวຌในวรรค ความรับผิดชอบของผูຌสอบ
บัญชีต຋อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขຌาพเจຌา ขຌาพเจຌามีความเปຓนอิสระจากบริษัทฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูຌประกอบ
วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปຓนอิสระ ท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูຌประกอบวิชาชีพบัญชี) 
ในส຋วนที่เกี่ยวขຌองกับการตรวจสอบงบการเงิน และขຌาพเจຌาไดຌปฏิบัติตามความรับผิดชอบดຌานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล 
จรรยา บรรณของผูຌประกอบวิชาชีพบัญชี ขຌาพเจຌาเช่ือว຋าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีขຌาพเจຌาไดຌรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชຌเปຓนเกณฑຏ
ในการแสดงความเห็นของขຌาพเจຌา 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต຋างๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูຌประกอบวิชาชีพของขຌาพเจຌาในการตรวจสอบงบการเงิน
สำหรับงวดปຑจจุบัน ขຌาพเจຌาไดຌนำเรื่องเหล຋าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ
ขຌาพเจຌา ท้ังน้ี ขຌาพเจຌาไม຋ไดຌแสดงความเห็นแยกต຋างหากสำหรับเรื่องเหล຋าน้ี  
ขຌาพเจຌาไดຌปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดຌกล຋าวไวຌในวรรคความรับผิดชอบของผูຌสอบบัญชีต຋อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน
ของขຌาพเจຌา ซ่ึงไดຌรวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล຋าน้ีดຌวย การปฏิบัติงานของขຌาพเจຌา ไดຌรวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือ
ตอบสนองต຋อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขຌอมูลท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของขຌาพเจຌา ซ่ึงไดຌรวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล຋าน้ีดຌวย ไดຌใชຌเปຓนเกณฑຏในการแสดงความเห็นของขຌาพเจຌาต຋องบการเงินโดยรวม 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรຌอมวิธีการตรวจสอบมีดังต຋อไปน้ี 
ค຋าเผ่ือการลดลงของมูลค຋าสินคຌาคงเหลือ 
บริษัทฯ มียอดคงเหลือของบัญชีสินคຌาคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เปຓนจำนวนเงินสุทธิประมาณ 430 ลຌานบาท คิดเปຓนรຌอยละ 
27 ของสินทรัพยຏรวม ซึ่งมีนัยสำคัญต຋องบการเงิน โดยแบตเตอรี่เปຓนสินคຌาที่มีวัตถุดิบหลักในการผลิตคือ ตะกั่ว ซึ่งราคาของตะกั่วมี
ความผันผวนตามการเปล่ียนแปลงของตลาดโลกท่ีส຋งผลต຋อตຌนทุนในการผลิตแบตเตอรี่ โดยเฉพาะกรณีที่ราคาตะก่ัวมีการปรับตัวสูงขึ้น 
แต຋กลุ຋มบริษัทยังไม຋ไดຌปรับราคาขายแบตเตอรี่ขึ้นเพ่ือใหຌสอดคลຌองกัน ดังน้ันอาจทำใหຌเกิดความเส่ียงท่ีมูลค຋าท่ีคาดว຋าจะไดຌรับของสินคຌา
คงเหลือต่ำกว຋าราคาทุนซึ่งการประมาณการมูลค຋าสุทธิที่คาดว຋าจะไดຌรับของสินคຌาคงเหลือตามที่เปຂดเผยไวຌในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินขຌอ 8 นั้นขึ้นอยู ຋กับการวิเคราะหຏในรายละเอียดเกี่ยวกับวงจรอายุสินคຌา การแข຋งขันทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม และการกำหนดเกณฑຏอຌางอิงเพ่ือใชຌประมาณการราคาจำหน຋ายแบตเตอรี่  
ขຌาพเจຌาไดຌวิเคราะหຏเปรียบเทียบแนวโนຌมราคาวัตถุดิบในช຋วงสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและหลังสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะหຏ
เปรียบเทียบขຌอมูลระยะเวลาการถือครองและการเคลื่อนไหวของสินคຌาคงเหลือเพื่อระบุถึงสินคຌา ท่ีมีขຌอบ຋งชี้ว຋ามีการหมุนเวียนของ
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สินคຌาท่ีชຌากว຋าปกติ รวมถึงการวิเคราะหຏเปรียบเทียบกำไรขั้นตຌน นอกจากน้ี ขຌาพเจຌาไดຌทดสอบการคำนวณมูลค຋าสุทธิท่ีคาดว຋าจะไดຌรับ
โดยสุ຋มเปรียบเทียบมูลค຋าตຌนทุนของสินคຌาคงเหลือ กับมูลค຋าสุทธิที่คาดว຋าจะไดຌรับโดยใชຌราคาขายตามใบแจຌงหน้ีใบล຋าสุด หรือรายการ
ราคาสินคຌา หักดຌวยประมาณการตຌนทุนในการทำต຋อใหຌเสร็จและค຋าใชຌจ຋ายท่ีจำเปຓนโดยประมาณในการขาย  
ขຌอมูลอื่น  
ผูຌบริหารเปຓนผูຌรับผิดชอบต຋อขຌอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขຌอมูลท่ีรวมอยู຋ในรายงานประจำป຃ของบริษัทฯ (แต຋ไม຋รวมถึงงบการเงินและรายงานของ
ผูຌสอบบัญชีที่แสดงอยู຋ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว຋าจะถูกจัดเตรียมใหຌกับขຌาพเจຌาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูຌสอบบัญชีน้ีความเห็นของ
ขຌาพเจຌาต຋องบการเงินไม຋ครอบคลุมถึงขຌอมูลอ่ืนและขຌาพเจຌาไม຋ไดຌใหຌขຌอสรุปในลักษณะการใหຌความเช่ือม่ันในรูปแบบใด ๆ ต຋อขຌอมูลอ่ืน
น้ัน 
ความรับผิดชอบของขຌาพเจຌาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ຋านและพิจารณาว຋าขຌอมูลอื่นนั้นม ีความขัดแยຌงที่มี
สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูຌที่ไดຌรับจากการตรวจสอบของขຌาพเจຌาหรือไม຋ หรือปรากฏว຋าขຌอมูลอ่ืนแสดงขัดต຋อขຌอเท็จจริงอัน
เปຓนสาระสำคัญหรือไม຋  
เม่ือขຌาพเจຌาไดຌอ຋านรายงานประจำป຃ของบริษัทฯตามท่ีกล຋าวขຌางตຌนแลຌว และหากสรุปไดຌว຋ามีการแสดงขຌอมูลท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริงอันเปຓน
สาระสำคัญ ขຌาพเจຌาจะส่ือสารเรื่องดังกล຋าวใหຌผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลทราบเพ่ือใหຌมีการดำเนินการแกຌไขท่ีเหมาะสมต຋อไป 
ความรับผิดชอบของผูຌบริหารและผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลต຋องบการเงิน 
ผูຌบริหารมีหนຌาท่ีรับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล຋าน้ีโดยถูกตຌองตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และ
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูຌบริหารพิจารณาว຋าจำเปຓนเพ่ือใหຌสามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขຌอมูลท่ีขัดต຋อ
ขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญไม຋ว຋าจะเกิดจากการทุจริตหรือขຌอผิดพลาด 
ในการจัดทำงบการเงิน ผูຌบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดำเนินงานต຋อเนื่อง การเปຂดเผยเรื่องท่ี
เก่ียวกับการดำเนินงานต຋อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล຋าว  และการใชຌเกณฑຏการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานต຋อเน่ืองเวຌนแต຋ผูຌบริหารมี
ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ຋มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม຋สามารถดำเนินงานต຋อเน่ืองอีกต຋อไปไดຌ 
ผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
ความรับผิดชอบของผูຌสอบบัญชีต຋อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขຌาพเจຌามีวัตถุประสงคຏเพ่ือใหຌไดຌความเช่ือม่ันอย຋างสมเหตุสมผลว຋างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขຌอมูลท่ีขัด
ต຋อขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญหรือไม຋ ไม຋ว຋าจะเกิดจากการทุจริตหรือขຌอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูຌสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็น
ของขຌาพเจຌาอยู຋ดຌวย ความเช่ือม่ันอย຋างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต຋ไม຋ไดຌเปຓนการรับประกันว຋าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขຌอมูลท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญท่ีมีอยู຋ไดຌเสมอไป ขຌอมูลท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือขຌอผิดพลาดและถือว຋ามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณຏอย຋างสมเหตุสมผลไดຌว຋ารายการท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริงแต຋ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต຋อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูຌใชຌงบการเงินจากการใชຌงบการเงินเหล຋าน้ี 
ในการตรวจสอบของขຌาพเจຌาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขຌาพเจຌาใชຌดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูຌประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และขຌาพเจຌาไดຌปฏิบัติงานดังต຋อไปน้ีดຌวย 

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขຌอมูลท่ีขัดต຋อขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญในงบการเงิน ไม຋ว຋าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขຌอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต຋อความเสี่ยงเหล຋านั้น และไดຌหลักฐานการ
สอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื ่อเปຓนเกณฑຏในการแสดงความเห็นของขຌาพเจຌา ความเสี่ยงที่ไม຋พบขຌอมูลที่ขัดต຋อ
ขຌอเท็จจริงอันเปຓนสาระสำคัญซ่ึงเปຓนผลมาจากการทุจริตจะสูงกว຋าความเส่ียงท่ีเกิดจากขຌอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรูຌร຋วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวຌนการแสดงขຌอมูล การแสดงขຌอมูลที่ไม຋ตรงตาม
ขຌอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทำความเขຌาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขຌองกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหຌเหมาะสมกับ
สถานการณຏ แต຋ไม຋ใช຋เพ่ือวัตถุประสงคຏในการแสดงความเห็นต຋อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูຌบริหารใชຌและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปຂดเผย
ขຌอมูลท่ีเก่ียวขຌองท่ีผูຌบริหารจัดทำ 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชຌเกณฑຏการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานต຋อเน่ืองของผูຌบริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีไดຌรับว຋ามีความไม຋แน຋นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณຏหรือสถานการณຏที่อาจเปຓนเหตุใหຌเกิดขຌอสงสัย
อย຋างมีนัยสำคัญต຋อความสามารถของบริษัทฯในการดำเนินงานต຋อเน่ืองหรือไม຋ หากขຌาพเจຌาไดຌขຌอสรุปว຋ามีความไม຋แน຋นอนท่ีมี
สาระสำคัญ ขຌาพเจຌาจะตຌองใหຌขຌอสังเกตไวຌในรายงานของผูຌสอบบัญชีของขຌาพเจຌาถึงการเปຂดเผยขຌอมูลท่ีเก่ียวขຌองในงบการเงิน 
หรือหากเห็นว຋าการเปຂดเผยดังกล຋าวไม຋เพียงพอ ขຌาพเจຌาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขຌอสรุปของขຌาพเจຌาขึ้นอยู຋กับ
หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดຌรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูຌสอบบัญชีของขຌาพเจຌา อย຋างไรก็ตาม เหตุการณຏหรือสถานการณຏใน
อนาคตอาจเปຓนเหตุใหຌบริษัทฯตຌองหยุดการดำเนินงานต຋อเน่ืองไดຌ  

 ประเมินการนำเสนอ โครงสรຌางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปຂดเผยขຌอมูลท่ีเก่ียวขຌอง ตลอดจนประเมินว຋า
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณຏที่เกิดขึ้นโดยถูกตຌองตามท่ีควรหรือไม຋  

ขຌาพเจຌาไดຌสื่อสารกับผูຌมีหนຌาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต຋าง ๆ  ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช຋วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดຌวางแผนไวຌ
ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขຌอบกพร຋องท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขຌาพเจຌาไดຌพบในระหว຋าง
การตรวจสอบของขຌาพเจຌา 
ขຌาพเจຌาไดຌใหຌคำรับรองแก຋ผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลว຋าขຌาพเจຌาไดຌปฏิบัติตามขຌอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขຌองกับความเปຓนอิสระและ
ไดຌส่ือสารกับผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธຏทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืน ซ่ึงขຌาพเจຌาเช่ือว຋ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว຋ากระทบต຋อความเปຓนอิสระ และการดำเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการปງองกันของขຌาพเจຌา (ถຌามี) 
จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผูຌมีหนຌาท่ีในการกำกับดูแล ขຌาพเจຌาไดຌพิจารณาเรื่องต຋าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปຑจจุบันและกำหนดเปຓนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขຌาพเจຌาไดຌอธิบายเรื่องเหล຋าน้ีไวຌในรายงานของผูຌสอบบัญชี เวຌนแต຋กฎหมาย
หรือขຌอบังคับหຌามไม຋ใหຌเปຂดเผยเรื่องดังกล຋าวต຋อสาธารณะ หรือในสถานการณຏที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขຌาพเจຌาพิจารณาว຋าไม຋ควรส่ือสารเรื่อง
ดังกล຋าวในรายงานของขຌาพเจຌาเพราะการกระทำดังกล຋าวสามารถคาดการณຏไดຌอย຋างสมเหตุสมผลว຋าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว຋า
ผลประโยชนຏที่ผูຌมีส຋วนไดຌเสียสาธารณะจะไดຌจากการส่ือสารดังกล຋าว 
 
ขຌาพเจຌาเปຓนผูຌรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 
สุพรรณี ตริยานันทกุล 
ผูຌสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4498 

 
 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 13 กุมภาพันธຏ 2567 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

      (หน຋วย: บาท) 

  หมายเหตุ   2566   2565 

สินทรัพยຏ       
สินทรัพยຏหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด          247,584,494         414,816,600  

ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืน  7        424,436,276         393,450,897  

สินคຌาคงเหลือ   8        430,426,146         317,650,476  

สินทรัพยຏหมุนเวียนอ่ืน             9,570,444            8,766,112  

รวมสินทรัพยຏหมุนเวียน        1,112,017,360       1,134,684,085  

สินทรัพยຏไม຋หมุนเวียน       
เงินจ຋ายล຋วงหนຌาค຋าสินทรัพยຏถาวร             6,760,259                        -  

อสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุน              2,320,906            2,320,906  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ  9        444,217,631         407,644,870  

สินทรัพยຏสิทธิการใชຌ             7,055,101            9,542,754  

สินทรัพยຏไม຋มีตัวตนอ่ืน             4,119,376            4,104,336  

สินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี  14          23,141,948           20,072,671  

สินทรัพยຏไม຋หมุนเวียนอ่ืน                 49,650                51,650  

รวมสินทรัพยຏไม຋หมุนเวียน          487,664,871         443,737,187  

รวมสินทรัพยຏ        1,599,682,231       1,578,421,272  
 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงิน (ต຋อ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

      (หน຋วย: บาท) 

  หมายเหตุ   2566   2565 

หน้ีสินและส຋วนของผูຌถือหุຌน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน  10        323,051,357         399,361,500  

ส຋วนของหน้ีสินตามสัญญาเช຋าท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป຃            3,400,675            2,944,208  

ภาษีเงินไดຌคຌางจ຋าย            19,787,030           18,373,441  

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน            32,903,401           29,125,148  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน          379,142,463         449,804,297  

หน้ีสินไม຋หมุนเวียน       
หน้ีสินตามสัญญาเช຋า - สุทธิจากส຋วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป຃           4,223,900            7,023,734  

สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน  11        113,750,647           99,109,340  

รวมหน้ีสินไม຋หมุนเวียน          117,974,547         106,133,074  

รวมหน้ีสิน          497,117,010         555,937,371  

ส຋วนของผูຌถือหุຌน       
ทุนเรือนหุຌน       
   ทุนจดทะเบียน       
      หุຌนสามัญ 107,625,000 หุຌน มูลค຋าหุຌนละ 1 บาท          107,625,000         107,625,000  

   ทุนออกจำหน຋ายและชำระเต็มมูลค຋าแลຌว       
      หุຌนสามัญ 107,625,000 หุຌน มูลค຋าหุຌนละ 1 บาท          107,625,000         107,625,000  

ส຋วนเกินมูลค຋าหุຌนสามัญ          171,075,000         171,075,000  

กำไรสะสม       
   จัดสรรแลຌว - สำรองตามกฎหมาย            26,906,250           26,906,250  

   ยังไม຋ไดຌจัดสรร          796,958,971         716,877,651  

รวมส຋วนของผูຌถือหุຌน        1,102,565,221       1,022,483,901  

รวมหน้ีสินและส຋วนของผูຌถือหุຌน        1,599,682,231       1,578,421,272  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สำหรับป຃ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

      (หน຋วย: บาท ) 

  หมายเหตุ  2566  2565 

รายไดຌ       
รายไดຌจากการขาย  16    2,654,640,336    2,578,726,636  

รายไดຌอ่ืน           7,462,900        10,274,258  

รวมรายไดຌ      2,662,103,236    2,589,000,894  

ค຋าใชຌจ຋าย       
ตຌนทุนขาย      2,053,901,381    2,018,656,734  

ค຋าใชຌจ຋ายในการขายและจัดจำหน຋าย        344,937,192      331,009,834  

ค຋าใชຌจ຋ายในการบริหาร        108,060,111        98,741,702  

รวมค຋าใชຌจ຋าย      2,506,898,684    2,448,408,270  

กำไรจากการดำเนินงาน        155,204,552      140,592,624  

ตຌนทุนทางการเงิน             (687,638)          (829,027) 

กำไรก຋อนค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌ        154,516,914      139,763,597  

ค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌ  14       (31,491,004)      (30,347,690) 

กำไรสำหรับป຃        123,025,910      109,415,907  
       

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:       
รายการท่ีจะไม຋ถูกบันทึกในส຋วนของกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
ผลกำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย 11        (7,143,434)         5,029,098  
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินไดຌ  14         1,428,687         (1,005,820) 

รายการท่ีจะไม຋ถูกบันทึกในส຋วนของกำไร         
   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินไดຌ          (5,714,747)         4,023,278  

       
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป຃        117,311,163      113,439,185  

       
กำไรต຋อหุຌน        
กำไรต຋อหุຌนขั้นพ้ืนฐาน       
   กำไรส຋วนท่ีเปຓนของผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ  15                1.14                 1.02  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส຋วนของผูຌถือหุຌน 
สำหรับป຃ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 

              (หน຋วย: บาท) 

     ทุนเรือนหุຌน      ผลต຋างจากการจัด        

    

 ที่ออกจำหน຋าย
และ   

 ส຋วนเกิน
มูลค຋า   

 โครงสรຌางการ
ดำเนิน    กำไรสะสม    รวม  

    

 ชำระเต็มมูลค຋า
แลຌว    หุຌนสามัญ   

 ธุรกิจของกลุ຋ม
บริษัท    จัดสรรแลຌว   

 ยังไม຋ไดຌ
จัดสรร    ส຋วนของผูຌถือหุຌน 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 
2565  

    
107,625,000   

    
171,075,000   

        
(6,960,530)  

     
26,906,250   

    
634,756,759   

    
933,402,479  

กำไรสำหรับ
ป຃                      -    -                       -   

                  
-   

   
109,415,907   

   
109,415,907  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
สำหรับป຃                     -   

                  
-                       -   

                  
-   

      
4,023,278   

      
4,023,278  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำหรับป຃                     -   

                  
-                       -   

                  
-   

   
113,439,185   

   
113,439,185  

ผลต຋างจากการจัดโครงสรຌางการ
ดำเนินธุรกิจ             
   จากการรับโอนกิจการ
ทั้งหมด                     -   

                  
-           6,960,530   

                  
-   

                  
-   

      
6,960,530  

เงินปຑนผลจ຋าย (หมายเหตุ 17)                     -   

                  
-                       -   

                  
-  

   
(31,318,293)  

   
(31,318,293) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565  

    
107,625,000   

   
171,075,000                       -   

     
26,906,250   

   
716,877,651   1,022,483,901  

               
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 
2566  

    
107,625,000   

   
171,075,000                       -   

    
26,906,250   

   
716,877,651   1,022,483,901  

กำไรสำหรับป຃                      -    -                       -   

                  
-   

   
123,025,910   

   
123,025,910  

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
สำหรับป຃                     -   

                  
-                       -   

                  
-   

     
(5,714,747)  

     
(5,714,747) 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
สำหรับป຃                     -   

                  
-                       -   

                  
-   

   
117,311,163   

   
117,311,163  

เงินปຑนผลจ຋าย (หมายเหตุ 17)                     -   

                  
-                       -   

                  
-   

   
(37,229,843)    (37,229,843) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566  

    
107,625,000   

   
171,075,000                       -   

     
26,906,250   

   
796,958,971   1,102,565,221  
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 
สำหรับป຃ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

      (หน຋วย: บาท) 

    2566  2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน       
กำไรก຋อนภาษี        154,516,914       139,763,597  
รายการปรับกระทบยอดกำไรก຋อนภาษีเปຓนเงินสดรับ (จ຋าย)       
   จากกิจกรรมดำเนินงาน       
   ค຋าเส่ือมราคาและค຋าตัดจำหน຋าย          53,869,227        51,199,026  
   รายการปรับลดสินคຌาคงเหลือเปຓนมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับ (โอนกลับ)           (626,389)           286,847  
   โอนกลับผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้น              (60,000)            (60,000) 
   ขาดทุนจากการจำหน຋ายและตัดจำหน຋ายเครื่องจักรและอุปกรณຏ          3,022,257          1,980,172  
   สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน          11,264,363        10,150,328  
   ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม຋เกิดขึ้นจริง           2,381,446            656,474  
   รายไดຌทางการเงิน          (1,066,865)          (462,710) 
   ตຌนทุนทางการเงิน              687,638            829,027  
กำไรจากการดำเนินงานก຋อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยຏ       
   และหน้ีสินดำเนินงาน        223,988,591       204,342,761  
สินทรัพยຏดำเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง       
   ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืน        (34,068,614)      (27,769,589) 
   สินคຌาคงเหลือ      (112,149,281)      (29,455,047) 
   สินทรัพยຏหมุนเวียนอ่ืน            (804,332)         4,208,192  
   สินทรัพยຏไม຋หมุนเวียนอ่ืน                 2,000              91,271  
หน้ีสินดำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)       
   เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน        (70,444,258)       21,835,516  
   ผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานจ຋าย          (3,766,490)       (4,937,433) 
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน          3,778,253        (1,987,974) 
   หน้ีสินไม຋หมุนเวียนอ่ืน                       -             (91,271) 
เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน          6,535,869       166,236,426  
   เงินสดรับจากดอกเบี้ย           1,066,865            462,710  
   จ຋ายดอกเบี้ย              (77,406)          (538,210) 
   จ຋ายภาษีเงินไดຌ        (31,718,005)      (23,144,938) 
เงินสดสุทธิจาก (ใชຌไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน        (24,192,677)      143,015,988  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด (ต຋อ) 
สำหรับป຃ส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

      (หน຋วย: บาท) 

    2566  2565 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดจ຋ายเพ่ือซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณຏ         (93,812,630)       (60,447,410) 

เงินสดรับจากการจำหน຋ายเครื่องจักรและอุปกรณຏ              253,407            116,282  

เงินสดจ຋ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยຏไม຋มีตัวตน           (1,430,710)         (1,786,446) 

เงินสดจ຋ายล຋วงหนຌาเพ่ือซ้ือสินทรัพยຏถาวร           (6,760,259)                     -  

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษัทย຋อย                       -          6,471,646  

เงินสดสุทธิใชຌไปในกิจกรรมลงทุน        (101,750,192)       (55,645,928) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
ชำระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช຋า            (4,059,394)         (3,952,269) 

เงินปຑนผลจ຋าย         (37,229,843)       (31,318,293) 

เงินสดใชຌไปในกิจกรรมจัดหาเงิน         (41,289,237)       (35,270,562) 

เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ        (167,232,106)        52,099,498  

เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสดตຌนป຃        414,816,600       362,717,102  

เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสดปลายป຃        247,584,494       414,816,600  

                          -                      -  

ขຌอมูลกระแสเงินสดเปຂดเผยเพ่ิมเติม:          
รายการท่ีไม຋ใช຋เงินสด:       
   สินทรัพยຏสิทธิการใชຌเพ่ิมขึ้นจากการทำสัญญาเช຋า            1,105,794          3,707,279  

   เจຌาหน้ีค຋าซ้ืออาคารและอุปกรณຏ            6,277,085         11,381,181  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปຓนส຋วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับป຃ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
1. ขຌอมูลท่ัวไป 
 บริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปຓนบริษัทจำกัดและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย โดย

มีผูຌถือหุຌนรายใหญ຋ คือ บริษัท จี เอส ยัวซ຋า อินเตอรຏเนช่ันแนล จำกัด ซ่ึงเปຓนบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญ่ีปุຆนถือหุຌน
รຌอยละ 40.69 และ บริษัท นครหลวงกลการเซอรຏวิส จำกัด ซึ่งเปຓนบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยถือหุຌนรຌอยละ 
19.13 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การผลิตและจำหน຋ายแบตเตอรี่รถยนตຏและรถจักรยานยนตຏ ที่อยู຋ตามที่จดทะเบียนของ
บริษัทฯอยู຋ที่ 164 หมู຋ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตำบลทຌายบຌานใหม຋ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เกณฑຏในการจัดทำงบการเงิน 
 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามขຌอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคຌาออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
 งบการเงินฉบับภาษาไทยเปຓนงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใชຌเปຓนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ ภาษาอังกฤษแปลจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยน้ี 
 งบการเงินน้ีไดຌจัดทำขึ้นโดยใชຌเกณฑຏราคาทุนเดิมเวຌนแต຋จะไดຌเปຂดเผยเปຓนอย຋างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม຋ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม຋ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใชຌในป຃ปຑจจุบัน 
 ในระหว຋างป຃ บริษัทฯไดຌนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชຌสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบ

ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล຋าวไดຌร ับการ
ปรับปรุงหรือจัดใหຌมีขึ้นเพื่อใหຌมีเนื้อหาเท຋าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว຋างประเทศ โดยส຋วนใหญ຋เปຓนการ
อธิบายใหຌชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหຌแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูຌใชຌมาตรฐาน  
การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล຋าวมาถือปฏิบัติน้ีไม຋มีผลกระทบอย຋างเปຓนสาระสำคัญต຋องบการเงินของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชຌสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังว ันท่ี 
1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดຌประกาศใชຌมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใชຌสำหรับงบการเงินท่ี
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล຋าวไดຌรับการปรับปรุงหรือ
จัดใหຌมีขึ้นเพ่ือใหຌมีเน้ือหาเท຋าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว຋างประเทศ โดยส຋วนใหญ຋เปຓนการอธิบายใหຌชัดเจน
เก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหຌแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูຌใชຌมาตรฐาน 

 ฝຆายบริหารของบริษัทฯเช่ือว຋าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม຋มีผลกระทบอย຋างเปຓนสาระสำคัญต຋องบการเงินของบริษัทฯ 
4. นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 
4.1 การรับรูຌรายไดຌและค຋าใชຌจ຋าย 

ขายสินคຌา 
รายไดຌจากการขายสินคຌารับรูຌเม่ือบริษัทฯไดຌโอนอำนาจควบคุมในสินคຌาใหຌแก຋ลูกคຌาแลຌว กล຋าวคือ เม่ือมีการส຋งมอบสินคຌา รายไดຌ
จากการขายแสดงตามมูลค຋าที่ไดຌรับหรือคาดว຋าจะไดຌรับสำหรับสินคຌาที่ไดຌส຋งมอบหลังจากหักประมาณการสินคຌารับคืนและ
ส຋วนลด โดยไม຋รวมภาษีมูลค຋าเพ่ิม 
รายไดຌดอกเบี้ย  
รายไดຌดอกเบี้ยรับรูຌตามเกณฑຏคงคຌางดຌวยวิธีดอกเบี้ยท่ีแทຌจริง  โดยจะนำมูลค຋าตามบัญชีขั้นตຌนของสินทรัพยຏทางการเงินมาคูณ
กับอัตราดอกเบี้ยท่ีแทຌจริง ยกเวຌนสินทรัพยຏทางการเงินท่ีเกิดการดຌอยค຋าดຌานเครดิตในภายหลัง ท่ีจะนำมูลค຋าตามบัญชีสุทธิของ
สินทรัพยຏทางการเงิน (สุทธิจากค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแทຌจริง 
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ตຌนทุนทางการเงิน 
ค຋าใชຌจ຋ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค຋าดຌวยราคาทุนตัดจำหน຋ายคำนวณโดยใชຌวิธีดอกเบี้ยที่แทຌจริงและรับรูຌตาม
เกณฑຏคงคຌาง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล຋องสูง ซ่ึงถึง
กำหนดจ຋ายคืนภายในระยะเวลาไม຋เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดຌมาและไม຋มีขຌอจำกัดในการเบิกใชຌ 

4.3 สินคຌาคงเหลือ 
วัตถุดิบแสดงมูลค຋าตามราคาทุนหรือมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับแลຌวแต຋ราคาใดจะต่ำกว຋า ซึ่งราคาทุนดังกล຋าว วัดมูลค຋าตามวิธีตຌนทุน
มาตรฐานซ่ึงใกลຌเคียงกับตຌนทุนจริง 
สินคຌาสำเร็จรูปและสินคຌาระหว຋างผลิตแสดงมูลค຋าตามราคาทุนหรือมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับแลຌวแต຋ราคาใดจะต่ำกว຋า ราคาทุน
ดังกล຋าววัดมูลค຋าตามวิธีตຌนทุนมาตรฐานซ่ึงใกลຌเคียงกับตຌนทุนจริง และประกอบดຌวยตຌนทุนวัตถุดิบ แรงงานและค຋าโสหุຌยในการ
ผลิต 
สารเคมี อะไหล຋และวัสดุโรงงานแสดงมูลค຋าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับแลຌวแต຋ราคาใดจะต่ำกว຋า และจะถือ
เปຓนส຋วนหน่ึงของตຌนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใชຌ 

4.4 อสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุน 
บริษัทฯบันทึกมูลค຋าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตຌนทุนการทำรายการ หลังจากน้ัน บริษัทฯจะ
บันทึกอสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุนดຌวยราคาทุนหักค຋าเส่ือมราคาสะสมและค຋าเผ่ือการดຌอยค຋า (ถຌามี) 
ค຋าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุนรวมอยู຋ในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไม຋มีการคิดค຋าเส่ือมราคาสำหรับ
ท่ีดิน 
บริษัทฯรับรูຌผลต຋างระหว຋างจำนวนเงินท่ีไดຌรับสุทธิจากการจำหน຋ายกับมูลค຋าตามบัญชีของสินทรัพยຏในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน
ในป຃ที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี 

4.5 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ และค຋าเส่ือมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค຋าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณຏแสดงมูลค຋าตามราคาทุนหักค຋าเสื่อมราคาสะสม และค຋าเผื่อการดຌอยค຋าของ
สินทรัพยຏ (ถຌามี)  
ค຋าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณຏคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสຌนตรงตามอายุการใหຌประโยชนຏโดยประมาณดังน้ี 
  อาคารและส่ิงปลูกสรຌาง - 33  ป຃ 
  เครื่องจักรและอุปกรณຏ - 5 - 25  ป຃ 
  เครื่องตกแต຋งและเครื่องใชຌสำนักงาน - 5  ป຃ 

 ค຋าเส่ือมราคารวมอยู຋ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
 ไม຋มีการคิดค຋าเส่ือมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพยຏระหว຋างติดตั้งและก຋อสรຌาง 

บริษัทฯตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณຏ ออกจากบัญชี เม่ือจำหน຋ายสินทรัพยຏหรือคาดว຋าจะไม຋ไดຌรับประโยชนຏเชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใชຌหรือการจำหน຋ายสินทรัพยຏ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน຋ายสินทรัพยຏ จะรับรูຌในส຋วนของกำไร
หรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยຏน้ันออกจากบัญชี 

4.6 สินทรัพยຏไม຋มีตัวตน 
 บริษัทฯตัดจำหน຋ายสินทรัพยຏไม຋มีตัวตนท่ีมีอายุการใหຌประโยชนຏจำกัดโดยวิธีเสຌนตรงตามอายุการใหຌประโยชนຏเชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพยຏน้ัน และจะประเมินการดຌอยค຋าของสินทรัพยຏดังกล຋าวเม่ือมีขຌอบ຋งช้ีว຋าสินทรัพยຏน้ันเกิดการดຌอยค຋า บริษัทฯจะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำหน຋ายและวิธีการตัดจำหน຋ายของสินทรัพยຏไม຋มีตัวตนดังกล຋าวทุกส้ินป຃เปຓนอย຋างนຌอย ค຋าตัดจำหน຋ายรับรูຌเปຓน
ค຋าใชຌจ຋ายในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน 

 ค຋าตัดจำหน຋ายของสินทรัพยຏไม຋มีตัวตนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสຌนตรงตามอายุการใหຌประโยชนຏโดยประมาณ 5 ป຃ 
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4.7 สัญญาเช຋า 
 ณ วันเริ่มตຌนของสัญญาเช຋า บริษัทฯจะประเมินว຋าสัญญาเปຓนสัญญาเช຋าหรือประกอบดຌวยสัญญาเช຋าหรือไม຋ โดยสัญญาจะเปຓน

สัญญาเช຋าหรือประกอบดຌวยสัญญาเช຋า ก็ต຋อเม่ือสัญญาน้ันมีการใหຌสิทธิในการควบคุมการใชຌสินทรัพยຏที่ระบุไดຌสำหรับช຋วงเวลา
หน่ึงเพ่ือเปຓนการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 
บริษัทฯในฐานะผูຌเช຋า 

 บริษัทฯใชຌวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูຌรายการและการวัดมูลค຋าสัญญาเช຋าทุกสัญญา เวຌนแต຋สัญญาเช຋าระยะส้ันและสัญญา
เช຋าท่ีสินทรัพยຏอຌางอิงมีมูลค຋าต่ำ ณ วันท่ีสัญญาเช຋าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพยຏอຌางอิงพรຌอมใชຌงาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพยຏสิทธิการ
ใชຌซ่ึงแสดงสิทธิในการใชຌสินทรัพยຏอຌางอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช຋าตามการจ຋ายชำระตามสัญญาเช຋า 

 สินทรัพยຏสิทธิการใชຌ  
 สินทรัพยຏสิทธิการใชຌวัดมูลค຋าดຌวยราคาทุน หักค຋าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดຌอยค຋าสะสม และปรับปรุงด ຌวยการวัด

มูลค຋าของหน้ีสินตามสัญญาเช຋าใหม຋ ราคาทุนของสินทรัพยຏสิทธิการใชຌประกอบดຌวยจำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช຋าจากการ
รับรูຌเริ่มแรก ตຌนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ຋ายชำระตามสัญญาเช຋า ณ วันที่สัญญาเช຋าเริ่มมีผลหรือก຋อนวันท่ี
สัญญาเช຋าเริ่มมีผล และหักดຌวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช຋าท่ีไดຌรับ 
ค຋าเสื ่อมราคาของสินทรัพยຏสิทธิการใชຌคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสຌนตรงตามอายุสัญญาเช຋าหรืออายุการใหຌประโยชนຏ
โดยประมาณของสินทรัพยຏสิทธิการใชຌแลຌวแต຋ระยะเวลาใดจะส้ันกว຋า ดังน้ี 
  อุปกรณຏ 2 - 5 ป຃ 
  เครื่องใชຌสำนักงาน 4 ป຃ 
  ยานพาหนะ 5 ป຃ 
หากความเปຓนเจຌาของในสินทรัพยຏอຌางอิงไดຌโอนใหຌกับบริษัทฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช຋าหรือราคาทุนของสินทรพัยຏดังกล຋าวไดຌรวมถึง
การใชຌสิทธิเลือกซ้ือ ค຋าเส่ือมราคาจะคำนวณจากอายุการใหຌประโยชนຏโดยประมาณของสินทรัพยຏ 

 หน้ีสินตามสัญญาเช຋า 
 หน้ีสินตามสัญญาเช຋าวัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋าปຑจจุบันของจำนวนเงินท่ีตຌองจ຋ายตามสัญญาเช຋าตลอดอายุสัญญาเช຋า จำนวนเงินท่ีตຌองจ຋าย

ตามสัญญาเช຋าประกอบดຌวยค຋าเช຋าคงท่ีหักดຌวยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช຋า ค຋าเช຋าผันแปรท่ีขึ้นอยู຋กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินท่ีคาด
ว຋าจะจ຋ายภายใตຌการรับประกันมูลค຋าคงเหลือ รวมถึงราคาใชຌสิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน຋นอนอย຋างสมเหตุสมผลท่ีบริษัท
ฯจะใชຌสิทธิน้ัน และการจ຋ายค຋าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช຋า หากขຌอกำหนดของสัญญาเช຋าแสดงใหຌเห็นว຋าบริษัทฯจะใชຌสิทธิใน
การยกเลิกสัญญาเช຋า บริษัทฯบันทึกค຋าเช຋าผันแปรท่ีไม຋ขึ้นอยู຋กับดัชนีหรืออัตราเปຓนค຋าใชຌจ຋ายในงวดท่ีเหตุการณຏหรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขຌองกับการจ຋ายชำระน้ันไดຌเกิดขึ้น  

 บริษัทฯคิดลดมูลค຋าปຑจจุบันของจำนวนเงินท่ีตຌองจ຋ายตามสัญญาเช຋าดຌวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช຋าหรืออัตราดอกเบี้ย
การกูຌยืมส຋วนเพ่ิมของบริษัทฯ หลังจากวันท่ีสัญญาเช຋าเริ่มมีผล มูลค຋าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช຋าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบี้ย
ของหน้ีสินตามสัญญาเช຋าและลดลงจากการจ຋ายชำระหน้ีสินตามสัญญาเช຋า นอกจากน้ี มูลค຋าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช຋า
จะถูกวัดมูลค຋าใหม຋เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช຋า การเปล่ียนแปลงการจ຋ายชำระตามสัญญาเช຋า หรือการเปล่ียนแปลงใน
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยຏอຌางอิง 

 สัญญาเช຋าระยะส้ันและสัญญาเช຋าซ่ึงสินทรัพยຏอຌางอิงมีมูลค຋าต่ำ 
 สัญญาเช຋าท่ีมีอายุสัญญาเช຋า 12 เดือนหรือนຌอยกว຋านับตั้งแต຋วันท่ีสัญญาเช຋าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช຋าซ่ึงสินทรัพยຏอຌางอิงมีมูลค຋าต่ำ 

จะบันทึกเปຓนค຋าใชຌจ຋ายตามวิธีเสຌนตรงตลอดอายุสัญญาเช຋า 
4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขຌองกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม຋ว຋า

จะเปຓนโดยทางตรงหรือทางอຌอม หรืออยู຋ภายใตຌการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 
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 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขຌองกันยังหมายรวมถึงบริษัทร຋วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอຌอมซ่ึงทำใหຌมีอิทธิพลอย຋างเปຓนสาระสำคัญต຋อบริษัทฯ ผูຌบริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.9 เงินตราต຋างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปຓนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปຓนสกุลเงินท่ีใชຌในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 รายการท่ีเปຓนเงินตราต຋างประเทศแปลงค຋าเปຓนเงินบาทโดยใชຌอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพยຏและหน้ีสินท่ีเปຓน

ตัวเงินซ่ึงอยู຋ในสกุลเงินตราต຋างประเทศไดຌแปลงค຋าเปຓนเงินบาทโดยใชຌอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 กำไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดຌรวมอยู຋ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
4.10 การดຌอยค຋าของสินทรัพยຏท่ีไม຋ใช຋สินทรัพยຏทางการเงิน 
 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทำการประเมินการดຌอยค຋าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ สินทรัพยຏสิทธิการใชຌ 

อสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุน หรือสินทรัพยຏที่ไม຋มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีขຌอบ຋งชี้ว຋าสินทรัพยຏดังกล຋าวอาจดຌอยค຋า บริษัทฯ
รับรูຌขาดทุนจากการดຌอยค຋าเม่ือมูลค຋าท่ีคาดว຋าจะไดຌรับคืนของสินทรัพยຏมีมูลค຋าต่ำกว຋ามูลค຋าตามบัญชีของสินทรัพยຏน้ัน ท้ังน้ี
มูลค຋าท่ีคาดว຋าจะไดຌรับคืนหมายถึงมูลค຋ายุติธรรมหักตຌนทุนในการขายของสินทรัพยຏหรือมูลค຋าจากการใชຌสินทรัพยຏแลຌวแต຋ราคา
ใดจะสูงกว຋า 

 บริษัทฯจะรับรูຌรายการผลขาดทุนจากการดຌอยค຋าในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน 
4.11 ผลประโยชนຏของพนักงาน 

ผลประโยชนຏระยะส้ันของพนักงาน 
บริษัทฯรับรูຌ เงินเดือน ค຋าจຌาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปຓนค຋าใชຌจ຋ายเม่ือเกิดรายการ 
ผลประโยชนຏหลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 
บริษัทฯและพนักงานไดຌร຋วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดຌวยเงินท่ีพนักงานจ຋ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจ຋าย
สมทบใหຌเปຓนรายเดือน สินทรัพยຏของกองทุนสำรองเล้ียงชีพไดຌแยกออกจากสินทรัพยຏของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจ຋ายสมทบ
กองทุนสำรองเล้ียงชีพบันทึกเปຓนค຋าใชຌจ຋ายในป຃ที่เกิดรายการ 
โครงการผลประโยชนຏหลังออกจากงานและผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 บริษัทฯมีภาระสำหรับเงินชดเชยท่ีตຌองจ຋ายใหຌแก຋พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนักงานอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯถือว຋าเงินชดเชยดังกล຋าวเปຓนโครงการผลประโยชนຏหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน นอกจากน้ัน 
บริษัทฯจัดใหຌมีโครงการผลประโยชนຏระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ไดຌแก຋ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 
บริษัทฯคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนຏหลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของ
พนักงาน โดยใชຌวิธีคิดลดแต຋ละหน຋วยที่ประมาณการไวຌ (Projected Unit Credit Method) โดยผูຌเชี่ยวชาญอิสระไดຌทำการ
ประเมินภาระผูกพันดังกล຋าวตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชนຏหลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรูຌทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของ
พนักงานจะรับรูຌทันทีในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน 

4.12 ประมาณการหน้ีสิน 
บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวຌในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปຓนผลมาจากเหตุการณຏในอดีตไดຌเกิดขึ้นแลຌว และมีความ
เปຓนไปไดຌค຋อนขຌางแน຋นอนว຋าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถ
ประมาณมูลค຋าภาระผูกพันน้ันไดຌอย຋างน຋าเช่ือถือ  
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4.13 ภาษีเงินไดຌ  
 ภาษีเงินไดຌประกอบดຌวยภาษีเงินไดຌปຑจจุบันและภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี 
 ภาษีเงินไดຌปຑจจุบัน 
 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดຌปຑจจุบันตามจำนวนท่ีคาดว຋าจะจ຋ายใหຌกับหน຋วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑຏที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีของผลแตกต຋างช่ัวคราวระหว຋างราคาตามบัญชีของสินทรัพยຏและหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยຏและหน้ีสินท่ีเก่ียวขຌองน้ัน โดยใชຌอัตราภาษีที่มีผลบังคับใชຌ ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน  
บริษัทฯรับรูຌหน้ีสินภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีของผลแตกต຋างช่ัวคราวท่ีตຌองเสียภาษีทุกรายการ แต຋รับรูຌสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอ
การตัดบัญชีสำหรับผลแตกต຋างชั่วคราวที่ใชຌหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม຋ไดຌใชຌในจำนวนเท຋าที่ม ีความเปຓนไปไดຌ
ค຋อนขຌางแน຋ที่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชຌประโยชนຏจากผลแตกต຋างช่ัวคราวท่ีใชຌหักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม຋ไดຌใชຌน้ัน 
บริษัทฯจะทบทวนมูลค຋าตามบัญชีของสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลด
มูลค຋าตามบัญชีดังกล຋าว หากมีความเปຓนไปไดຌค຋อนขຌางแน຋ว຋าบริษัทฯจะไม຋มีกำไรทางภาษีเพียงพอต຋อการนำสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌ
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส຋วนมาใชຌประโยชนຏ 

 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส຋วนของผูຌถือหุຌนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวขຌองกับรายการที่ไดຌบันทึก
โดยตรงไปยังส຋วนของผูຌถือหุຌน  

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 บริษัทฯรับรูຌรายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพยຏทางการเงินดຌวยมูลค຋ายุติธรรม และบวกดຌวยตຌนทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีท่ี

เปຓนสินทรัพยຏทางการเงินที่ไม຋ไดຌวัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋ายุติธรรมผ຋านกำไรหรือขาดทุน อย຋างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคຌาที่ไม຋มี
องคຏประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญ หรือลูกหน้ีการคຌาท่ี ณ วันเริ่มตຌนสัญญา บริษัทฯคาดว຋าจะไดຌรับชำระเงินคืน
จากลูกคຌาภายในหนึ่งป຃ และบริษัทฯเลือกใชຌการผ຋อนปรนในทางปฏิบัติที่จะไม຋ปรับปรุงผลกระทบของการมีองคຏประกอบ
เก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยสำคัญ บริษัทฯจะรับรูຌสินทรัพยຏทางการเงินดังกล຋าวดຌวยราคาของรายการ ตามท่ีกล຋าวไวຌในนโยบาย
การบัญชีเรื่องการรับรูຌรายไดຌ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค຋าของสินทรัพยຏทางการเงิน 
บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพยຏทางการเงิน ณ วันท่ีรับรูຌรายการเริ่มแรก เปຓนสินทรัพยຏทางการเงินท่ีวัดมูลค຋าในภายหลัง
ดຌวยมูลค຋ายุติธรรมผ຋านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยຏทางการเงิน และลักษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยຏทางการเงิน 
สินทรัพยຏทางการเงินท่ีวัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋ายุติธรรมผ຋านกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยຏทางการเงินที่วัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋ายุติธรรมผ຋านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดຌวยมูลค຋ายุติธรรม
โดยรับรูຌการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค຋ายุติธรรมในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค຋าของหน้ีสินทางการเงิน 
บริษัทฯรับรูຌรายการเม่ือเริ่มแรกสำหรับหน้ีสินทางการเงินดຌวยมูลค຋ายุติธรรมหักตຌนทุนการทำรายการ และจัดประเภทหน้ีสิน
ทางการเงินเปຓนหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค຋าในภายหลังดຌวยราคาทุนตัดจำหน຋าย โดยใชຌวิธีดอกเบี้ยท่ีแทຌจริง ท้ังน้ี ผลกำไรและ
ขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจำหน຋ายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแทຌจริงจะรับรูຌในส຋วนของกำไรหรือ
ขาดทุน โดยการคำนวณมูลค຋าราคาทุนตัดจำหน຋ายคำนึงถึงค຋าธรรมเนียมหรือตຌนทุนที่ถือเปຓนส຋วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยท่ี
แทຌจริงนั้นดຌวย ทั้งนี้ค຋าตัดจำหน຋ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทຌจริงแสดงเปຓนส຋วนหนึ่งของตຌนทุนทางการเงินในส຋วนของกำไรหรือ
ขาดทุน 
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การรับรูຌและการตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
บริษัทฯรับรูຌหรือตัดรายการสินทรัพยຏทางการเงินในวันท่ีเขຌาทำรายการ ซ่ึงเปຓนวันท่ีบริษัทฯมีขຌอผูกมัดที่จะซ้ือหรือขายสินทรัพยຏ
น้ัน สำหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยຏทางการเงินตามปกติ  
สินทรัพยຏทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะไดຌรับกระแสเงินสดของสินทรัพยຏน้ันไดຌส้ินสุดลง หรือไดຌมีการ
โอนสิทธิที่จะไดຌรับกระแสเงินสดของสินทรัพยຏน้ัน รวมถึงไดຌมีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพยຏน้ัน 
หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยຏน้ัน 
บริษัทฯตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต຋อเมื่อไดຌมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลຌว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 
หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีที่มีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู຋ใหຌเปຓนหน้ีสินใหม຋จากผูຌใหຌกูຌรายเดียวกัน
ซึ่งมีขຌอกำหนดท่ีแตกต຋างกันอย຋างมาก หรือมีการแกຌไขขຌอกำหนดของหนี้สินที่มีอยู຋อย຋างเปຓนสาระสำคัญ จะถือว຋าเปຓนการตัด
รายการหน้ีสินเดิมและรับรูຌหน้ีสินใหม຋ โดยรับรูຌผลแตกต຋างของมูลค຋าตามบัญชีดังกล຋าวในส຋วนของกำไรหรือขาดทุน  
การดຌอยค຋าของสินทรัพยຏทางการเงิน 
บริษัทฯใชຌวิธีการอย຋างง຋ายในการคำนวณผลขาดทุนดຌานเครดิตที่คาดว຋าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคຌา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม຋มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดຌานเครดิต แต຋จะรับรูຌค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌาน
เครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคຌา  
การคำนวณผลขาดทุนดຌานเครดิตที่คาดว຋าจะเกิดขึ้นขຌางตຌนอຌางอิงจากขຌอมูลผลขาดทุนดຌานเครดิตจากประสบการณຏในอดีต 
ปรับปรุงดຌวยขຌอมูลการคาดการณຏไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดลຌอมทางดຌานเศรษฐกิจ  
สินทรัพยຏทางการเงินจะถูกตัดจำหน຋ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว຋าจะไม຋ไดຌรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต຋อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยຏทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดຌวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต຋อเ ม่ือ
กิจการมีสิทธิบังคับใชຌไดຌตามกฎหมายอยู຋แลຌวในการหักกลบจำนวนเงินท่ีรับรูຌ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะชำระดຌวยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยຏและชำระหน้ีสินพรຌอมกัน 

4.15 การวัดมูลค຋ายุติธรรม 
มูลค຋ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว຋าจะไดຌรับจากการขายสินทรัพยຏหรือเปຓนราคาที่จะตຌองจ຋ายเพื่อโอนหนี้ส ินใหຌผูຌอื่นโดย
รายการดังกล຋าวเปຓนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว຋างผูຌซื้อและผูຌขาย (ผูຌร຋วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค ຋า บริษัทฯใชຌราคา
เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล຋องในการวัดมูลค຋ายุติธรรมของสินทรัพยຏและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวขຌองกำหนดใหຌตຌองวัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋ายุติธรรม ยกเวຌนในกรณีที่ไม຋มีตลาดที่มีสภาพคล຋องสำหรับสินทรัพยຏหรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดียวกันหรือไม຋สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล຋องไดຌ บริษัทฯจะประมาณมูลค຋ายุติธรรมโดยใชຌเทคนิค
การประเมินมูลค຋าท่ีเหมาะสมกับแต຋ละสถานการณຏ และพยายามใชຌขຌอมูลท่ีสามารถสังเกตไดຌที่เก่ียวขຌองกับสินทรัพยຏหรือหน้ีสิน
ท่ีจะวัดมูลค຋ายุติธรรมน้ันใหຌมากท่ีสุด  
ลำดับช้ันของมูลค຋ายุติธรรมท่ีใชຌวัดมูลค຋าและเปຂดเผยมูลค຋ายุติธรรมของสินทรัพยຏและหน้ีสินในงบการเงินแบ຋งออกเปຓนสามระดับ
ตามประเภทของขຌอมูลท่ีนำมาใชຌในการวัดมูลค຋ายุติธรรม ดังน้ี 
ระดับ 1 ใชຌขຌอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยຏหรือหน้ีสินอย຋างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล຋อง 
ระดับ 2 ใชຌขຌอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดຌของสินทรัพยຏหรือหน้ีสิน ไม຋ว຋าจะเปຓนขຌอมูลทางตรงหรือทางอຌอม 
ระดับ 3 ใชຌขຌอมูลท่ีไม຋สามารถสังเกตไดຌ เช຋น ขຌอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  
ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจำเปຓนในการโอนรายการระหว຋างลำดับช้ันของมูลค຋ายุติธรรมสำหรับ
สินทรัพยຏและหน้ีสินท่ีถืออยู຋ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค຋ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

5. การใชຌดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝຆายบริหารจำเปຓนตຌองใชຌดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ี

มีความไม຋แน຋นอนเสมอ การใชຌดุลยพินิจและการประมาณการดังกล຋าวน้ีส຋งผลกระทบต຋อจำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต຋อ
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ขຌอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต຋างไปจากจำนวนท่ีประมาณการไวຌ การใชຌดลุยพินิจและ
การประมาณการท่ีสำคัญมีดังน้ี 

 ค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคຌา 
ในการประมาณค຋าเผื่อผลขาดทุนดຌานเครดิตที่คาดว຋าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคຌาฝຆายบริหารจำเปຓนตຌองใชຌดุลยพ ินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต຋ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณຏการเก็บเงินในอดีต อายุ
ของหน้ีที่คงคຌางและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณຏไวຌของกลุ຋มลูกคຌาท่ีมีความเส่ียงดຌานเครดิตท่ีคลຌายคลึงกัน เปຓนตຌน ท้ังน้ี ขຌอมูล
ผลขาดทุนดຌานเครดิตจากประสบการณຏในอดีตและการคาดการณຏสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯอาจไม຋ไดຌบ຋งบอกถึงการผิด
สัญญาของลูกคຌาท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 มูลค຋าสุทธิท่ีจะไดຌรับของสินคຌาคงเหลือ 
 ในการประมาณมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับของสินคຌาคงเหลือ ฝຆายบริหารไดຌใชຌดุลยพินิจในการประมาณการ         ผลขาดทุนท่ีคาดว຋า

จะเกิดขึ้นจากสินคຌาเส่ือมสภาพ โดยคำนึงถึงประสบการณຏการขายในอดีตและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปຓนอยู຋ในขณะน้ัน  
 สินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี 
 บริษัทฯจะรับรูຌสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต຋างช่ัวคราวท่ีใชຌหักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม຋ไดຌใชຌเม่ือมี

ความเปຓนไปไดຌค຋อนขຌางแน຋ว຋าบริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชຌประโยชนຏจากผลแตกต຋างช่ัวคราวและขาดทุน
น้ัน ในการน้ีฝຆายบริหารจำเปຓนตຌองประมาณการว຋าบริษัทฯควรรับรูຌจำนวนสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีเปຓนจำนวนเท຋าใด 
โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว຋าจะเกิดในอนาคตในแต຋ละช຋วงเวลา 

 ผลประโยชนຏหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชนຏและผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนຏหลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชนຏระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย ซ่ึงตຌองอาศัยขຌอสมมติฐานต຋าง ๆในการประมาณการน้ัน เช຋น อัตราคิดลด อัตรา
การขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปຓนตຌน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน 
 ในระหว຋างป຃ บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขຌองกัน รายการธุรกิจดังกล຋าวเปຓนไปตามเงื่อนไข

ทางการคຌาและเกณฑຏตามท่ีตกลงกันระหว຋างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขຌองกันเหล຋าน้ัน ซ่ึงเปຓนไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปไดຌดังน้ี  
   (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 นโยบายการกำหนดราคา 
รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน    
ขายสินคຌา 166,576 199,437 ราคาตຌนทุนบวกส຋วนต຋างท่ีกำหนด 
รายไดຌค຋านายหนຌา 1,422 2,579 ราคาท่ีตกลงร຋วมกัน 
ซ้ือวัตถุดิบและสินคຌา 236,695 213,777 ราคาตลาด 
ค຋าธรรมเนียมสิทธิ 47,236 44,129 ราคาตามสัญญา 

 ยอดคงคຌางระหว຋างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน (หมายเหตุ 7)   
บริษัทท่ีเก่ียวขຌองกัน (1) (2) 29,941 39,448 
รวมลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 29,941 39,448 
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 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
 

ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน (หมายเหตุ 7)   
บริษัทท่ีเก่ียวขຌองกัน (1)  - 1,047 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน - 1,047 
รวมลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 29,941 40,495 
   

เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน   
เจຌาหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน (หมายเหตุ 10)   
บริษัทท่ีเก่ียวขຌองกัน (1) (2) 44,749 36,060 
รวมเจຌาหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 44,749 36,060 
   
เจຌาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวขຌองกัน (หมายเหตุ 10)   
บริษัทท่ีเก่ียวขຌองกัน (1) (2) 47,236 45,638 
รวมเจຌาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 47,236 45,638 
รวมเจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 91,985 81,698 
   
ความสัมพันธຏกับกิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 
(1) มีผูຌถือหุຌนร຋วมกัน 
(2) มีกรรมการร຋วมกัน   
 

ค຋าตอบแทนกรรมการและผูຌบริหาร 
ในระหว຋างป຃ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีค຋าใชຌจ຋ายผลประโยชนຏพนักงานท่ีใหຌแก຋กรรมการและผูຌบริหาร 
ดังต຋อไปน้ี 

(หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ผลประโยชนຏระยะส้ัน 32,345 30,554 
ผลประโยชนຏหลังออกจากงาน 1,491 1,321 

รวม 33,836 31,875 
 

7. ลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอื่น 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน   
อายุหน้ีคงคຌางนับจากวันท่ีถึงกำหนดชำระ   

ยังไม຋ถึงกำหนดชำระ 18,621 36,680 
คຌางชำระ   

 ไม຋เกิน 3 เดือน  11,320 2,768 
รวมลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน  29,941 39,448 
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 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีไม຋เก่ียวขຌองกัน   
อายุหน้ีคงคຌางนับจากวันท่ีถึงกำหนดชำระ   

ยังไม຋ถึงกำหนดชำระ 257,378 242,786 
คຌางชำระ   

 ไม຋เกิน 3 เดือน  117,004 93,690 
 มากกว຋า 12 เดือน 1,596 1,752 
รวม 375,978 338,228 
หัก: ค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้น (1,581) (1,641) 
รวมลูกหน้ีการคຌา - กิจการท่ีไม຋เก่ียวขຌองกัน - สุทธิ 374,397 336,587 
รวมลูกหน้ีการคຌา - สุทธิ 404,338 376,035 
ลูกหน้ีอ่ืน   
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน - 1,047 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม຋เก่ียวขຌองกัน 20,098 16,369 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 20,098 17,416 

รวมลูกหน้ีการคຌาและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 424,436 393,451 
ระยะเวลาการใหຌสินเช่ือแก຋ลูกคຌาโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน 
 
การเปล่ียนแปลงของบัญชีค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคຌา มีรายละเอียดดังน้ี 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตຌนป຃ 1,641 1,701 
จำนวนท่ีไดຌรับคืน (60) (60) 

ยอดคงเหลือปลายป຃  1,581 1,641 
 
8. สินคຌาคงเหลือ 

(หน຋วย: พันบาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหຌ
เปຓนมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับ สินคຌาคงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคຌาสำเร็จรูป 104,014 99,996 (797) (967) 103,217 99,029 
งานระหว຋างทำ 69,764 55,590 - (315) 69,764 55,275 
วัตถุดิบก่ึงสำเร็จ 40,992 47,527 - - 40,992 47,527 
วัตถุดิบ 180,651 76,342 (286) (307) 180,365 76,035 
อะไหล຋และวัสดุโรงงาน 23,121 24,172 (2,115) (2,237) 21,006 21,935 
สินคຌาระหว຋างทาง 15,083 17,849 - - 15,083 17,849 

รวม 433,624 321,476 (3,198) (3,826) 430,426 317,650 
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 ในระหว຋างป຃ปຑจจุบัน บริษัทฯไม຋มีการปรับลดราคาทุนของสินคຌาคงเหลือใหຌเปຓนมูลค຋าสุทธิที่จะไดຌรับ (2565: จำนวน 0.3 ลຌาน
บาท) โดยแสดงเปຓนส຋วนหน่ึงของตຌนทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค຋าสินคຌาคงเหลือเปຓนจำนวน 0.6 ลຌานบาท โดย
นำไปหักมูลค຋าของสินคຌาคงเหลือท่ีรับรูຌเปຓนค຋าใชຌจ຋ายในระหว຋างป຃ (2565:ไม຋มี) 

9. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณຏ 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณຏสำหรับป຃ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดຌดังน้ี 

 (หน຋วย: พันบาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ              
ส่ิงปลูกสรຌาง 

เครื่องจักร
และอุปกรณຏ 

เครื่อง
ตกแต຋งและ
เครื่องใชຌ
สำนักงาน 

สินทรัพยຏ
ระหว຋าง

ติดตั้งและ
ก຋อสรຌาง รวม 

ราคาทุน       
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 27,790 193,033 858,512 69,858 14,270 1,163,463 
ซ้ือเพ่ิม - 120 15,692 3,672 40,658 60,142 
จำหน຋าย/ตัดจำหน຋าย - - (32,075) (300) - (32,375) 
โอน - 8,764 21,622 3,791 (34,177) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 27,790 201,917 863,751 77,021 20,751 1,191,230 
ซ้ือเพ่ิม - 38 13,150 3,858 71,683 88,729 
จำหน຋าย/ตัดจำหน຋าย - (6,894) (64,970) (13,471) - (85,335) 
โอน - 3,884 61,436 1,140 (66,460) - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 27,790 198,945 873,367 68,548 25,974 1,194,624 
ค຋าเส่ือมราคาสะสม       
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 65,887 652,949 47,834 - 766,670 
ค຋าเส่ือมราคาสำหรับป຃ - 5,332, 33,192 7,847 - 46,371 
ค຋าเส่ือมราคาสำหรับส຋วนท่ี
จำหน຋าย/ตัดจำหน຋าย - - (30,188) (269) - (30,457) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 71,219 655,953 55,412 - 782,584 
ค຋าเส่ือมราคาสำหรับป຃ - 5,495 35,421 8,004 - 48,920 
ค຋าเส่ือมราคาสำหรับส຋วนท่ี
จำหน຋าย/ตัดจำหน຋าย - (4,507) (64,195) (13,397) - (82,099) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 72,207 627,179 50,019 - 749,405 
ค຋าเผ่ือการดຌอยค຋า       
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 - - - - 1,001 1,001 
เพ่ิมขึ้นระหว຋างป຃ - - - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - - - - 1,001 1,001 
เพ่ิมขึ้นระหว຋างป຃ - - - - - - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - - - - 1,001 1,001 
มูลค຋าสุทธิตามบัญชี       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 27,790 130,698 207,798 21,609 19,750 407,645 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 27,790 126,738 246,188 18,529 24,973 444,218 
ค຋าเส่ือมราคาสำหรับป຃       
2565 (จำนวน 44 ลຌานบาท รวมอยู຋ในตຌนทุนการผลิต ส຋วนท่ีเหลือรวมอยู຋ในค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร)  46,372 
2566 (จำนวน 46 ลຌานบาท รวมอยู຋ในตຌนทุนการผลิต ส຋วนท่ีเหลือรวมอยู຋ในค຋าใชຌจ຋ายในการขายและบริหาร)  49,101 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณຏจำนวนหนึ่งซึ่งตัดค຋าเสื่อมราคาหมดแลຌวแต຋ยังใชຌงานอยู຋  มูลค຋าตาม
บัญชีก຋อนหักค຋าเสื่อมราคาสะสม และค຋าเผื่อการดຌอยค຋าของสินทรัพยຏดังกล຋าวมีจำนวนเงินประมาณ 499 ลຌานบาท (2565: 
จำนวน 548 ลຌานบาท)  
 

10. เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอื่น 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
เจຌาหน้ีการคຌา - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน  44,749 36,060 
เจຌาหน้ีการคຌา - กิจการท่ีไม຋เก่ียวขຌองกัน 154,143 226,368 
เจຌาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขຌองกัน 47,236 45,638 
เจຌาหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม຋เก่ียวขຌองกัน 14,256 20,022 
ค຋าใชຌจ຋ายคຌางจ຋าย 62,667 71,274 
รวมเจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน 323,051 399,362 

 
11. สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน  

จำนวนเงินสำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปຓนเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงไดຌดังน้ี 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานตຌนป຃ 99,109 98,926 
ส຋วนท่ีรับรูຌในกำไรหรือขาดทุน:   

ตຌนทุนบริการในปຑจจุบัน  7,983 7,877 
ตຌนทุนดอกเบี้ย 3,282 2,273 

ส຋วนท่ีรับรูຌในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
(กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย   

ส຋วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขຌอสมมติดຌานประชากรศาสตรຏ - 2,581 
ส຋วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขຌอสมมติทางการเงิน  2,100 (9,944) 
ส຋วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณຏ 5,043 2,334 

ผลประโยชนຏที่จ຋ายในระหว຋างป຃ (3,766) (4,938) 

สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานปลายป຃ 113,751 99,109 
 

บริษัทฯคาดว຋าจะจ຋ายชำระผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป຃ขຌางหนຌา เปຓนจำนวนประมาณ 3 ลຌานบาท  
(2565: จำนวน 2 ลຌานบาท)  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ຋วงน้ำหนักในการจ຋ายชำระผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ
ประมาณ 6 - 14 ป຃ (2565: 7 - 15 ป຃) 
สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย สรุปไดຌดังน้ี 

 (หน຋วย: รຌอยละต຋อป຃) 
 2566 2565 

อัตราคิดลด 2.7% - 3.3% 2.5% - 3.6% 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  5.0% 5.0% 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน 1.9% - 17.2% 1.9% - 17.2% 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำคัญต຋อมูลค຋าปຑจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดຌดังน้ี 

  (หน຋วย: ลຌานบาท) 
 2566 2565 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตราคิดลด (5) 6 (9) 11 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  11 (10) 21 (17) 
อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน (4) 4 (9) 9 

 

12. สำรองตามกฎหมาย 
 ภายใตຌบทบัญญัติของมาตรา 116 แห຋งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตຌองจัดสรรกำไรสุทธิประจำป຃

ส຋วนหน่ึงไวຌเปຓนทุนสำรองไม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป຃หักดຌวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถຌามี) จนกว຋าทุนสำรองน้ี
จะมีจำนวนไม຋นຌอยกว຋ารຌอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล຋าวไม຋สามารถนำไปจ຋ายเงินปຑนผลไดຌ ในปຑจจุบัน 
บริษัทฯไดຌจัดสรรสำรองตามกฎหมายไวຌครบถຌวนแลຌว 

 

13. ค຋าใชຌจ຋ายตามลักษณะ 
 รายการค຋าใชຌจ຋ายแบ຋งตามลักษณะประกอบดຌวยรายการค຋าใชຌจ຋ายท่ีสำคัญดังต຋อไปน้ี 

 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
เงินเดือนและค຋าแรงและผลประโยชนຏอ่ืนของพนักงาน 371,498 339,990 
ค຋าซ้ือสินคຌาสำเร็จรูป 202,362 205,477 
ค຋าเส่ือมราคาและค຋าตัดจำหน຋าย 54,078 51,199 
ภาษีสรรพสามิต 210,286 209,437 
ค຋าธรรมเนียมสิทธิ 47,236 44,129 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใชຌไป 1,365,451 1,389,268 
การเปล่ียนแปลงในสินคຌาสำเร็จรูปและงานระหว຋างทำ (18,192) (33,370) 
ค຋าสาธารณูปโภค 88,789 79,845 
ค຋าซ຋อมแซมและบำรุงรักษา 38,350 44,908 
อ่ืน ๆ 147,041 117,525 

 

14. ภาษีเงินไดຌ  
ค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌสำหรับป຃ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดຌดังน้ี 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ภาษีเงินไดຌปຑจจุบัน:   
ภาษีเงินไดຌนิติบุคคลสำหรับป຃ 33,132 31,635 
ภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต຋างช่ัวคราวและ         
     การกลับรายการผลแตกต຋างช่ัวคราว (1,641) (1,287) 

ค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌท่ีแสดงอยู຋ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 31,491 30,348 
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จำนวนภาษีเงินไดຌที่เก่ียวขຌองกับส຋วนประกอบแต຋ละส຋วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำหรับป຃ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 สรุปไดຌดังน้ี  

 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
ภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีที่เก่ียวขຌองกับกำไรขาดทุนจาก                            

การประมาณการตามหลักคณิตศาสตรຏประกันภัย (1,429) 1,006 
รายการกระทบยอดระหว຋างกำไรทางบัญชีกับค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌมีดังน้ี  
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
กำไรทางบัญชีก຋อนภาษีเงินไดຌนิติบุคคล 154,517 139,764 
   
อัตราภาษีเงินไดຌนิติบุคคล 20 20 
กำไรทางบัญชีก຋อนภาษีเงินไดຌนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 30,903 27,953 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:   

ค຋าใชຌจ຋ายตຌองหຌาม 521 356 
ค຋าใชຌจ຋ายท่ีมีสิทธิหักไดຌเพ่ิมขึ้น (358) (243) 
รายไดຌทางภาษี - 1,094 
อ่ืน ๆ 425 1,188 

รวม 588 2,395 
ค຋าใชຌจ຋ายภาษีเงินไดຌที่แสดงอยู຋ในกำไรขาดทุน 31,491 30,348 
ส຋วนประกอบของสินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี ประกอบดຌวยรายการดังต຋อไปน้ี 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
สินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี   

สำรองผลประโยชนຏระยะยาวของพนักงาน 22,750 19,822 
ค຋าเผ่ือผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้น 316 328 
ค຋าเผ่ือการลดลงของมูลค຋าสินคຌาคงเหลือ 640 765 
ค຋าเผ่ือการดຌอยค຋าของสินทรัพยຏ 210 210 
ค຋าตอบแทนกรรมการคຌางจ຋าย 970 898 
สัญญาเช຋า 69 14 

รวม 24,955 22,037 
หน้ีสินภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี   

ผลต຋างจากการคิดค຋าเส่ือมราคาทางบัญชีและภาษี (1,813) (1,964) 
รวม (1,813) (1,964) 
สินทรัพยຏภาษีเงินไดຌรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 23,142 20,073 
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15. กำไรต຋อหุຌน 
 กำไรต຋อหุຌนขั้นพ้ืนฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับงวดส຋วนท่ีเปຓนของผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ (ไม຋รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดຌวย

จำนวนถัวเฉล่ียถ຋วงน้ำหนักของหุຌนสามัญท่ีออกอยู຋ในระหว຋างป຃ 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
กำไรสำหรับป຃ส຋วนท่ีเปຓนของผูຌถือหุຌนของบริษัทฯ (พันบาท) 123,026 109,416 
จำนวนหุຌนสามัญถัวเฉล่ียถ຋วงน้ำหนัก (พันหุຌน)  107,625 107,625 
กำไรต຋อหุຌนขั้นพ้ืนฐาน (บาทต຋อหุຌน) 1.14 1.02 

 

16. ขຌอมูลทางการเงินจำแนกตามส຋วนงาน 
ขຌอมูลส຋วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลຌองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูຌมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดຌานการดำเนินงาน
ไดຌรับและสอบทานอย຋างสม่ำเสมอเพ่ือใชຌในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหຌกับส຋วนงานและประเมินผลการดำเนินงาน
ของส຋วนงาน ท้ังน้ี ผูຌมีอำนาจตัดสินใจสูงสุดดຌานการดำเนินงานของบริษัทฯ คือ ประธานเจຌาหนຌาท่ีบริหาร 
บริษัทฯดำเนินธุรกิจหลักในส຋วนงานดำเนินงานที่รายงานเพียงส຋วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจำหน຋ายแบตเตอรี่  บริษัทฯ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส຋วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานซ่ึงวัดมูลค຋าโดยใชຌเกณฑຏเดียวกับท่ี
ใชຌในการวัดกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพยຏรวมในงบการเงิน ดังนั้น รายไดຌ กำไรจากการดำเนินงานและ
สินทรัพยຏที่แสดงอยู຋ในงบการเงิน  จึงถือเปຓนการรายงานตามส຋วนงานดำเนินงานแลຌว  
ขຌอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตรຏ  
รายไดຌจากลูกคຌาภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคຌา 
  (หน຋วย: พันบาท) 
 2566 2565 
รายไดຌจากลูกคຌาภายนอก    
ประเทศไทย 2,099,358 2,071,089 
ประเทศอ่ืน ๆ 555,282 507,638 
รวม 2,654,640 2,578,727 
บริษัทฯดำเนินธุรกิจผลิตและมีสำนักงานขายเฉพาะในประเทศเท຋านั้น ดังนั้น ในการนำเสนอการจำแนกส຋วนงานภูมิศาสตรຏ 
จึงไม຋มีสินทรัพยຏในต຋างประเทศท่ีมีสาระสำคัญ 
ขຌอมูลเกี่ยวกับลูกคຌารายใหญ຋ 
ในป຃ 2566 บริษัทฯมีรายไดຌจากลูกคຌารายใหญ຋จำนวนหนึ่งรายเปຓนจำนวนเงินประมาณ 415 ลຌานบาท (ป຃ 2565 มีรายไดຌจาก
ลูกคຌารายใหญ຋จำนวนหน่ึงรายเปຓนจำนวนเงิน 426 ลຌานบาท) 

17. เงินปຑนผล 

เงินปຑนผล อนุมัติโดย เงินปຑนผลจ຋าย 
เงินปຑนผลจ຋าย 

ต຋อหุຌน 
  (ลຌานบาท) (บาท) 

เงินปຑนผลประจำป຃ 2564 ท่ีประชุมสามัญผูຌถือหุຌน  
เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 31.32 0.291 

รวมเงินปຑนผลสำหรับป຃ 2565 31.32 0.291 
  

  

เงินปຑนผลประจำป຃ 2565 ท่ีประชุมสามัญผูຌถือหุຌน  
เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2566 37.23 0.346 

รวมเงินปຑนผลสำหรับป຃ 2566 37.23 0.346 
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18. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
18.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ຋ายฝຆายทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ຋ายฝຆายทุนที่เกี่ยวขຌองกับการก຋อสรຌางอาคารและสิ่งปลูกสรຌาง และซ้ือ

เครื่องจักรเปຓนจำนวน 11 ลຌานบาท (2565: จำนวน 3 ลຌานบาท) 
 
18.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีจะตຌองจ຋ายในอนาคตท้ังส้ินภายใตຌสัญญาบริการท่ีบอกเลิก

ไม຋ไดຌ ดังน้ี  
 (หน຋วย: พันบาท) 

 2566 2565 
ภายใน 1 ป຃ 8 8 

รวม 8 8 
18.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาใหຌบริการระยะยาว 

เม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2552 บริษัทฯไดຌทำสัญญาค຋าสิทธิและสัญญาการรับความช຋วยเหลือทางเทคนิคกับบริษัทท่ีเก่ียวขຌองกันแห຋ง
หน่ึงในต຋างประเทศเพ่ือการใชຌเครื่องหมายการคຌา และรับขຌอมูลดຌานการผลิตแบตเตอรี่รถยนตຏและรถจักรยานยนตຏรวมถึงการใชຌ
เครื่องหมายการคຌา โดยภายใตຌเง่ือนไขตามสัญญาค຋าสิทธิบรษัิทฯตຌองจ຋ายค຋าสิทธิรายป຃ตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีจะยังมี
ผลบังคับใชຌเปຓนระยะเวลา 5 ป຃ และจะไดຌรับการต຋ออายุโดยอัตโนมัติอีกคราวละหน่ึงป຃ เวຌนแต຋ฝຆายใดฝຆายหน่ึงยกเลิกสัญญาโดย
แจຌงใหຌทราบเปຓนลายลักษณຏอักษรอย຋างนຌอย 90 วันก຋อนวันหมดอายุของสัญญา ซ่ึงในระหว຋างป຃ 2566 บริษัทฯมีค຋าสิทธิที่รับรูຌเปຓน
ค຋าใชຌจ຋ายภายใตຌสัญญาดังกล຋าวเปຓนจำนวนเงินประมาณ 47 ลຌานบาท (2565: จำนวน 44 ลຌานบาท) 

18.4 การค้ำประกัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู຋เปຓนจำนวน 8 ลຌานบาท 

(2565: จำนวน 6 ลຌานบาท) เพ่ือค้ำประกันการใชຌไฟฟງาและเพ่ือเปຓนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
18.5 ภาระผูกพันอื่น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันจากคำสั่งซื้อวัตถุดิบที่ผูຌขายสินคຌาตกลงแลຌวในปริมาณ 8,580 เมตริกตัน 

(2565: จำนวน 9,930 เมตริกตัน) ตามราคาท่ีกำหนดไวຌในคำส่ังซ้ือ โดยกำหนดระยะเวลาส຋งมอบภายในเดือนธันวาคม 2567 
19. ลำดับช้ันของมูลค຋ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีสินทรัพยຏและหน้ีสินท่ีวัดมูลค຋าดຌวยมูลค຋ายุติธรรมหรือเปຂดเผยมูลค຋ายุติธรรม
โดยแยกแสดงตามลำดับช้ันของมูลค຋ายุติธรรม ดังน้ี  

 (หน຋วย: ลຌานบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยຏท่ีเปຂดเผยมูลค຋ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุน  - - 38 38 
     

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพยຏท่ีเปຂดเผยมูลค຋ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยຏเพ่ือการลงทุน  - - 38 38 
 
มูลค຋ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยຏเพื่อการลงทุนประเมินโดยผูຌประเมินราคาอิสระโดยใชຌเกณฑຏราคาตลาดสำหรับที่ดินและ
อาคาร 
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20. เคร่ืองมือทางการเงิน 

20.1 วัตถุประสงคຏและนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินท่ีสำคัญของบริษัทฯ ประกอบดຌวยเงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด และลูกหน้ีการคຌา บริษัทฯมีความ
เส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขຌองกับเครื่องมือทางการเงินดังกล຋าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี  

ความเส่ียงดຌานเครดิต 

บริษัทฯมีความเสี่ยงดຌานเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคຌา เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจำนวนเงินสูงสุดท่ี
บริษัทฯอาจตຌองสูญเสียจากการใหຌสินเช่ือคือมูลค຋าตามบัญชีที่แสดงอยู຋ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการคຌา 

บริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยใชຌนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหຌสินเชื่ออย຋างเหมาะสม                    และมีการ
ติดตามยอดคงคຌางของลูกหน้ีการคຌาอย຋างสม่ำเสมอ ดังน้ัน บริษัทฯจึงไม຋คาดว຋าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสำคัญ  

บริษัทฯพิจารณาการดຌอยค຋าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนดຌานเครดิตท่ีคาดว຋าจะเกิดขึ้น
คำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงคຌางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุ຋มลูกคຌาที่มีรูปแบบของความเสี่ยงดຌานเครดิตท่ี
คลຌายคลึงกัน โดยจัดกลุ຋มลูกคຌาตามเขตพ้ืนที ่ทางภูมิศาสตรຏ ประเภทของผลิตภัณฑຏ ประเภทของลูกคຌาและอันดับความ
น຋าเชื่อถือของลูกคຌา การคำนวณผลขาดทุนจากการดຌอยค຋าดຌานเครดิตที่คาดว຋าจะเกิดขึ้นคำนึงถึงผลของความน຋าจะเปຓนถ຋วง
น้ำหนัก มูลค຋าของเงินตามเวลาและขຌอมูลที่มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดຌที ่มีอยู຋ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับ
เหตุการณຏในอดีต สภาพการณຏปຑจจุบันและการคาดการณຏสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

ความเส่ียงดຌานตลาด 

บริษัทฯมีความเส่ียงดຌานตลาด 2 ประเภท ไดຌแก຋ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสำคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคຌาเปຓนเงินตราต຋างประเทศ โดยบริษัทฯ
บริหารความเส่ียงส຋วนใหญ຋โดยการเขຌาทำสัญญาซ้ือขายเงินตราต຋างประเทศล຋วงหนຌา ซ่ึงสัญญาโดยส຋วนใหญ຋มีอายไุม຋เกินหน่ึงป຃ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยຏและหน้ีสินทางการเงินท่ีเปຓนเงินตราต຋างประเทศ 
ดังน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยຏทางการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน        อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                                 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลຌาน) (ลຌาน) (ลຌาน) (ลຌาน) (บาทต຋อหน຋วยเงินตราต຋างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 2 1 1 34.2233 34.5624 
เยน - - 23 22 0.2422 0.2609 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคารและหน้ีสินตามสัญญาเช຋า โดยสินทรัพยຏและหน้ีสิน
ทางการเงินส຋วนใหญ຋มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดและมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกลຌเคียงกับอัตราตลาดในปຑจจุบัน 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู຋ในระดับต่ำ ดังน้ันในปຑจจุบัน บริษัทฯ จึงมิไดຌใชຌตราสารอนุพันธຏเพ่ือบริหารความ
เส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยดังกล຋าว 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยຏทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 
และสำหรับสินทรัพยຏและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม຋ (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม຋ถึงก຋อน) ไดຌดงัน้ี 

  (หน຋วย: ลຌานบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 
อัตราดอกเบ้ียคงที ่

อัตราดอกเบ้ียปรับ
ขึ้นลงตามราคา

ตลาด ไม຋มีอัตราดอกเบ้ีย รวม 
อัตราดอกเบ้ียที่แทຌจริง                     

(% ต຋อป຃) 
 ภายใน 1 ป຃ 1 - 5 ป຃     
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยຏทาง
การเงิน 

            

เงินสดและรายการ
เทียบเท຋าเงินสด  - - - - 248 415 - - 248 415 

0.15 - 
0.60 

0.15 - 
0.35 

ลูกหน้ีการคຌาและ
ลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - 424 393 424 393 - - 

 - - - - 248 415 424 393 672 808   
หน้ีสินทางการเงิน             
เจຌาหน้ีการคຌาและ

เจຌาหน้ีอ่ืน - - - - - - 323 399 323 399 - - 
หน้ีสินตามสัญญา

เช຋า 3 3 4 7 - - - - 7 10 8.33 8.33 
 3 3 4 7 - - 323 399 330 409   

 
ความเส่ียงดຌานสภาพคล຋อง  
บริษัทฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล຋องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสดท่ีผูຌบริหาร
พิจารณาว຋าเพียงพอในการจัดหาเงินเพ่ือใชຌในการดำเนินงานของบริษัทฯ และลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแสเงินสด  
รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม຋ใช຋ตราสารอนุพันธຏและเครื่องมือทางการเงินท่ีเปຓนตราสารอนุพันธຏ
ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม຋คิดลดเปຓนมูลค຋าปຑจจุบัน 
สามารถแสดงไดຌดังน้ี 
 (หน຋วย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 ไม຋เกิน                                  
1 ป຃ 1 - 5 ป຃ รวม 

ไม຋เกิน                                  
1 ป຃ 1 - 5 ป຃ รวม 

รายการท่ีไม຋ใช຋ตราสารอนุพันธຏ       
เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน 323,051 - 323,051 399,362 - 399,362 
หน้ีสินตามสัญญาเช຋า 3,400 4,224 7,624 2,944 7,024 9,968 
รวม 326,451 4,224 330,675 402,306 7,024 409,330 
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20.2 มูลค຋ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินส຋วนใหญ຋ของบริษัทฯจัดอยู຋ในประเภทระยะส้ันหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลຌเคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค຋ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลຌเคียงกับมูลค຋าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
บริษัทฯมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชຌในการประมาณมูลค຋ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังน้ี  
สินทรัพยຏและหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกำหนดในระยะเวลาอันส้ัน ไดຌแก຋ เงินสดและรายการเทียบเท຋าเงินสด ลูกหน้ีการคຌา
และลูกหน้ีอ่ืน และ เจຌาหน้ีการคຌาและเจຌาหน้ีอ่ืน แสดงมูลค຋ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค຋าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน  
ในระหว຋างป຃ปຑจจุบัน ไม຋มีการโอนรายการระหว຋างลำดับช้ันของมูลค຋ายุติธรรม 

21. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดຌรับอนุมัติใหຌออกโดยกรรมการผูຌมีอำนาจของบริษัทฯเม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธຏ 2567 
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�@รร?บรองคว@ม ู��้อง�อง�้อมลู 

 

 &1B/?#R O0อ&#@%�Oอ/GลQ%O&&O0 �1@0�@1�Oอ/Gล'1>�A'?�&?&%C QOลOว  Oว0คว@/1>/? 1>ว?� &1B/?#�อ1?&1อ�วN@  

�Oอ/Gล ?��ลN@ว"G�!Oอ�ค1&"Oว% R/NN'็%N#O� R/N#AQหO(G OอE P%0Aค?ญ(B  ห1EอR/N�@ �Oอ/Gล#C Pคว1!Oอ�O�O�Q%0@1>0Aค?ญ %อ��@�%CQ  
&1B/?#�อ1?&1อ�วN@ 

(1) �&�@1N�B%Oล>�Oอ/Gล#@��@1N�B%#C P01F'/@Q%O&&O0 �1@0�@1�Oอ/Gล'1>�A'? R OO0 ��Oอ/Gลอ0N@�"G�!Oอ�  

ค1&"Oว%Q%0@1>0Aค?ญN�CP0ว�?&�@%>�@1N�B% (ล�@1 AN%B%�@% Oล>�1>O0N�B%0 �อ�&1B/?#  

(2) &1B/?#R O�? QหO/C1>&&�@1N'> N(0�Oอ/Gล#CP C NพE PอQหOO%NQ�วN@&1B/?#R ON'> N(0�Oอ/GลQ%0Nว%#C PN'็%0@1>0Aค?ญ  

#?Q��อ�&1B/?#Oล>&1B/?#0Nอ0อ0N@�"G�!Oอ�ค1&"Oว%OลOว 1ว/#?Q�คว&คF/ GOลQหO/C�@1'�B&?!B!@/1>&& ?��ลN@ว 

(3) &1B/?#R O�? QหO/C1>&&�@1คว&คF/.@0Q%#C P C Oล>คว&คF/ GOลQหO /C�@1'�B&?!B!@/1>&& ?��ลN@ว Oล>&1B/?# 

R OO�O��Oอ/Gล�@1'1>N/B%1>&&�@1คว&คF/.@0Q% � ว?%#CP 13 �F/.@พ?%$์ 2567 !Nอ(G O0อ&&?ญ�COล>ค�>�11/�@1!1ว�0อ& 

�อ�&1B/?#OลOว �D P�ค1อ&คลF/"D��Oอ&�พ1Nอ�Oล>�@1N'ลC P0%O'ล�#C P0Aค?ญ�อ�1>&&�@1คว&คF/.@0Q% 1ว/#? Q��@1�1>#A  

#CP/B�อ&#CPอ@�/C(ล�1>#&!Nอ�@1�? #A1@0�@%#@��@1N�B%�อ�&1B/?#Oล>&1B/?#0Nอ0 

 Q%�@1%C Q NพE PอN'็%หล?��@%วN@Nอ�0@1#? Q�ห/ N'็%Nอ�0@1�F N C0ว�?%�?&#C P&1B/?#R O1?&1อ�คว@/"G�!Oอ�OลOว &1B/?#  

R O/อ&ห/@0QหO %@0อ@คB1> คBP0/B�F N'็%(G Oล�ล@0/Eอ�E Pอ�A�?&Nอ�0@1%C QRว O#F�ห%O@ Oว0 ห@�Nอ� 0@1Q R/N/Cล@0/Eอ�E Pอ�อ� 
%@0อ@คB1> คBP0/B�F �A�?&RวO &1B/?#�>"EอวN@R/NQ�N�Oอ/Gล#CP&1B/?#R O1?&1อ�คว@/"G�!Oอ��อ��Oอ/GลOลOว ?��ลN@ว�O@�!O% 

 

(GO/CอA%@�ล�%@/1?&1อ� 
 

   �EPอ !AOห%N� ล@0/Eอ�EPอ 

 

 1.  %@0พ1�?�1  /%G$11/ �11/�@1 ..............................................  
 

 2.  %@0อ@คB1> คBP0/B�F �11/�@1 ..............................................  
 

(GO1?&/อ&อA%@� 

   �EPอ !AOห%N� ล@0/Eอ�EPอ 

 

    %@0อ@คB1> คBP0/B�F '1>$@%N�O@ห%O@#CP&1Bห@1 .............................................. 
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'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2563 - '���ุ&ั%       )1ะ&า'�11/�า1 (1ั�1า�า1) 1อ�)1ะ&า'�11/�า1 
                                   )1ะ&า'N�้า3'้า%ี�(1ิ3า1 �11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1 
                                   Oละ�11/�า12113า
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2563 - /ิ.0.2564   1อ�)1ะ&า'�11/�า1
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าN�ล2์ Oอ'"์ "ิ2%1ิ(ิ/�ั�' �ํา�ั"
• 2560 - 2563           *ู้�ั"�า1%ั�/ไ) +�า0�า0#่า�)1ะN%0
                                   (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า อิ'N#อ1์N'�ั�'O'ล �ํา�ั" (GYIN) 
• 2555 - 2560           *ู้�ั"�า1
                                   (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า )1ะN%0N/ี0"'า/ �ํา�ั"
• 2554 - 2555           *ู้�ั"�า1 +�า0,ั 'า&ุ1�ิ� 3'่/0&ุ1�ิ�O(#N#อ1ี�1$0'#์
                                   #่า�)1ะN%0 Oละ*ู้�ั"�า1%ั�/ไ)+�า0�า0
                                   (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า อิ'N#อ1์N'�ั�'O'ล �ํา�ั" (GYIN) Oละ
                                   +�า0�า0 (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า O(#N#อ1ี� �ํา�ั" 
• 2550 - 2554           *ู้�ั"�า1+�า0�า01ะ"ั()1ะN%0
                                   (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า O(#N#อ1ี� �ํา�ั"
• 2547 - 2550           *ู้�่/0*ู้�ั"�า1 �ลุ่/(1ิ3า1*ลิ#.ั!�์ 
                                   +�า0*ลิ#.ั!�์Oละ*ู้�่/0*ู้�ั"�า1+�า0�า0 
                                   +�า0�า0O(#N#อ1ี�1$0'#์ 
                                    (1ิ1ั% �ีNอ2 0ั/�่า O(#N#อ1ี� �ํา�ั" Oละ 0ั/�่าคอN)อ1์N1�ั�'
• 2542 - 2547           +�า0�า0 (N�#�ู(ุ) 3'่/0O(#N#อ1ี�1$0'#์
                                   0ั/�่าคอN)อ1์N1�ั�'  

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1(1ิ1ั%  5/5 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/*ู้$ือ3ุ้'                       1/1 ค1ั��
    

Akira Kiyomizu

นา0อาคิ1ะ คิโ0/ิซุ
อายุ 54 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ญี�)ุ�'
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     )1ะ&า'�11/�า1 (1ั�1า�า1) 1อ�)1ะ&า'�11/�า1 
     )1ะ&า'N�้า3'้า%ี�(1ิ3า1 �11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1
     Oละ�11/�า12113า
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     3 )� 7 N"ือ'
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     - �11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1 3 )� 7 N"ือ'
     - �11/�า12113า 3 )� 7 N"ือ'
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    -  Bachelor Degree,  Faculty of Economics
       Kansai University

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       0ั�ไ/่ไ"้1ั(�า1อ(1/�อ�2/าค/2่�N21ิ/2$า(ั'
       �11/�า1(1ิ1ั%ไ%0

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล
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'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2549 - '���ุ&ั%       �##!�า# Oละ'#ะ$า%�##!�า#�ํา3% ค่า!อ&O#%
                                   &#ิ1ั# "ั/�่าO&!N!อ#ี� '#ะN#0ไ#" �ํา�ั  (!3า�%)
• 2549 - /ิ.0.2564   �##!�า#
                                   &#ิ1ั# "ั/�่าN�ล2์ Oอ% ์  ิ2##ิ&ิ/�ั�% �ํา�ั 

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ!่!ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     - �##!�า# &#ิ1ั# "ั/�่าN�ล2์ Oอ% ์  ิ2##ิ&ิ/�ั�% �ํา�ั  20 '�
     - �##!�า# &#ิ1ั# %ค#3ล/��ล�า# N�อ#์/ิ2 �ํา�ั          29 '�
     - �##!�า# &#ิ1ั# �ู"ี N!อ#์Oค%ไ#ล์ �ํา�ั                      26 '�
     - �##!�า# &#ิ1ั# N�%##ัล NอN"%�ิ �ํา�ั                        28 '�
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ!่!ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     &#ิ1ั# "ั/�่าO&!N!อ#ี� '#ะN#0ไ#" �ํา�ั  (!3า�%)
     - �า#'#ะ�ุ!ค�ะ�##!�า#&#ิ1ั#                          5/5 ค#ั��
     - �า#'#ะ�ุ!(ู้"ือ3ุ้%                                               1/1 ค#ั��
     - �า#'#ะ�ุ!ค�ะ�##!�า#�ํา3% ค่า!อ&O#%    4/4 ค#ั��

�า0พ1จกั1 /�ู�11/
อายุ 69 ป�

Pornchak Manutham

2ัญชา!ิ : 
     ไ#"
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �##!�า#&#ิ1ั# Oละ'#ะ$า%�##!�า#�ํา3% ค่า!อ&O#%
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     20 '�
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     - '#ะ$า%�##!�า#�ํา3% ค่า!อ&O#% 11 '�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ!่!ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     1,000,000 3ุ้% คิ N'�%#้อ"ละ 0.93
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     N'�%%้อ��า"�อ� �ล.!.!.0ุ �าญ !%ู$##!

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    -  '#ิญญาP#  ้า%�า#&#ิ3า#$ุ#�ิ�
       !3า/ิ#"าลั"$##!0า2!#์
    -  '#ิญญา!#ี #า��า#&#ิ3า#$ุ#�ิ�
       !3า/ิ#"าลั"#า!คําO3�
    - '#ิญญา!#ี  ้า%/ิ#"า0า2!#์#ั�/ไ'
       P#�N#ี"%%า"#้อ"�#ะ�ุล�อ!N�ล้า (�'#.)

 '1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       '#ะ�า0%ี"&ั!#�อ�2!าค!2่�N2#ิ!2"า&ั%
       �##!�า#&#ิ1ั#ไ#"
       - 3ลั�2ู!# Director Accreditation Program (DAP) 
         #ุ่% 23/2547
       - 3ลั�2ู!# Director Certification Program (DCP) 
         #ุ่% 156/2555
       - 3ลั�2ู!# Role of the Chairman Program (RCP) 
         #ุ่% 28/2555
       - 3ลั�2ู!# Role of the Compensation Committee (RCC) 
         #ุ่% 15/2555

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล
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'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2555 - '���ุ&ั%       �11/�า1 �11/�า1�ํา�ั& ูOล�ิ��า1 Oละ�11/�า12113า
                                   &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า�%)
• 2555 - /ิ.0.2564   �11/�า1
                                   &1ิ1ั# 0ั/�่าN�ล2์ Oอ% ์  ิ2#1ิ&ิ/�ั�% �ํา�ั 
• 2554 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# N�ี01์พ1็อพNพอ1์!ี� �ํา�ั  (/3า�%)
• 2554 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# %อ1์#อี2#์ �1ี%NอN%อ�ี '1ะN#0ไ#0 �ํา�ั 
• 2535 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# /%ู$11/O/%�ั�%Oอ% ์ ีN/ลลอ'N/้%#์ �ํา�ั 

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     - '1ะ$า%�11/�า1 &1ิ1ั# N�ี01์พ1็อพNพอ1์!ี� �ํา�ั  (/3า�%)     12 '�
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     - �11/�า1 &1ิ1ั# %อ1์#อี2#์ �1ี%NอN%อ�ี '1ะN#0ไ#0  �ํา�ั     12 '�
     - �11/�า1 &1ิ1ั# /%ู$11/O/%�ั�%Oอ% ์ ีN/ลลอ'N/้%#์ �ํา�ั   31 '�
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า�%)
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1&1ิ1ั#                          5/5 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/(ู้"ือ3ุ้%                                               1/1 ค1ั��
  

Supchan Manutham

พล.ต.ต.ศุ.ชาญ /�ู�รร/
อายุ 77 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ไ#0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1&1ิ1ั# �11/�า1�ํา�ั& ูOล�ิ��า1
     Oละ�11/�า12113า
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     11 '� 7 N ือ%
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     - �11/�า1�ํา�ั& ูOล�ิ��า1 8 '�
     - �11/�า12113า 4 '� 
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     N'�%พี��า0�อ�%า0พ1�ั�1 /%ู$11/

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    -  '1ิญญาP# 1ัฐ'1ะ0า2%0า2!1์
       /3า&ั�ฑิ! �ุ4าล��1�์/3า/ิ#0าลั0
    -  '1ิญญา!1ี %ิ!ิ0า2!1์&ั�ฑิ!
       /3า/ิ#0าลั0$11/0า2!1์

 '1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       '1ะ�า0%ี0&ั!1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า&ั%
       �11/�า1&1ิ1ั#ไ#0
       - 3ลั�2ู!1 Director Accreditation Program (DAP) 
         1ุ่% 91/2554

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
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'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• N/.0.2565 - '���ุ&%ั       �11/�า1 
                                            1ิ1ั# 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า��)
• �.พ.2562 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                           GS Yuasa Asia Technical Center Ltd., 
                                           a subsidiary of GS Yuasa International Ltd.
• /ิ.0.2556                         Manager, Overseas Automotive Battery Group, 
                                           Automotive Battery Technical Department, 
                                           Global Technical Headquarters
                                           GS Yuasa International Ltd.
• N/.0.2555                       Manager
                                           Tata AutoComp GY Batteries Ltd., 
                                           a subsidiary GS Yuasa International Ltd. India

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
      1ิ1ั# 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า��)
     - �า1!1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1 1ิ1ั#                          5/5 ค1ั��
     - �า1!1ะ�ุ/"ู้"ือ3ุ้�                                               1/1 ค1ั��
    

Ryoji Abe

�า.เ/.ีวจ ิอาเ ะ
อายุ 50 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ญี�!ุ��
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1 1ิ1ั# 
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     1 !� 8 N ือ� 
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ��ิา10�ึ1า : 
    - Yokohama National University

 '1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       0ั�ไ/่ไ ้1ั �า1อ 1/�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า ั�
       �11/�า1 1ิ1ั#ไ#0

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล
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�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%
#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     R/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0R#0 �ํา�ั  (/3า�%)
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1&1ิ1ั#                          4/5 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/(ู้"ือ3ุ้%                                               1/1 ค1ั��
    

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• N/.0.2565 - '���ุ&ั%     �11/�า1
                                         &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0R#0 �ํา�ั  (/3า�%)
• N/.0.2563 - '���ุ&ั%    (ู้�ั �า1)�า0*ั�%า$ุ1�ิ� 3%่/0$ุ1�ิ�!่า�'1ะN#0 
                                         �ลุ่/�า%$ุ1�ิ�O&!N!อ1ี�1"0%!์ Oละ(ู้�ั �า1
                                         )�า0&ัญ�ีOละ�า1N�ิ%
                                         &1ิ1ั# �ีNอ2 0ั/�่า อิ%N!อ1์N%�ั�%O%ล �ํา�ั  (GYIN)
• N/.0.2558                    (ู้�ั �า1
                                         PT. Trimitra Baterai prakasa (อิ%P %ีN�ี0)
• N/.0.2556                    (ู้�ั �า1)�า0/า�O(% 3%่/0$ุ1�ิ�อุ'�1�์Q3้O2�2/่า� 
                                         Oละ(ู้�ั �า1)�า0&ัญ�ีOละ�า1N�ิ%
                                         &1ิ1ั# �ีNอ2 0ั/�่า อิ%N!อ1์N%�ั�%O%ล �ํา�ั  (GYIN)
• N/.0.2555                    (ู้�ั �า1)�า0&ัญ�ีOละ�า1N�ิ% Oละ(ู้�ั �า1
                                         )�า0/า�O(% 3%่/0$ุ1�ิ�อุ'�1�์Q3้O2�2/่า�
                                         &1ิ1ั# �ีNอ2 0ั/�่า *า/N/อ1์ �ั**ลา0 �ํา�ั 

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล

นา0นาโอ0ะ 0า/าอุจิ
อายุ 53 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ญี�'ุ�%
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1&1ิ1ั# 
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     2 '� 
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     R/่/ี
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     R/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     R/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     R/่/ี
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คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - International Culture, 
      College of International Relations 
      Nihon University 

 '1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       0ั�R/่R ้1ั&�า1อ&1/�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า&ั%
       �11/�า1&1ิ1ั#R#0

Naoya Yamauchi



Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• พ.0.2565 - '���ุ&ั%          �11/�า1 Oละ�11/�า1�ํา3� ค่า!อ O#�
                                               1ิ1ั# 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า��)
• N/.0.2565 - '���ุ&ั%         General Manager, Technical Department,
                                              Automotive Battery Business Unit 
                                              General Manager, Project Promotion Department, 
                                              LIB Technical Center
                                              GS Yuasa International Company Limited
• พ.0.2562                          Manager, Two-wheel Battery Group, 
                                              Technical Department, Technical Division,
                                              Automotive Battery Business Unit 
                                              Manager, Group II, Department III, 
                                              LIB Technical Center
                                              GS Yuasa International Company Limited
• N/.0.2561                         Manager, Two-wheel Battery Group, 
                                              Technical Department, Technical Division,
                                              Automotive Battery Business Unit 
                                              Manager, Overseas Group, Strategy Planning 
                                              Department, Planning Division, 
                                              Automotive Battery Business Unit
                                              GS Yuasa International Company Limited

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%
#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
      1ิ1ั# 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า��)
     - �า1!1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1 1ิ1ั#                            5/5 ค1ั��
     - �า1!1ะ�ุ/"ู้"ือ3ุ้�                                                 1/1 ค1ั��
     - �า1!1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1�ํา3� ค่า!อ O#�       4/4 ค1ั��
  

นา0/า�า� ิโ/1/ิิ�ึ
อายุ 49 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ญี�!ุ��
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1 1ิ1ั# / �11/�า1�ํา�ั  ูOล�ิ��า1 /
     �11/�า1�ํา3� ค่า!อ O#�
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     1 !� 1 N ือ� 
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     - �11/�า1�ํา�ั  ูOล�ิ��า1 1 !� 1 N ือ�
     - �11/�า1�ํา3� ค่า!อ O#� 1 !� 1 N ือ�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ//ี่
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี
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คุ�/ุ��ิา10�ึ1า : 
    - Bachelor’s Degree , Faculty of science and Engineer, 
      Chuo University, Japan

 '1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
      !1ะ�า0�ี0 ั!1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า ั�
      �11/�า1 1ิ1ั#ไ#0
      - 3ลั�2ู!1 Director Accreditation Program (DAP) 
        1ุ่� 115/2558

Masashi Morimitsu



'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2566 - '���ุ&ั%       �11/�า1 
                                   &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า�%)
• 2565 - '���ุ&ั%       N�้า3%้า#ี�&1ิ3า1
                                   &1ิ1ั# 20า/�ล�า1 �ํา�ั 
• 2565 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# Nอ็�N� ี� ('1ะN#0ไ#0) �ํา�ั 
• 2565 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# 20า/1ิคN�้%อิ% ั2N!1ี�0ล �ํา�ั 
• 2565 - '���ุ&ั%       �11/�า1
                                   &1ิ1ั# 20า/�ล�า1 Pล�ิ2!ิ�2์ �ํา�ั 
• 2562 - 2564           �11/�า1(ู้�ั �า1
                                   &1ิ1ั# 20า/0ีNอ2O&!N!อ1ี� �ํา�ั 
• 2559 - 2562           �11/�า1(ู้�ั �า1
                                   &1ิ1ั# %ิ!!ั�% (N/ี0 %า/) �ํา�ั 
• 2543 - 2562           (ู้�ั �า1#ั�/ไ'
                                   &1ิ1ั# %ิ!!ั�% ('1ะN#0ไ#0) �ํา�ั 

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0ไ#0 �ํา�ั  (/3า�%)
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1&1ิ1ั#                          4/4 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/(ู้"ือ3ุ้%                                               1/1 ค1ั��
    

2ัญชา!ิ : 
     ไ#0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1&1ิ1ั# 
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     10 N ือ% 
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

นา0อาค/ เกาทัณฑ์
อายุ 61 ป�

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - &1ิ3า1$ุ1�ิ�/3า&ั�#ิ! 
      /3า/ิ#0าลั01า/คําO3�
   - /ิ0/�11/0า2!1์&ั�ฑิ!  
      /3า/ิ#0าลั0N�1/&ั�ฑิ!
   - อ%ุ'1ิญญา/ิ0/�11/0า2!1์&ั�ฑิ! 
      2า�าN#คP%Pล0ีNค1ื�อ��ล    
      /3า/ิ#0าลั0NอN�ี0อาคN%0์

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
       0ั�ไ/่ไ ้1ั&�า1อ&1/�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า&ั%
       �11/�า1&1ิ1ั#ไ#0

Akom Kawthan

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล
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Sukthae Reungwattanachot

นา.สุขOท้ N/อืงวฒันะPชติ
อายุ 56 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ไ%0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1(1ิ1ั% )1ะ&า'N�้า3'้า%ี�)ฏิ(ั#ิ�า1  
     Nล�า'ุ�า1ค!ะ�11/�า12113า OละNล�า'ุ�า1ค!ะ*ู้(1ิ3า1
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     5 )� 10 N"ือ'
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
     )1ะ&า'N�้า3'้า%ี�)ฏิ(ั#ิ�า1 5 )� 10 N"ือ'
     Nล�า'ุ�า1ค!ะ�11/�า12113า 6 )�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - )1ิญญาP% "้า'�า1,ั 'า�า1N011ฐ�ิ�
       2$า(ั'(ั!�ิ#,ั '(1ิ3า10า2#1์ ('ิ"้า)
    - /ิ%0า0า2#1์(ั!�ิ# (2า&า1!2ุ�0า2#1์)
       2า�า/ิ�าNอ� /ิ%0า0า2#1์2ุ�า.ิ(าล
       /3า/ิ%0าลั0/3ิ"ล
    - )1ิญญา#1ี%า�N011ฐ0า2#1์ Oละ
       )1ิญญา#1ี%า��า1(ัญ�ี
       /3า/ิ%0าลั01า/คําO3�
    - )1ิญญา#1ี 'ิ#ิ0า2#1์(ั!�ิ#
       /3า/ิ%0าลั02ุP�%ั0&11/า&ิ1า�
    - *ู้2อ((ัญ�ี.า1ีอา�1 (Tax Auditor)

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - )1ะ�า0'ี0(ั#1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2$า(ั' 
      �11/�า1(1ิ1ั%ไ%03ลั�2ู#1 Director Accreditation
      Program (DAP) 1ุ่' 161/2562

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2558 - '���ุ&ั%       �11/�า1 )1ะ&า'N�้า3'้า%ี�)ฏิ(ั#ิ�า1 
                                   Nล�า'ุ�า1ค!ะ�11/�า12113า OละNล�า'ุ�า1ค!ะ*ู้(1ิ3า1
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2547 - �.พ.2562   Nล�า'ุ�า1(1ิ1ั% 
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2549 - 2556           *ู้�ั"�า1%ั�/ไ) ()ฏิ(ั#ิ�า1)
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2547 - 2548           *ู้�ั"�า1+�า0'P0(า0OละO*'�า'
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2546                        *ู้�ั"�า12ํา'ั��า')1ะ&า'*ู้(1ิ3า1
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2545                       N�้า3'้า%ี�O*'�า'
                                   (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%
#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1(1ิ1ั%   5/5 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/*ู้$ือ3ุ้'                        1/1 ค1ั��
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน :
     ไม่มี
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจำกัด :
     ไม่มี
การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น
ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :
     ไม่มี
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ การประชุมทั้งหมด (ครั้ง/ ปี 2566) :
     บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)
     - การประชุมคณะกรรมการบริษัท                    4/5 ครั้ง
     - การประชุมผู้ถือหุ้น                                         -/1 ครั้ง
   

นายโยธิน วิมุกตายน
อายุ 76 ปี

สัญชาติ : 
     ไทย
ตำแหน่งปัจจุบัน :
     กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
     และกรรมการกำกับดูแลกิจการ
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง :
     15 ปี 8 เดือน
การดำรงตำแหน่งกรรมการชุดย่อยในบริษัท :
    - กรรมการอิสระ 15 ปี 8 เดือน
    - กรรมการกำกับดูแลกิจการ 8 ปี
ข้อพิพาททางกฎหมาย :
     ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :
     ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร :
     ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา : 
    - ศิลปศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์) 
      มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
    - นิติศาสตร์บัณฑิต 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
    - รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 
      มหาวิทยาลัยบูรพา
    - Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :
    - ประกาศนียบัตรของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
      กรรมการบริษัทไทยหลักสูตร Director Accreditation   
      Program (DAP) รุ่น 72/2549

ประสบการณ์การทำงานในระยะ 5 ปี :
• ปัจจุบัน             กรรมการ กรรมการอิสระ 
                            และกรรมการกำกับดูแลกิจการ
                            บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)
• 2549 - 2560   กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
                            และกรรมการกำกับดูแลกิจการ
                            บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)
• ปัจจุบัน             กรรมการ
                            สมาคมวัดเบญจมบพิตรในพระบรมราชูปถัมภ์
• 2547 - 2550    รองอธิบดี
                            กรมสรรพสามิต

เอกสารแนบรับรองความถูกต้องงบการเงินการกำกับดูแลกิจการ
การประกอบธุรกิจ

และผลการดำเนินงาน ของข้อมูล
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2ัญชา!ิ : 
     R%0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1(1ิ1ั% �11/�า1อิ21ะ 
     )1ะ&า'�11/�า1#1/�2อ( 
     �11/�า1�ํา3'"ค่า#อ(O%' 
     Oละ)1ะ&า'�11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     13 )� 8 N"ือ'
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
    - �11/�า1อิ21ะ 13 )� 8 N"ือ'
    - )1ะ&า'�11/�า1#1/�2อ( 9 )�
    - �11/�า1�ํา3'"ค่า#อ(O%' 11 )�
    - )1ะ&า'�11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1 8 )�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     R//ี่
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     R//ี่
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     R//ี่
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     (MFM) 1ุ่' 6/2554, Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) 1ุ'่ 6/2554,  
     Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 1ุ'่ 11/2554, Monitoring the system of 
     Internal Control and Risk Management (MIR) 1ุ'่ 11/2554, Role of the Compensation
     Committee (RCC) 13/2554 , 14/2554, Director Certification Program (DCP) 141/2554,
     Director Examination (EXAM) 35/2555, Monitoring of the Quality of Financial Reporting
     (MFR) 13/2011, 14/2011, Financial Statement for Directors (FSD) 1ุ'่ 22/2556, 
     Director Luncheon Conference (NDC) 1ุ่' 1/2559, Audit Committee Forum (R-ACF) 
     1ุ่' 1/2559, Director Forum (R-DF) 1ุ'่ 1/2559, Board that Make a Difference (BMD)
     1ุ่' 3/2559, Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 1ุ่' 35/2560, MDDT-Director 
     Dinner Talk(M-DDT 2/2561), M-AGM-Annual Generation Meeting (M-AGM 1/2561)
  - ค/า/2ําคัญ�อ�ค!ะ�11/�า1#1/�2อ(�ั(ค/า/N�ื�อ/ั�'#่อ#ลา"%ุ'R%0�อ�#ลา"3ลั�%1ัพ0์
    O3�่)1ะN%0R%0
  - )�อ��ั'�า1%ุ�1ิ#Q'อ�ค์�1 �อ�2/าค/2่�N21ิ/2$า(ั'�11/�า1(1ิ1ั%R%0
  - �ั��้อ/ค/า/N�้าQ�N�ี�0/�ั((%(า%3'้า%ี��อ��11/�า1#1/�2อ(�อ�(1ิ1ั% 2ํา'ั��า' อี/า0 �ํา�ั"
  - %ุ�1ิ#Q'�า1#�O#่��(�า1N�ิ' OละอัพN"#2.าพN011ฐ�ิ� %ิ0%า� ESG �ั(�๊า�คา1์(อ'R"ออ�R�"์
    �อ� (1ิ1ั% 2ํา'ั��า' อี/า0 �ํา�ั"

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2553 - '���ุ&%ั    �11/�า1 �11/�า1อิ21ะ )1ะ&า'�11/�า1#1/�2อ( �11/�า1�ํา3'"
                                ค่า#อ(O%' Oละ)1ะ&า'�11/�า1�ํา�ั("ูOล�ิ��า1
                                (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0R%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2541                     1อ�0า2#1า�า10์ OละQ')���ุ(ั'N)�'1อ�0า2#1า�า10์พิN01
                                )1ะ�ํา(ั!�ิ#0ึ�1า ค!ะ'ิ#ิ0า2#1์
                                /3า/ิ%0าลั0คิ/�ู )1ะN%0ญี�)ุ�'
• 2530 - 2561       1อ�0า2#1า�า10์ OละQ')���ุ(ั'N)�'*ู้%1�คุ!/ุ ิพิN01
                                )1ะ�ํา2า�า'ิ#ิ0า2#1์ /3า/ิ%0าลั02ุP�%ั0&11/า&ิ1า�
• '���ุ&ั%                 *ู้อํา'/0�า1
                                2$า(ั'0ึ�1า�ฎ3/า0N011ฐ�ิ�Oละ&ุ1�ิ�1ะ3/่า�)1ะN%0
• '���ุ&ั%                 อ'ุญาP##ุลา�า1
                                2ํา'ั��า'อ'ุญาP##ุลา�า1
• '���ุ&ั%                 0า2#1า�า10์พิN01 1อ�0า2#1า�า10์ Oละอา�า10์(110า0พิN012ํา'ั��า'
                                อ'ุญาP##ุลา�า1 Q'�า1(110า0Q'#่า�)1ะN%0 N�่' ญี�)ุ�' N(ลN0ี�0/ 
                                231า�อา!า�ั�1 N)�'#้' Oละ(110า0Q')1ะN%0�อ�/3า/ิ%0าลั0#่า� ๆ

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
    R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
    R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0�้
#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
    R/่/ี

�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0R%0 �ํา�ั" (/3า�')
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1(1ิ1ั%                                  5/5 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/*ู้$ือ3ุ้'                                                       1/1 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1#1/�2อ(                       13/13 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1�ํา3'"ค่า#อ(O%'            4/4 ค1ั��
     

/0. /.ลา/�ั.์ ถนั 0ิลปกุล
อายุ 67 ป�

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - Ph.D. (Law) Lancaster University (UK) 
    - LL.M. (International Comparative Law and European Law) 
      Vrije Universiteit Brussels, Belgium
    - 'ิ#ิ0า2#1์/3า(ั!�ิ# (�ฎ3/า01ะ3/่า�)1ะN%0) 
       /3า/ิ%0าลั0&11/0า2#1์
    - 'ิ#ิ0า2#1์(ั!�ิ# /3า/ิ%0าลั0&11/0า2#1์

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
 - )1ะ�า0'ี0(ั#1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2$า(ั'�11/�า1(1ิ1ั%R%0 
   Director Certification Program (DCP) 1ุ่' 141/2553
- )1ะ�า0'ี0(ั#1 Audit Committee Program (ACP) 1ุ่' 35/2552  
  Oละ3ลั�2ู#1#่อN'ื�อ�R"้O�่ Monitoring Fraud Risk Management 
                                                                                                      (#่อ) Lawan Thanadsillapakul

หนา | 145



'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2553 - '���ุ&ั%           �11/�า1 �11/�า1อิ21ะ �11/�า1!1/�2อ& 
                                      Oละ�11/�า1�ํา3% ค่า!อ&O#% 
                                      &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0R#0 �ํา�ั  (/3า�%)
• 2552 - '���ุ&ั%          1อ�'1ะ$า%�11/�า1&1ิ3า1
                                      /ูล%ิ$ิP1��0า&าลN#ี0%��า
• 2546 - 2548              (ู้�ํา%าญ�า1'1ะ�ําค�ะ�11/า$ิ�า1!ิ !า/
                                      �า1&1ิ3า1�&'1ะ/า� Oละค�ะ#ํา�า%!ิ !า/
                                      �า1&1ิ3า1�&'1ะ/า��อ�2่/%1า��า1Q% �#/. 
                                      Oละ'1ิ/�ฑล 
                                      ค�ะ�11/า$ิ�า1!ิ !า/�า1&1ิ3า1�&'1ะ/า�

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     R/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%
#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     R/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     &1ิ1ั# 0ั/�่าO&!N!อ1ี� '1ะN#0R#0 �ํา�ั  (/3า�%)
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1&1ิ1ั#                       5/5 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/(ู้"ือ3ุ้%                                            1/1 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1!1/�2อ&                 13/13 ค1ั��
     - �า1'1ะ�ุ/ค�ะ�11/�า1�ํา3% ค่า!อ&O#%  4/4 ค1ั��
     

2ัญชา!ิ : 
     R#0
!ําO3%่�'���ุ&%ั :
     �11/�า1&1ิ1ั# �11/�า1อิ21ะ �11/�า1!1/�2อ&     
     Oละ�11/�า1�ํา3% ค่า!อ&O#% 
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     13 '� 8 N ือ%
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
    - �11/�า1อิ21ะOละ�11/�า1!1/�2อ& 13 '� 8 N ือ%
    - �11/�า1�ํา3% ค่า!อ&O#% 9 '�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     R/่/ี
2ั 2/่%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     2,000 3ุ้% คิ N'�%1้อ0ละ 0.002
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     R/่/ี

คุ�/ุ��ิา10�ึ1า : 
    - /ิ#0า0า2!1์&ั�ฑิ! (&1ิ3า1$ุ1�ิ�)
       /3า/ิ#0าลั0 La Salle '1ะN#0231ัฐอN/1ิ�า

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
 - '1ะ�า0%ี0&ั!1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า&ั% 
    �11/�า1&1ิ1ั#R#03ลั�2ู!1 Director Accreditation   
    Program (DAP) 1ุ่% 39/2548
-  '1ะ�า0%ี0&ั!1�อ�2/าค/2่�N21ิ/2"า&ั% 
    �11/�า1&1ิ1ั#R#03ลั�2ู!1 Director Certification
    Program (DCP) 1ุ่% 139/2552

นา.ป/ะเส/ฐิ กิ�ิศัก�ิ�กุล
อายุ 73 ป�

Prasert Kitisakkul

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
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2ัญชา!ิ : 
     ไ%0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     �11/�า1(1ิ1ั%  �11/�า1อิ21ะ �11/�า1#1/�2อ( 
     Oละ)1ะ&า'�11/�า12113า
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     6 )� 3 N"ือ'
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1ชุ 0่อ0Q%&11ัิ# :
    - �11/�า1อิ21ะOละ�11/�า1#1/�2อ( 6 )� 3 N"ือ'
    - )1ะ&า'�11/�า12113า 4 )�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%Q%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#� #ะN&0ี% :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่��11/�า1Q%&11ัิ#�ํา�ั  :
     ไ/่/ี
�า1 ํา1�!ําO3%่�Q%�ิ��า1อื�%
#ี�อา�#ําQ3้N�ิ ค/า/�ั O0้�#า�(ล'1ะP0ช%์!่อ&11ัิ# :
     ไ/่/ี
�ํา%/%ค1ั��#ี�N�้า'1ะชุ// �า1'1ะชุ/#ั��3/  (ค1ั��/ '� 2566) :
     (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1(1ิ1ั%                       5/5 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/*ู้$ือ3ุ้'                                            1/1 ค1ั��
     - �า1)1ะ�ุ/ค!ะ�11/�า1#1/�2อ(                 13/13 ค1ั��
     

Pisit Vatanasomboon 

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%Q%1ะ0ะ 5 '� :
• 2560 - '���ุ&ั%    �11/�า1 �11/�า1อิ21ะ �11/�า1#1/�2อ( 
                                Oละ)1ะ&า'�11/�า12113า
                                (1ิ1ั% 0ั/�่าO(#N#อ1ี� )1ะN%0ไ%0 �ํา�ั" (/3า�')
• 2561 - '���ุ&ั%    *ู้%1�คุ!/ุ ิ"้า'อ'า/ั02ิ��O/"ล้อ/ 
                                �1/อ'า/ั0 �1ะ%1/�2า&า1!2ุ�
• 2018 - 2022        �11/�า1พิ�า1!าอุ%&1!์ (#า/พ1ะ1า�(ัญญั#ิ2า&า1!2ุ� 2535 
                                O#่�#ั��P"01ัฐ/'#1ี/่า�า1�1ะ%1/�2า&า1!2ุ�) 
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คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - /ิ%0า0า2#1์(ั!�ิ# (2า&า1!2ุ�0า2#1์) 
      2า�า/ิ�าNอ� /ิ%0า0า2#1์2ุ�า.ิ(าล 
      /3า/ิ%0าลั0/3ิ"ล
   - /ิ%0า0า2#1์/3า(ั!�ิ# (2า&า1!2ุ�0า2#1์) 
     2า�า/ิ�าอ'า/ั02ิ��O/"ล้อ/ 
     /3า/ิ%0าลั0/3ิ"ล

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
   - 0ั�ไ/่ไ"้1ั(�า1อ(1/�อ�2/าค/2่�N21ิ/2$า(ั'
     �11/�า1(1ิ1ั%ไ%0

ร0.พิ0ิ1ฐ์ /�ั�2ม ูร�์
อายุ 67 ป�



�า00ั/พั�� ์1ง/์วะช�ิ
อายุ 53 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ไท0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     "ู้อํา�/0กา1#�า0 1ิ3า1 (กลุ่/�า�P1��า�)
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     8 !� 5 N�ือ�
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - !1ิญญา�1ี /ิท0า0า2�1์Nค/ี
       /3า/ิท0าลั0 ู1$า

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - ไ/่/ี

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• '���ุ&ั%                 "ู้อํา�/0กา1#�า0 1ิ3า1 (กลุ่/�า�P1��า�)
                                 1ิ1ัท 0ั/�่าO �N�อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํากั� (/3า��)
• 2559 - 2562        "ู้�ั�กา1ทั�/ไ! (กลุ่/�า�"ลิ�)
                                 1ิ1ัท 0ั/�่าO �N�อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํากั� (/3า��)
• 2558 - 2559        "ู้�ั�กา1ทั�/ไ! (�้า�กา1"ลิ�)
                                 1ิ1ัท 0ั/�่าO �N�อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํากั� (/3า��)
• 2557                     "ู้�่/0"ู้�ั�กา1ทั�/ไ! (P1��า�)
                                 1ิ1ัท 0ั/�่าO �N�อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํากั� (/3า��)

Sampan Hongwachin

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล
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นางพั��์ชติา ชวีวี�ัน์
อายุ 48 ป�

2ัญชา!ิ : 
     P�0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     $ู้อํา!/0�า1%�า0"1ิ3า1 (�ลุ่/�า!�า0)
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     7 #� 8 N�ือ!
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     P/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     P/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     P/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - #1ิญญา�1ี !ิN�00า2�1์
       /3า/ิ�0าลั0�1ุ�N�&

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - P/่/ี

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• �.ค. 2564 - '���ุ&ั%       $ู้อํา!/0�า1%�า0"1ิ3า1 (�ลุ่/�า!�า0)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าO"�N�อ1ี� #1ะN�0P�0 �ํา�ั� (/3า�!)
• 2562 - 2564                   $ู้อํา!/0�า1%�า0"1ิ3า1 (�ลุ่/�า!�า0)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ!�์ �ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั�
• 2559 - 2562                   $ู้�ั��า1�ั�/P# (�ลุ่/�า! ุ1�ิ�.า0O!#1ะN�0)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ!�์ �ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั�
• 2557 - 2559                   $ู้�่/0$ู้�ั��า1�ั�/P# (%�า0�า0��O�!O!#1ะN�0 
                                           %�า0�า0 Modern Trade Oละ%�า0�า1�ลา�)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ!�์ �ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั�
• 2556                                 $ู้�่/0$ู้�ั��า1�ั�/P#�า!�า0 Modern Trade
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ!�์ �ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั�
• 2555                                 $ู้�่/0$ู้�ั��า1�ั�/P#
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ!�์ �ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั�

Phanchita  Xivivadh

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
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Phatcharee Apirak

นาง0าวพัชร ีอภิรกั/์
อายุ 52 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ไ�0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     $ู้อํา!/0�า1%�า0"1ิ3า1 (�ลุ่/�า!#ฏิ"ั!ิ�า1)
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     3 #� 
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - #1ิญญา!1ี "1ิ3า1 ุ1�ิ�"ั�ฑิ! (2า�า"ัญ�ี)
       /3า/ิ�0าลั01า/คําO3�

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - ไ/่/ี

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• 2564 - '���ุ&ั%                $ู้อํา!/0�า1%�า0"1ิ3า1 (�ลุ่/�า!#ฏิ"ั!ิ�า1)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0ไ�0 �ํา�ั  (/3า�!)
• 2560 - 2564                   $ู้�ั �า1�ั�/ไ# (�ลุ่/�า!�า1N�ิ!Oละ"ัญ�ี)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0ไ�0 �ํา�ั  (/3า�!)
• 2558 - 2559                   $ู้�่/0$ู้�ั �า1�ั�/ไ# (%�า0"ัญ�ีOละ�า1N�ิ!�อ�"1ิ1ั�
                                           Oละ"1ิ1ั�0่อ0)
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0ไ�0 �ํา�ั  (/3า�!)
• 2540 - 2557                   $ู้�ั �า1%�า0"ัญ�ีOละ�า1N�ิ! 
                                           "1ิ1ั� 0ั/�่าN�ล2์ Oอ! ์  ิ2�1ิ"ิ/�ั�! �ํา�ั 

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
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Hiroyuki Takahashi

นา.ฮิโ/.ูกิ ทาคาฮาชิ
อายุ 42 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ญี�!ุ��
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     "ู้อํา�/0กา1#�า0 1ิ3า1 (กลุ่/�า�/ิ0/ก11/)
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     1 !� 8 N�ือ� 
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     P/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     P/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     P/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - Bachelor degree Faculty of Electrical Engineering, 
      Kansai University

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - P/่/ี

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• 2565 - '���ุ&ั%                "ู้อํา�/0กา1#�า0 1ิ3า1 (กลุ่/�า�/ิ0/ก11/)
                                            1ิ1ัท 0ั/�่าO �N�อ1ี� !1ะNท0Pท0 �ํากั� (/3า��)
• N/.0. 2564                      "ู้�ั�กา1 กลุ่/ 1 กลุ่/�า�/ิ0/ก11/ 
                                           #�า0/ิ0/ก11/กา1"ลิ� 2ํา�ัก�า�O3ญ่#�า0Nทค�ิค
                                            1ิ1ัท �ีNอ2 0ั/�่า อิ�N�อ1์N��ั��O�ล �ํากั� (GYIN)
• N/.0. 2559                      "ู้�่/0"ู้�ั�กา1 กลุ่/ 1 กลุ่/�า�/ิ0/ก11/ 
                                           #�า0/ิ0/ก11/กา1"ลิ� 2ํา�ัก�า�O3ญ่#�า0Nทค�ิค
                                            1ิ1ัท �ีNอ2 0ั/�่า อิ�N�อ1์N��ั��O�ล �ํากั� (GYIN)
• N/.0 2557                        3�่/0/ิ0/ก11/ กลุ่/�า�/ิ0/ก11/ 
                                           #�า0/ิ0/ก11/กา1"ลิ� 2ํา�ัก�า�O3ญ่#�า0Nทค�ิค
                                            1ิ1ัท �ีNอ2 0ั/�่า อิ�N�อ1์N��ั��O�ล �ํากั� (GYIN)
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Darawan Suksawat

นางสาว าราวรร� สุขสวสั ิ�
อายุ 55 ป�

2ัญชา!ิ : 
     R�0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     $ู้�่/0$ู้�ั �า1�ั�/R# (�า!!1/�2อ".า0Q!)  
     Nล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1!1/�2อ" 17 #� 8 N ือ!
     OละNล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1�ํา�ั" ูOล�ิ��า1 7 #�
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     17 #� 8 N ือ! 
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     R/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     R/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     R/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - #1ิญญาP� "1ิ3า1 ุ1�ิ�"ั�ฑิ! 
       /3า/ิ�0าลั01า/คําO3�
    - #1ิญญา!1ี "1ิ3า1 ุ1�ิ�"ั�ฑิ!
       /3า/ิ�0าลั01ั�2ิ!

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - 3ลั�2ู!1<Financial Management’s new visual=, 
      <Risk Management in Financial & Accounting=, 
      <IT Audit Practice and update new knowledge= , 
      <Risk Assessment Method for Internal Audit Planning=,
      <COSO Enterprise Risk Management Integrated
       Framework=, Oละ <Effective Minute Taking=

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• 2560 - '���ุ&ั%            $ู้�่/0$ู้�ั �า1�ั�/R#%�า0!1/�2อ".า0Q! 
                                       Nล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1!1/�2อ" 
                                       OละNล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1�ํา�ั" ูOล�ิ��า1
                                       "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0R�0 �ํา�ั  (/3า�!)
• 2559                            $ู้�ั �า1%�า0!1/�2อ".า0Q! 
                                       Nล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1!1/�2อ" 
                                       OละNล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1�ํา�ั" ูOล�ิ��า1
                                       "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0R�0 �ํา�ั  (/3า�!)
• 2549                            $ู้�ั �า1%�า0!1/�2อ".า0Q! 
                                       OละNล�า!ุ�า1ค�ะ�11/�า1!1/�2อ"
                                       "1ิ1ั� 0ั/�่าO"!N!อ1ี� #1ะN�0R�0 �ํา�ั  (/3า�!)

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
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�า.พี/0ั�ดิ� �ั��/ชิ.ั
อายุ 45 ป�

2ัญชา!ิ : 
     ไท0
!ําO3%่�'���ุ&ั% :
     "ู้�่/0"ู้�ั �า1#�า0�ฎ3/า0 OละNล�า�ุ�า1 1ิ1ัท
1ะ0ะN/ลา�า1 ํา1�!ําO3%่� :
     5 !� 2 N ือ� 
�้อพิพา##า��ฎ3/า0 :
     ไ/่/ี
2ั 2่/%�า1"ือ3ุ้%ใ%&11ัิ# :
     ไ/่/ี
ค/า/2ั/พั%$์#า�ค1อ&ค1/ั1ะ3/่า�(ู้&13ิา1 :
     ไ/่/ี

คุ�/ุ�ิ�า10�ึ1า : 
    - !1ิญญา!1ี �ิ!ิ0า2!1์ ั�ฑิ!
      /3า/ิท0าลั01า/คําO3�

'1ะ/ั!ิ�า1อ&1/ :
    - !1ะ�า0�ี0 ั!1�อ�2/าค/ 1ิ1ัท� ทะN ี0�ไท0
      3ลั�2ู!1 Fundamentals for Corporate Secretaries 
      1ุ่� 1/2562  

'1ะ2&�า1�์�า1#ํา�า%ใ%1ะ0ะ 5 '� :
• 2562 - '���ุ&ั%                Nล�า�ุ�า1 1ิ1ัท
                                            1ิ1ัท 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํา�ั  (/3า��)
• 2560 - '���ุ&ั%               "ู้�่/0"ู้�ั �า1#�า0�ฎ3/า0
                                            1ิ1ัท 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํา�ั  (/3า��)
• 2558 - 2559                   �ิ!ิ�1อา/ุP2
                                            1ิ1ัท 0ั/�่าO !N!อ1ี� !1ะNท0ไท0 �ํา�ั  (/3า��)
• 2556 - 2557                   "ู้�ั �า12่/��ฎ3/า0
                                            1ิ1ัท $ีที�ี Nอ็�N�อ0ี �ํา�ั  (/3า��) Oละ 
                                            1ิ1ัท !�P!1Nลี�0/ไท0 คอ1์!อN1�ั�� �ํา�ั 

Nอกส@รOน�ร?�รอ�คว@ม ?ก�อ���ก@รN�ินก@รกํ@ก?��?Oลกิ�ก@รก@ร�ร>กอ�ธ>รกิ�
Oล> ลก@ร�ํ@Nนิน�@น ขอ�ขอม?ล

Peerasak Khantavichai
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�O//Gล�@1"A1�#AOห'N��/�ค!>*GO(1Bห@1Oล>*GO/C/A'@�ค/(คF/Q'(1B1?% 

 

 

�E่/-'@/2�Fล 

(/�. 0?/�N@O(#N#/1C่ )1>N%0R%0  
1>ห/N@�/?'%C่  

1 /�1@ค/ - 31 &?'/@ค/ 2566 

1. '@0/@คB1> คBP0/B�F 
2. '@0,1�?�1 /'G&11/ 

3. ,ล.#.#.0F.�@ญ /'G&11/ 

4. '@0/@�@�B P/1B/B�D 
5. '@0'@P/0> 0@/@/F�B 
6. '@0N1C0/�B /@N(> 

7. '@02F�O%O N1E/�/? '>P�#B 
8. '@0/@ค/ N�@%?!�์ 

9. '@0P0&B' /B/F�#@0' 

10. 10."1.ล@/?!0์ $'?"0Bล)�Fล 

11.  '@0)1>N21B� �B#B0?�"B์�Fล 

12. 10.,B0B1�์ /? '2/(G1! ์

13. '@02?/,?'&์ ห�2์/>�B' 

14. '@�,?!!์�B#@ �C/C/? '์ 

15. '.2.,?�1C /.B1?�1์ 

16. '@00BP10G�B %@ค@0@�B 
17. '.2."@1@/11! 2F�2/?2"B์ 

X, XX, M, / 

// 

// 

// 

// 

// 

//, M 

// 

//,  /// 

//,  ///,  //// 

//,  ///,  //// 

//,  ///,  //// 

M 

M 

F, M 

M 

A 

 

X     =   )1>&@'�11/�@1 (1?�1@�@1) 
XX  =   �11/�@1*GO�?"�@1 ห1E/)1>&@'N�O@ห'O@%C่(1Bห@1 
/      =   1/�)1>&@'�11/�@1 
//     =   �11/�@1 
///   =   �11/�@1/B21> 

////   =   �11/�@1#1/�2/( 

M    =   ค!>*GO(1Bห@1 
F    =   *GO1?(*B"�/(2G�2F"Q'2@0�@'(?ญ�COล>�@1N�B' (CFO) 

A   =   *GO�?"�@1+่@0#1/�2/(.@0Q'  
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ห?/ห%O@�@%!1/�2อ&.@0Q%N'็%*%?��@%'1>�A�อ�&1B1?# คEอ %.2.  @1@/11� 2F�2/?2 B์ 
 
'1>/?!B�@10D�1@  

'1Bญญ@!1C &1Bห@1$F1�B�&?��B! /ห@/B#0@ล?01?�2B! 

'1Bญญ@P# &1Bห@1$F1�B�/ห@&?��B! /ห@/B#0@ล?01@/คAOห� 
'1>�@0%C0&?!1 หล?�2G!1 <�@1ค/&คF/.@0Q%2Aห1?&*%?��@%!1/�2อ& (COSO)= 

 หล?�2G!1 <�@1'1>N/B%!%Nอ�N*ENอ�@1&1Bห@1ค/@/N2CN0�= 

หล?�2G!1 <�@1อA%/0ค/@/2> /�2Aห1?&�@1'1>N/B%!%Nอ�N*ENอ�@1&1Bห@1ค/@/N2CN0�=   

หล?�2G!1 <�@1!1/�2อ&.@0Q%!@/�@%ค/@/N2CN0�= 

 หล?�2G!1 <�@1!1/�2อ&.@0Q% N*ENอN!1C0/!?/N'็%(GO!1/�2อ&.@0Q%1?&อ%Fญ@!2@�ล (CIA)= 
 
'1>2&�@1�์#A�@% 

)N@0!1/�2อ&  $%@ค@1#ห@1R#0  -  O@%�@%2@�@ 12 'ี  
    -  O@%�@%2A%?��@%QหญN Oล>2@�@!N@�'1>N#0 2 'ี 
 
�@1อ&1/  

หล?�2G!1 <To make working paper for Anti-Corruption in Organization= 

หล?�2G!1 <Financial Management ‘s new visual= 

หล?�2G!1 <Risk Management in Financial & Accounting=   
หล?�2G!1 <IT Audit Practice and update new knowledge=  
หล?�2G!1 <Effective Minute Taking=    
หล?�2G!1 <Risk Assessment Method for Internal Audit Planning= 

หล?�2G!1 <COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework= 
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ห%N/0�@%!1/�2อ&.@0Q%/Cห%O@#CNค/@/1?&(B ชอ& Q%�@12อ&#@%Oล>1@0�@%ค/@/NชENอ"EอR O Oล>ค/@/ค1&"O/%�อ�
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N#ค%BคQ%�@1!1/�2อ& O/0/B$C!N@� ๆ #?O�NชB�'1B/@�Oล>คF�.@* P 0#A�@1'1>N/B%อ0N@�N'็%1>&&Oล>2%?&2%F%QหO/C�@1'1?&'1F�
ค/@/N*C0�*อOล>ค/@//C'1>2B#$B(ล�อ�1>&&�@1&1Bห@1ค/@/N2CN0� 1>&&�@1ค/&คF/ N*ENอ21O@�ค/@//?N%Q�/N@1>&&!N@� ๆ 2@/@1"
'�B&?!B�@%R Oอ0N@�/C'1>2B#$B.@*Oล>&11ลF/?!"F'1>2�ค์ห1EอN'O@ห/@0�อ�อ�ค์�1 N*ENอQหOอ�ค์�1/C�@1�? �@1ค/@/N2CN0�อ0N@�Nห/@>2/
Oล>ล ค/@/N2C0ห@0#CN�>N�B �DO%�?&อ�ค์�1 %อ��@�%CO�@1QหOคA'1D�1@N�CN0/�?&�@1&1Bห@1ค/@/N2CN0�N'็%�@%อ0N@�ห%DN��อ��B��11/
�@1!1/�2อ&.@0Q% P 0�@1QหOคA'1D�1@อ0N@�N#CN0�$11/Oล>N'็%อB21> N*ENอN*BN/คF�คN@Oล>'1?&'1F��@1 AN%B%�@%�อ�อ�ค์�1QหO C�DO%  
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4.1 �1?พ0์0B!�CNQชOQ!�@1#1>�อ" >1�B��อ�"1B/?� 

24%#11พ0์23ค1ญ#5NQ�OQ%�4��21�อ�&1411# � /1%#5N 31 $1%/2ค/ 2566 '10�อ& 3 2N/%หล1�R OO�N #5N 4%อ2ค21Oล0อ@'�1�์ 
อ21�ห214/#11พ0์Nพ?Nอ�21ล�#@%Oล024%#11พ0์R/N/5!1/!% /5/AลคN2!2/&1ญ�51// 464.473 ลO2%&2# P 0/5120ล0Nอ50 �อ�#11พ0์24%#5N
23ค1ญ  1�%5O 

 

#1>N.��1?พ0์0B! /?ลคN@�@/"?ญชC (พ?!"@�) 

�) #5N 4%อ2ค21Oล0อ@'�1� ์

1) #5N 4% 

2) อ2ค21Oล024N�'ลA�21O2� 
3) Nค1?Nอ��1�1Oล0Nค1?Nอ�/?อ 

4) Nค1?Nอ�/?อOล0Nค1?Nอ�Q�O23%1��2% 

5) 02%พ2ห%0 

6) #11พ0์24%10ห/N2��Nอ21O2� 
7) Nค1?Nอ��1�110ห/N2�!4 !1O� 

 

27,789.79 

126,738.73 

247,208.50 

19,220.33 

5,344.96 

3,029.20 

28,701.49 

�) อ21�ห214/#11พ0์Nพ?Nอ�21ล�#@%  
1) #5N 4% 

2) อ2ค21พ2�4�0 ์

 

2,320.90 

0.002 

ค) 24%#11พ0์R/N/5!1/!% 4,119.38 

1ว/ (�)+(�)+(ค) 464,473.27 

 

1@0ล>NอC0��อ��CN�B!Oล>�CN�?O�P1��@! 

 

�CN�B! �CN�?O� �A!ว! 
/?ลคN@�@/"?ญชC 

(พ?!"@�) 
 .@1>$?�พ?! 

1. #5N 4%#5NN'็%#5N!1O�P1��2%&2�'A 
ñ 

164 ห/AN 5 �.N#0&2ล 55 

".2@�@//4# !.#O20&O2%Qห/N 
อ.N/?อ�2/@#1'12�21 

�.2/@#1'12�21 10280 

11 R1N 1 �2% 99 !1/. 1,957.63 - 
3 R1N 35 !1/. 10,000.00 - 

3 �2% 50 !1/. 

(พ?O%#5N�อ 1") 
6,319.86 - 

3 �2% 55 !1/. 

(พ?O%#5N�อ 1") 
5,063.50 - 

1 �2% 15 !1/. 4,448.80 - 
2. #5N 4%#5N!1O�อ2ค21     
   23%1��2% (QหON�N2) ò 

�.2@�@//4# 51 �1@�N#พ/ 19 !1/. 92.00 - 

3. #5N 4%�อ�&1411# ó 226, 228 ".21���@ล !.ห2 QหญN 
อ.ห2 QหญN �.2��ล2 90110 

39.7 !1/. 2,128.90 - 

4. #5N 4%�อ�&1411# ô Pค1��212/%N�1!1N#พ11�1์Nลค
Oล% ์ 2 ".220อ�ค11�1์-&O2%%2 

!.Pพ$4์O#% อ.อ�ค11�1์ �.
%ค1%20� 

100 !1/. 100.00 - 

1ว/ 30,110.69 - 
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1@0ล>NอC0��อ�อ@ค@1 
อ@ค@1Oล>0Nว! 

#1?"#1>�อ@ค@1 �CN�?O� �11/0B� B ์
/?ลคN@�@/"?ญชC 

(พ?!"@�) .@1>$?�พ?! 

1. P1��2% &2�'A ñ 

 

164 ห/AN 5 �.N#0&2ล 55 ".2@�@//4#  
!.#O20&O2%Qห/N อ.N/?อ�2/@#1'12�21 

�.2/@#1'12�21 10280 

&/�. 01/�N2 O&!N!อ15N   
'10N#0R#0 

 126,738.73 - 

2. อ2ค21พ2�4�0์ ó 226, 228  ".21���@ล !.ห2 QหญN 
อ.ห2 QหญN �.2��ล2 90110 

&/�. 01/�N2 O&!N!อ15N   
'10N#0R#0 

0.002 - 

1ว/ 126,738.73 - 
ห/20Nห!@  
  ñ 'ี 2562 &1411#R O/N2�O2�(AO'10N/4%อ4210QหO#3�21'10N/4%#5N 4%Oล0อ2ค21 (R/N1//พ?O%#5N�อ 1") �อ�P1��2% พ&/N212ค2'10N/4%
�อ�#5N 4%/5�3%/% 125.12 ลO2%&2#Oล0อ2ค21/5�3%/% 53.91 ลO2%&2# 1//#1O�24O%N#N2�1& 179.03 ลO2%&2#  

  ò 'ี 2564 &1411#R O/N2�O2�(AO'10N/4%อ4210QหO#3�21'10N/4%#5N 4%พ1Oอ/24N�'ลA�21O2��อ02@�@//4# 51 พ&/N212ค2'10N/4%�อ�#5N 4%
พ1Oอ/24N�'ลA�21O2�/5�3%/% 30.00  ลO2%&2# 

  ó Q%'ี 2564 &1411#R O/N2�O2�(AO'10N/4%อ4210QหO#3�21'10N/4%#5N 4%พ1Oอ/24N�'ลA�21O2� 1��ลN2/ พ&/N212ค2'10N/4%�อ�#5N 4%พ1Oอ/
24N�'ลA�21O2�/5�3%/% 7.80 ลO2%&2#  
  ô Q%'ี 2564 &1411#R O/N2�O2�(A O'10N/4%อ4210QหO#3�21'10N/4%#5N 4% 1��ลN2/ พ&/N212ค2'10N/4%�อ�#5N 4%/5�3%/% 0.13  
ลO2%&2# 

 

4.2  0B!�1?พ0์�CNR/N/C�?ว�!�CN0Aค?ญQ!�@1#1>�อ" >1�B� 

24%#11พ0์#5NR/N/5!1/!%#5N23ค1ญ#5NQ�OQ%�21 3N%4%�2%�อ�&1411# � /1%#5N 31 $1%/2ค/ 2565 /5/AลคN2!2/&1ญ�51// 4.119 ลO2%
&2# P 0/5120ล0Nอ50 �อ�#11พ0์24%#5N23ค1ญ  1�%5O 
 

#1>N.��1?พ0์0B!R/N�?ว�! /?ลคN@�@/"?ญชC (พ?!"@�) 

- P'1O�1/คอ/พ4/N!อ1 ์ 4,119.38 

1ว/ 4,119.38 
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/>.ละเอี.ด หน้>ใน/>.�>นป/ะ�?ปี  
ห/ือ QR code 

!P0"@0Oล>.@พ1ว/Q!�@1 AN!B! @1�B� 3-31 

�@1�?"Nคล?่อ! @1�B�Nพ?่อคว@/0?่�0?! 32-65 

!P0"@0�A�?" AOล�B��@1Oล>�110@"11��@� @1�B� 75-95 

�@1 AN!B!�@1�C่.Aค?� O@!�@1�A�?" AOล�B��@1 96-106 
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 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยัวซ຋าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) ประกอบดຌวย กรรมการอิสระ 3 ท຋าน คือ 

รศ.ดร.ลาวัณยຏ ถนัดศิลปกุล นายประเสริฐ กิติศักดิ ์กุล และ รศ.พิศิษฐຏ วัฒนสมบูรณຏ โดย รศ.ดร.ลาวัณยຏ ถนั ดศิลปกุล เปຓน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 โดยในป຃ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังหมด 13 ครั้ง ซ่ึงไดຌปฏิบัติหนຌาท่ีตามขอบเขตหนຌาท่ีความรับผิดชอบ

ตามกฎหมาย และตามที่ กลต ไดຌมีหนังสือเวียนใหຌปฏิบัติ รวมทั้งที่ไดຌรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ไดຌมีการพิจารณา
ทบทวนเรื่องต຋าง ๆ ซ่ึงสรุปประเด็นสำคัญ ดังน้ี  

 1. สอบทานงบการเงินประจำเดือน ประจำไตรมาสและประจำป຃ของบริษัท ใหຌเปຓนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ร ับรอง

โดยทั่วไป  และมีการเปຂดเผยขຌอมูลอย຋างเพียงพอครบถຌวน รวมทั้งไดຌเชิญผูຌสอบบัญชีเขຌาร຋วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือสอบถามประเด็นสำคัญท่ีตรวจพบจากการสอบทานงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส 

 2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  พรຌอมท้ังใหຌขຌอเสนอแนะในงานตรวจสอบและพิจารณาแผนการ

ตรวจสอบประจำป຃ของฝຆายตรวจสอบภายใน  เพ่ือใหຌการปฏิบัติงานเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ และทำใหຌบริษัทมีระบบควบคุมภายใน
ท่ีเหมาะสม  รวมท้ังปງองกันและลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น  

 3. พิจารณารายการที ่เกี ่ยวโยงกัน โดยสอบทานรายการที ่อาจทำใหຌเกิดความขัดแย ຌงทางผลประโยชนຏกับบร ิ ษัท 

ซ่ึงบริษัทไดຌถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
 4. สอบทานใหຌบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว຋าดຌวยหลักทรัพยຏและตลาดหลักทรัพยຏ  ขຌอกำหนดของตลาดหลักทรัพยຏ  

แห຋งประเทศไทย ประมวลกฎหมายแพ຋งและพาณิชยຏ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน รวมท้ัง กฎหมายท่ีเก่ียวขຌองกับธุรกิจของบริษัท 

 5. พิจารณาและใหຌขຌอเสนอแนะในการแต຋งตั้งผูຌสอบบัญชีของบริษัท 
 6. คณะกรรมการตรวจสอบจะเขຌาร຋วมสัมมนา ฝຄกอบรมท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยຏ สมาคมส຋งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หรือหน຋วยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวขຌองกับภาระงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และจะรายงานผลการประชุม การสัมมนา ฝຄกอบรมแก຋ท่ี

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดຌร ับทราบ เพื่อพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งมีการติดตามความเปลี ่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ 
ขຌอบังคับ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติใหຌทันสมัยเปຓนปຑจจุบันอย຋างสม่ำเสมอ    

 จากการพิจารณาสอบทานเรื ่องดังกล຋าวขຌางตຌน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว຋างบการเงินของบริษัทจัดทำขึ้น 

อย຋างถูกตຌองตามควร บริษัทมีการเปຂดเผยขຌอมูลเพียงพอ เปຓนไปตามมาตรฐานบัญชี และปฏิบัติตามขຌอกฎหมายที ่เก ี ่ยวขຌอง  
ตามขຌอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยຏและตลาดหลักทรัพยຏแห຋งประเทศไทย ประมวลกฎหมายแพ຋งและพาณิชยຏ 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายท่ีเก่ียวขຌองกับธุรกิจของบริษัท 

  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีคำแนะนำเพ่ิมเติมบางประการ เพ่ือใหຌระบบควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) คณะกรรมการตรวจสอบไดຌมีการติดตามขຌอมูลหน้ีคຌางชำระอย຋างสม่ำเสมอ เพ่ือปງองกันความเส่ียงจากการผิดนัดชำระหน้ี 

(Default Risk) และฝຆายจัดการไดຌตระหนักถึงความเสี่ยงนี้เช຋นเดียวกัน จึงไดຌมีการติดตามการชำระหนี้โดยเฉพาะลูกคຌารายใหญ຋  
ซึ่งหากเกิดปຑญหาการชำระหนี้จะส຋งผลกระทบต຋อยอดขายและการตั้งสำรองหนี้ไดຌ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว຋า 

ในป຃ 2567 ฝຆายจัดการยังควรใหຌความสนใจในการบริหารความเส่ียงจากการผิดนัดชำระหน้ีเช຋นเดิม    
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2) เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2566 กลต.ไดຌออกหนังสือเวียนเพ่ือเนຌนย้ำบทบาท หนຌาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ตຌองดำเนินการสอดส຋องและปງองกันพฤติกรรมไม຋เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียนที่อาจส຋งผลกระทบเชิงลบต຋อผูຌถือหุຌน  
ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อเดือน พ.ย. 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดຌมีการแจຌงประเด็นดังกล຋าวต຋อฝຆายจัดการ 
และคณะกรรมการบริษัทใหຌรับทราบ เพื่อใหຌความร຋วมมือ ส຋งเสริม และสนับสนุนในการปฏิบัติหนຌาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปຓนการปງองกันความเส่ียงดຌานการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) และความเส่ียงท่ีอาจก຋อใหຌเกิด
ความเสียหายต຋อบริษัทจดทะเบียนไดຌ 

3) ตามหนังสือเวียนของ กลต. ในขຌอ 2)  คณะกรรมการตรวจสอบไดຌตระหนักถึงความรับผิดชอบน้ีเสมอ และในป຃ 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบจะไดຌมีการติดตามผลการลงทุนในโครงการขนาดใหญ຋ซ่ึงคณะกรรมกรรมบริษัทไดຌพิจารณาอนุมัติไปในช຋วงป຃ 
2566 ไดຌแก຋ โครงการ Solar Rooftop, การปรับปรุงสายการผลิตแบตเตอรี่ใหม຋ และระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 
ขององคຏกร เปຓนตຌน 
 
                         ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
        
         (รศ.ดร.ลาวัณยຏ  ถนัดศิลปกุล) 
          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
              13 กุมภาพันธຏ 2567    
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WWW.YUASATHAI.COM

Facebook : YUASA CLUB 
Instagram : YUASATHAI 

Youtube : YUASA THAI

: P H O N E   N U M B E R

: A D D R E S S

: W E B S I T E

: S O C I A L   M E D I A


	_Cover 1
	_Cover รอง
	00 สาส์นจากประธาน 2023     P1-2
	0 part 1
	01 โครงสร้างและการดำเนินงานธุรกิจ_SL02     P3-22
	02 การบริหารความเสี่ยง_TH     P23-31
	03.1 การขับเคลื่อนธุรกิจ-นโยบาย_TH     P32
	03.2 การขับเคลื่อนธุรกิจ-ห่วงโซ่ธุรกิจ_THSL01     P33-36
	03.3 การขับเคลื่อนธุรกิจ-ความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ_THSL01     P37-41
	03.4 การขับเคลื่อนธุรกิจ-ความยั่งยืนในมิติสังคม_THSL02       P42-49
	03.4.1 การขับเคลื่อนธุรกิจ-CSR - TH     P50-57
	03.5 การขับเคลื่อนธุรกิจ-ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม_THSL02     P58-62
	03.6 การขับเคลื่อนธุรกิจ-สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน_TH       P63-65 รอใส่เลขหน้า
	04 MD&A_TH     P66-73
	05 ข้อมูลธุรกิจ_TH                                                                            P74 รอตรวจ
	06 part 2
	06 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี_TH_SL00                                               P75-81
	07 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ_TH_SL00                                                 P82-95
	08 รายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ_TH_SL00                     P96-102
	09 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน_TH_EY      P103-106
	ส่วนที่ 3 part 3
	ส่วนที่ 3 งบการเงินTH update                                                             P107-134 รอตรวจr
	ส่วนที่ 4 part 4
	ส่วนที่ 4 รับรองความถูกต้องTH                                                            P135
	ส่วนที่ 5 part 5
	ส่วนแนบ 1 รายละเอียดกรรมการTH     P136-153 r
	ส่วนแนบ 2 การดำรงตำแหน่งของผู้บริหารTH                                        P154 รอตรวจ
	ส่วนแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน_TH     P155
	ส่วนแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจTH                                  P156-157รอตรวจ
	ส่วนแนบ 5 นโยบายและแนวทางปฎิบัติการกำกับดูแลกิจการ                    P158 รอแก้หน้า
	ส่วนแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ     P159-160
	ฮ ปกหลัง

