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2. ปจจัยความเส่ียง 
 2.1 ปจจัยความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
 ราคาวัตถุดิบเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมตนทุนการผลิตแบตเตอร่ี โดยเฉพาะอยางยิ่งราคา ตะก่ัวและราคา
พลาสติก ซึ่งเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตแบตเตอรี่ โดยตนทุนของตะก่ัวและพลาสติกคิดเปนประมาณรอยละ 
70-80 ของตนทุนการผลิตรวม สําหรับการจัดซื้อตะก่ัวน้ัน ผูขายจะยืนยันราคาในการสั่งซื้อลวงหนา 1 เดือนกอนสง
ของ โดยราคาจะอางอิงจากตลาด London Metal Exchange นอกจากน้ีราคาตะก่ัวยังอางอิงกับราคาน้ํามันในตลาดโลก
ซึ่งเพ่ิมขึ้นและผันผวนมาโดยตลอด ต้ังแตป 2546 เปนตนมาจนถึงป 2555 โดยราคาตะกั่วบริสุทธิ์โดยเฉล่ียในป 2555 
อยูที่ระดับ 2,061 เหรียญตอตัน ลดลงจากป 2554 ที่ราคาเฉล่ียอยูที่ระดับราคา 2,398 เหรียญตอตัน โดยในระหวางป 
2555 ราคาตะก่ัวบริสุทธิ์แกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 1,854-2,274 เหรียญตอตัน โดยในชวง 8 เดือนแรกของป อยูที่
ระดับ 1,995 เหรียญตอตัน และไดปรับตัวเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองจนถึงสิ้นป โดยเฉพาะตะก่ัวบริสุทธิ์ในเดือนธันวาคม 
2555 มีระดับราคาโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นสูงถึง 2,274 เหรียญตอตัน ทั้งน้ีในชวง 4 เดือนหลังซึ่งราคาตะกั่วบริสุทธิ์มีระดับ
ราคาปรับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปชวง 8 เดือนแรกของป 2554 บริษัทพยายามท่ีจะปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยราคาท่ี
ปรับตัวสูงขึ้น แตในบางตลาดที่มีการแขงขันสูง โดยเฉพาะตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัทยังไมสามารถปรับราคา
สินคาได ดวยขอจํากัดในดานการแขงขัน อยางไรก็ตามบริษัทวางแผนที่จะปรับราคาสินคาในตลาดดังกลาวใหได
ภายในไตรมาสแรกของป 2556 เพ่ือชดเชยราคาตะก่ัวที่เพ่ิมสูงขึ้น และนอกจากการปรับราคาสินคาเพ่ือใหสอดคลอง
กับความผันผวนของวัตถุดิบแลว บริษัทยังไดกระจายความเสี่ยงดวยการควบคุมการจัดเก็บสต็อกตะก่ัว และทําสัญญา
ซื้อขายระยะสั้นกับผูขายหลายราย  
 
 2.2 ปจจัยความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบริษัทรวมทุน 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษัทรวมทุน จําแนกเปน 2 ดานหลัก ไดแก ดานเทคโนโลยี และ
ดานการตลาด  

บริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทรวมทุน) 
โดยมีสัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีสัญญาเปนรายป ทั้งน้ีถา
ไมมีการแกไขสวนหน่ึงสวนใดในสัญญา ใหถือวาสัญญาจะไดรับการตออายุสัญญาโดยอัตโนมัติปตอป และในการ
ดําเนินงานที่ผานมาบริษัทไดมีการจายคาตอบแทนในรูปคาสิทธิ์ (Royalty fee) มาโดยตลอด (โดยมีการคํานวณคาสิทธิ์
เปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมายการคา และคิดเปนรอยละจากยอดขาย
สําหรับแบตเตอร่ีชนิดไมตองมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด ทั้งน้ีบริษัทไดรับการตอสัญญาจากบริษัท จี
เอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญี่ปุนติดตอกันเปนระยะเวลากวา 50 ปมาแลว 

ดานตลาดตางประเทศ บริษัทดําเนินการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคา "YUCON" 
"THUNDERLITE" โดยผานการวางแผนการจําหนายของบริษัทเอง สวนการจําหนายสินคาภายใตเครื่องหมายการคา 
"YUASA" ในตางประเทศน้ันบริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายในอาณาเขตท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท จีเอส ยวั
ซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพ้ืนที่ดังกลาวแลว บริษัทจะตอง
ไดรับความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงกับการจําหนายของ
บริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ ทั้งน้ีบริษัทยังมีนโยบายเนนการทําตลาดแบตเตอรี่ในตางประเทศภายใต
เครื่องหมายการคาของบริษัทเอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมขึ้น ในป 2555 บริษัทมีการสงออก
สินคาโดยผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และบริษัทในเครือเปนเงินรวม 48.81 ลานบาทหรือคิดเปน
ประมาณรอยละ 18.45 ของยอดสงออกทั้งหมด หรือคิดเปนรอยละ 2.58 ของรายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัท 
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2.3 ปจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคานอยราย 
ยอดขายแบตเตอรี่รถยนตสําหรับตลาดรถใหม (OEM) บริษัทมีการจําหนายใหแกกลุมลูกคารายหน่ึงทั้งใน

ประเทศและตางประเทศคิดเปนปริมาณรอยละ 99.96 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถยนตสําหรับตลาดรถใหมทั้งหมด ทั้งน้ี
บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตแบตเตอร่ีใหแกลูกคาเปนบางราย เพ่ือเปนการโฆษณาบริษัทในทางออม ขณะเดียวกันลูกคา
ซึ่งเปนผูผลิตรถยนตเองก็ตองการแบตเตอรี่ที่คุณภาพสูงเช่ือถือได ราคายุติธรรมและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป จาก
ความสัมพันธที่มีมายาวนานระหวางบริษัทรวมทุนประเทศญี่ปุนและบริษัทแมของลูกคา อีกทั้งความสัมพันธอันดีของ
บริษัท กับลูกคาเอง  ดังน้ันการที่ลูกคาดังกลาวจะยกเลิกการสั่งซื้อจากบริษัทจึงมีความเปนไปไดนอย 

สําหรับแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตในตลาดรถใหม (OEM) บริษัท มีการจําหนายใหกลุมลูกคารายหนึ่งทั้งใน
ประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละ 90.88 จากยอดขายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนตสําหรับตลาดรถใหมทั้งหมด การ
พ่ึงพิงลูกคารายเดียวในตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตภายในประเทศเน่ืองจากลูกคาเปนผูนําในตลาดรถจักรยานยนต
และมีสวนแบงตลาดรถจักรยานยนตสูงถึงรอยละ 70-75 ของตลาดภายในประเทศ จากการเปนบริษัทคูคาที่ทําธุรกิจกัน
มานานต้ังแตลูกคาเริ่มกอต้ังโรงงานผลิตในประเทศไทยประกอบกับราคาที่จําหนายใหลูกคาถือเปนราคาตลาดท่ี
ยุติธรรมและความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทรวมทุนประเทศญ่ีปุน รวมถึงเทคโนโลยีในการผลิตแบตเตอร่ีทําให
โอกาสท่ีลูกคาจะยกเลิกการสั่งซื้อแบตเตอรี่จากบริษัทมีความเปนไปไดนอย 
 

2.4 ปจจัยความเสี่ยงจากการเขามาแขงขันของผูประกอบการรายใหม 
เน่ืองจากธุรกิจแบตเตอรี่รถยนต เปนธุรกิจที่ไมซับซอน มีความเปนไปไดที่ผูประกอบการรายใหมจะเขามา

แยงสวนแบงตลาด ซึ่งอาจจะเขามาในรูปแบบการกอต้ังโรงงานผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศ และการนําเขาแบตเตอรี่
จากตางประเทศเขามาจําหนายในประเทศ ทั้งน้ีในป 2554 ที่ผานมามีผูประกอบการรายใหมเขามากอต้ังโรงงานและเริ่ม
ผลิตและจําหนายแบตเตอรี่รถยนตในชวงตนป 2555 นอกจากน้ันในป 2555 มีผูประกอบการนําเขาแบตเตอรี่จาก
ตางประเทศเขามาจําหนายภายในประเทศดวยเชนเดียวกัน อยางไรก็ตามในปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการ
ยอมรับจากลูกคาทั้งในตลาด OEM (ตลาดรถใหม) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วาเปนผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพสูง และบริษัทไดเตรียมมาตรการรองรับการแขงขันที่สูงขึ้น โดยการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยู
เสมอ และมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าเพ่ือสนองความตองการของลูกคา และยังรักษาความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ ทํา
สัญญาการคากับ ผูวาจางผลิตบางราย และรักษาความสัมพันธอันดีกับลูกคาปจจุบัน   และหาชองทางการจําหนาย
ผลิตภัณฑใหมผานรานคารูปแบบ Modern Trade  รวมท้ังเพ่ิมความยืดหยุนในการผลิต เพ่ือใหสามารถรองรับและ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางสม่ําเสมอ 
 

2.5 ปจจัยความเสี่ยงจากรายไดและเงินกูท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 
ในป 2555 ที่ผานมาบริษัทมีรายไดที่เปนเงินสกุลตางประเทศเปนมูลคา 11.03 ลานดอลลารสหรัฐ ในการวาง

แผนการขายของฝายขายตางประเทศจะเปนการประมาณการการขายในรูปสกุลเงินบาท และในการขายที่ผานมาจะมี
การเผ่ือการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณรอยละ 5-10 ซึ่งในปที่ผานมาไดมีการ
สํารองเผ่ือความผันผวนของคาเงินไวแลว ในกรณีที่คาเงินบาทแข็งคากวาที่ประมาณการไวทางผูบริหารของบริษัทจะมี
การประชุมเพ่ือปรับปรุงมูลคามาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณการราคาขายและบริษัทไดนํานโยบายการปองกัน
ความเสี่ยงมาใชเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
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นอกจากน้ันบริษัทไดกูยืมเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศเพ่ือมาใชในการบริหารงานของบริษัท และณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2555 มูลคารวม 291 ลานเยนจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (บริษัทรวมทุน) โดยหน้ีสิน
ดังกลาวบริษัทไดปองกันความเสี่ยงดวยการซื้อสัญญาแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศลวงหนาไวกับธนาคารแลว 
 
 2.6 ปจจัยความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
 ปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงินของบริษัทยังคงมีอยูบางในชวงปลายป 2555 ที่ผานมาเนื่องจากราคา
วัตถุดิบเริ่มปรับตัวสูงขึ้น คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากการยายฐานการผลิตหลังจากการจําหนายที่ดินและทรัพยสินโรงงาน
เกตเวย และการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือปรับปรุงอุปกรณ เครื่องจักร อาคารสํานักงาน และอาคารโรงงาน ของที่ต้ังโรงงาน
ในปจจุบัน เพ่ือรองรับการเพ่ิมกําลังการผลิต อยางไรก็ตามในป 2555 ที่ผานมาบริษัทไดรับเงินจากการจําหนาย
ทรัพยสินของโรงงานต้ังแตชวงกลางป 2555 ที่ผานมา และบริษัทยังสามารถทํากําไรจากการดําเนินงานอยางตอเน่ือง ทํา
ใหบริษัทมีสภาพคลองสวนเกินและยังสามารถชําระเงินคืนหน้ีเงินกูบางสวนได นอกจากนั้นเพ่ือใหมีสภาพคลอง
เพียงพออยางตอเน่ือง บริษัทยังไดควบคุมการดําเนินงานดานตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่ โดยเฉพาะการใช
วัตถุดิบ และการลดอัตราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดคาใชจายที่ไมจําเปน โดยใชจายเงินที่มีใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอบริษัทและเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองทางการเงิน บริษัทไดจัดทําวงเงินสินเช่ือกับ
สถาบันการเงินและขอรับการสนับสนุนเงินกูจากบริษัทรวมทุนเพ่ือเสริมสภาพคลองอีกทางหน่ึง ซึ่งก็ไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ โดยมีการตออายุสัญญาเงินกูเมื่อครบกําหนดชําระเงินคืน 

 
2.7 ปจจัยความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 
ปญหาความเสี่ยงที่สําคัญอีกประการหน่ึงในป 2555 ตอเน่ืองจนถึงป 2556 มาจากการขาดแคลนแรงงาน ซึ่ง

อุปทานดานแรงงานเติบโตไมทันกับความตองการแรงงานเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟนตัวและเศรษฐกิจ
ภายในประเทศที่เติบโตขี้นอยางตอเน่ือง ปญหาดังกลาวทําใหบริษัทตองปรับเพ่ิมคาแรงงานและสวัสดิการเพ่ือจูงใจให
พนักงานเขาทํางานกับบริษัท ซึ่งสงผลกระทบตอตนทุนคาแรงงานที่สูงขึ้นเชนกัน การเพ่ิมขึ้นของตนทุนแรงงาน
ดังกลาวเกินกวาการเพ่ิมขึ้นของ Productivity ซึ่งทําใหอุตสาหกรรมสูญเสียการแขงขันกับคูแขงขันทางธุรกิจใน
ตางประเทศ 
 


