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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
       บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ.2506 ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่าง ไทย - ญี่ปุ่น โดยได้รับ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ประเทศญี่ปุ่น (GYIN) และเพื่อให้เข้าใจและเป็นแนวทางสำหรับการติดตาม
ทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะอธิบายถึงภาพรวม ที่มา ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทดังต่อไปนี้

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ในปี 2567 ท่ามกลางแรงกดดันทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย ระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และ
ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ บริษัทสามารถสร้างสถิติรายได้จากการขาย กำไรจากการดำเนินงาน และกำไรสุทธิสูงสุดนับตั้งแต่ก่อตั้งมา ซึ่งนับเป็นปีที่สิบ
ติดต่อกันที่บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการทำกำไรไว้ได้ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งมั่นดำเนินงานตามแผนที่วางไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้เดินหน้าลงทุนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและโครงสร้างพื้นฐานทางธุรกิจ โดยสามารถติดตั้งสายการประกอบ
แบตเตอรี่รถจักรยานยนต์แบบอัตโนมัติได้สำเร็จตามกำหนด และเสร็จสิ้นโครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพิ่มเติมบนหลังคาโรงงานบริเวณระบบบำบัดน้ำ
เสีย ส่งผลให้กำลังการผลิตพลังงานหมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้นเป็น 950 กิโลวัตต์ สำหรับแนวโน้มในอนาคต แม้เศรษฐกิจจะยังคงมีความไม่แน่นอน บริษัทจะมุ่ง
มั่นต่อยอดผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งนี้ โดยให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ในการนำเสนอผลิตภัณฑ์คุณภาพที่ครบถ้วนและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการลงทุนเพิ่มเติมในระบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน บริษัทตั้งเป้าหมายในการเพิ่มความสามารถในการทำกำไร
และดำเนินการควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้นำในตลาด
       นอกเหนือจากความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างแข็งแกร่ง บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับความยั่งยืน โดยได้กำหนดประเด็นสำคัญขององค์กร
และพัฒนากลยุทธ์ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวคิดในการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แต่ละหน่วยธุรกิจ
ของบริษัทได้พัฒนาแผนการดำเนินงาน และให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสียตลอดการดำเนินงานในห่วงโซ่คุณค่า โดยมีการรายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานต่อคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ
       ในด้านการจัดการเกี่ยวกับประเด็นสำคัญในปี 2567 เป้าหมายหลักของเราคือการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ การลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และการอนุรักษ์ทรัพยากร โดยเน้นที่กิจกรรมการผลิตและการดำเนินงานในห่วงโซ่คุณค่า ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่าน
มา เราสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ต่อการผลิต (คำนวณต่อปริมาณการหลอมตะกั่ว) ลงได้ร้อยละ 8 และลดการใช้น้ำประปาลงได้ 
ร้อยละ 5 ปัจจุบัน เรากำลังดำเนินการติดตั้งระบบการวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning - ERP) ใหม่ และยังคงเป็น
ไปตามเป้าหมายที่จะเริ่มใช้งานภายในกลางปีนี้
       YUASA ให้ความสำคัญสูงสุดในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน โดยในปี 2567 บริษัทสามารถรักษาผลลัพธ์การไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
(lost-time injury) ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 โดยอัตราการบาดเจ็บต่อ 1 ล้านชั่วโมงการทำงานลดลงจาก 1.37 ในปีที่ผ่านมา เหลือเพียง 0.90 
นอกจากนี้ บริษัทได้ทำการสำรวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนักงานเป็นครั้งแรก และจะนำผลการสำรวจมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุง ส่วน
ความคืบหน้าของการดำเนินงานในด้านสังคมอื่นๆ บริษัทมีนโยบายที่ยึดมั่นในการเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนในทุกการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจและได้จัดให้มี
กิจกรรมสนับสนุนด้านความปลอดภัยและการให้ความรู้ ตลอดจนการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชนใกล้เคียงอย่างสม่ำเสมอ
       เพื่อขับเคลื่อนการบรรลุแผนการดำเนินงานด้านความยั่งยืน บริษัทได้ติดตามตรวจสอบระดับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและพัฒนาแผนเพื่อลดการ
ปล่อยก๊าซจากการดำเนินงาน โดยได้วางแผนโครงการระยะกลางเพื่อปรับปรุงกระบวนการและเครื่องจักรในด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้าและ
เชื้อเพลิง LPG ซึ่งเป็นสองแหล่งหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนสำหรับผลงานที่ยอดเยี่ยม
ในปี 2567 และขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ให้การสนับสนุน ความร่วมมือ และความไว้วางใจ YUASA จะมุ่งมั่นเสริมสร้างการบริหารจัดการด้าน
ความยั่งยืน เร่งการเติบโตของธุรกิจ และผลักดันการเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรต่อไป ขอให้ทุกท่านร่วมเดินทางไปกับเรา

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
       “เราจะเป็นผู้นำการผลิตแบตเตอรี่ในด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพระดับโลก”

วัตถุประสงค์
         ก)       การสร้างผลกำไรที่มีเหตุมีผลอย่างยั่งยืน
         ข)       การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าให้เพิ่มขึ้นผ่านนวัตกรรมและการบริการ
         ค)       การพัฒนาในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
         ง)       การเพิ่มทักษะการทำงานให้กับพนักงานของบริษัท รวมถึงการเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการทำงาน
                  เพื่อให้องค์กรมีความแข็งแกร่ง
         จ)       การมุ่งเน้นในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เพื่อพนักงาน สังคม และชุมชน
         ฉ)       การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

เป้าหมาย
       “เพื่อบริหารต้นทุนการผลิตที่สามารถแข่งขันได้ และเพิ่มยอดขายและส่วนแบ่งการตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง”

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์ที่สำคัญ 3 เรื่องเพื่อผลักดันเป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้บรรลุผลได้แก่ ก) การทำงานเป็นทีม (Teamwork)
ข) การทำงานด้วยความรวดเร็ว (Speed) และ ค) การมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกัน (Aim to the top)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญตั้งแต่ปี 2565-2567 เป็นดังนี้

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ เมื่อวันที่ 9 
เมษายน 2567 ซึ่งนายโยชิมูระ ได้รับช่วงต่อนโยบายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านเดิม คือ นาย อาคิระ คิโยมิซุ ผู้ซึ่งเข้า
รับตำแหน่งตั้งแต่ปี 2563 ส่วนในด้านโครงการลงทุนในปี 2567 บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุงสายการผลิตแบตเตอรี่
รถจักรยานยนต์ YT Line 4 ให้เป็นระบบอัตโนมัติ โดยมีมูลค่าการลงทุน 41.62 ล้านบาท และดำเนินการติดตั้งแผงโซลา
ร์เซลล์เพิ่มเติมบริเวณบ่อบำบัดน้ำเสีย มีกำลังการผลิต 43.1 kW มูลค่าการลงทุน 1.80 ล้านบาท ซึ่งทั้งสองโครงการดำเนิน
การเสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 3 นอกจากนั้น ในปี 2567 บริษัทฯ ดำเนินการวางระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) และมีกำหนดการเริ่มใช้งานจริงในช่วงกลางปี 2568    ทั้งนี้ ทั้งสามโครงการลงทุนได้รับการส่งเสริมจากสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

2567

วันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ลงทุนในโครงการปรับปรุงสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ 
YT Line 4 ให้เป็นระบบอัตโนมัติ มูลค่าการลงทุน 41.62 ล้านบาท ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่มความปลอดภัยในการผลิต โดย
บริษัทคาดการณ์ว่าโครงการดังกล่าวจะแล้วเสร็จในปี 2567 และโครงการระบบ Enterprise Resource Planning 
(ERP) มูลค่าการลงทุน 21.00 ล้านบาท เพื่อเป็นการนำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยบริษัทจะเริ่ม
วางระบบในช่วงต้นปี 2567 นอกจากนี้โครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลส์บนหลังคาโรงงาน จำนวน 7 อาคาร ได้ดำเนินการแล้ว
เสร็จทั้งหมดในเดือนธันวาคม 2566 และจะเริ่มใช้งานจริงในปี 2567

2566

วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ลงทุนในโครงการติดตั้งแผงโซลาร์เซลส์บนหลังคาโรงงาน โดย
ได้กำลังการผลิตประมาณ 907 kWp ซึ่งใช้เงินลงทุนจำนวน 34.53 ล้านบาท และจะช่วยลดค่าใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยประมาณ 5 ล้าน
บาทต่อปี ทั้งนี้โครงการดังกล่าวได้รับการส่งเสริมจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และจากสถานการณ์การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่เกิดขึ้นในหลายระลอกในปลายปี 2562 จนถึง 2565 บริษัทยังคงดำเนิน
กิจกรรมตามแนวทางประกาศของพระราชบัญญัติโรคติดต่อและพระราชกำหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน รวมไปถึง
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการดำเนินการคัดกรองพนักงานด้วยการตรวจวัดอุณหภูมิ การเฝ้าสังเกตอาการเจ็บป่วยของ
พนักงานกรณีเจ็บป่วย และจัดให้พนักงานทำงานที่บ้านของตนเอง (Work from Home) รวมไปถึงทำความสะอาดพื้นที่ในการทำ
งานและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ปลอดเชื้อและเหมาะสมต่อการทำงานอยู่เสมอ

2565
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : YUASA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตำบลท้ายบ้านใหม่ อำเภอเมืองสมุทรปราการ

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10280

ประเภทธุรกิจ : ผลิตผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่จักรยานยนต์
เพื่อจำหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปตลาดต่างประเทศ
ทั้งยังเป็นผู้นำเข้าแบตเตอรี่อุตสาหกรรม
ซึ่งใช้เป็นแหล่งพลังงานสำรองในอุตสาหกรรมต่างๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002672

โทรศัพท์ : 0-2769-7300

โทรสาร : 0-2769-7349

เว็บไซต์บริษัท : www.yuasathai.com

อีเมล : company_secretary@yuasathai.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 107,625,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
       บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างไทย - ญี่ปุ่น โดยได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก บริษัท จี
เอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ประเทศญี่ปุ่น (GYIN) ทั้งนี้บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่จักรยานยนต์ แบตเตอรี่รถบรรทุก 
แบตเตอรี่รถเพื่อการเกษตร แบตเตอรี่เรือประมง และแบตเตอรี่ชนิดอื่นๆ เพื่อจำหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังเป็นผู้นำเข้า
แบตเตอรี่ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในการผลิตจากบริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ "YUASA"
       ทั้งนี้บริษัทได้ดำเนินงานมากว่า 60 ปีแล้วภายใต้เครื่องหมายการค้า "YUASA" ซึ่งเป็นเครื่องหมายการค้าของบริษัทร่วมทุนประเทศญี่ปุ่น 
นอกจากนี้บริษัทยังทำการผลิตและจำหน่ายแบตเตอรี่ภายใต้เครื่องหมายการค้าที่บริษัทพัฒนาขึ้นเอง เช่น "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษัทต้อง
จ่ายค่าสิทธิ (Royalty Fee) ให้แก่บริษัทร่วมทุน โดยจ่ายค่าสิทธิเป็นรายลูกที่ผลิตสำหรับแบตเตอรี่ชนิดพื้นฐานทุกชนิด และคิดเป็นร้อยละจากยอดขาย
สำหรับแบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ต้องการการดูแลรักษา Maintenance Free (MF) ทุกชนิด นอกจากนี้บริษัทยังได้ซื้อหรือนำเข้าแบตเตอรี่รถยนต์จากบริษัทใน
เครือของบริษัทร่วมทุน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “YUASA” โดยบริษัทจะต้องจ่ายค่าสิทธิ (Royalty Fee) ให้แก่บริษัทร่วมทุน โดยคิดเป็นร้อยละจาก
ยอดขายเช่นกัน สำหรับการขายในตลาดต่างประเทศที่อยู่นอกเหนืออาณาเขตประเทศ ไทย ลาว กัมพูชา พม่า หากบริษัทจัดจำหน่ายภายใต้
เครื่องหมายการค้า "YUASA" จะต้องได้รับความเห็นชอบจากบริษัทร่วมทุนซึ่งโดยปกติบริษัทร่วมทุนจะช่วยหาตลาดส่งออกให้บริษัทในอีกทางหนึ่ง โดยบริษัท
ร่วมทุนอาจจะซื้อของทั้งจำนวนจากบริษัทหรือคิดเป็นค่านายหน้าในการขาย ถ้าเป็นการขายสินค้าภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจำหน่ายสินค้าภายใต้
เครื่องหมายการค้าอื่น ๆ บริษัทสามารถจัดจำหน่ายได้โดยอิสระ การจัดจำหน่ายนอกเหนือจากนี้บริษัทจะจัดจำหน่ายเองโดยตรง

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,589,000.89 2,662,103.24 2,890,105.96

แบตเตอรี่รถยนต์ (พันบาท) 1,158,753.59 1,127,624.88 1,198,618.57

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ (พันบาท) 1,335,155.83 1,442,409.65 1,620,839.84

อื่น ๆ (พันบาท) 95,091.47 92,068.71 70,647.55

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

แบตเตอรี่รถยนต์ (%) 44.76% 42.36% 41.47%

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ (%) 51.57% 54.18% 56.08%

อื่น ๆ (%) 3.67% 3.46% 2.44%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,589,000.89 2,662,103.24 2,890,105.96

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,074,978.31 2,106,515.09 2,274,242.74

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 514,022.58 555,588.15 615,863.22

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 80.15% 79.13% 78.69%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 19.85% 20.87% 21.31%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 10,274.26 7,462.90 5,798.84

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 4



2565 2566 2567

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 5,496.33 6,389.54 6,952.10

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 4,777.93 1,073.36 -1,153.26

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
       ผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท แบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่

แบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน (Conventional Type)

แบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน (Conventional Type) เป็นแบตเตอรี่ที่ต้องมีการดูแลรักษาอย่างสม่ำเสมอด้วยการเติมน้ำกลั่นเพื่อยืดอายุการใช้งาน เนื่องจาก
เทคนิคในการผลิตและวัสดุที่ใช้ ทำให้มีอัตราการระเหยของน้ำในปริมาณที่สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศที่มีอากาศร้อน เช่น ในประเทศไทย รวมทั้ง
สภาพการจราจรที่ติดขัดทำให้อุณหภูมิในห้องเครื่องยนต์สูงมาก ทำให้น้ำยา Electrolyte ที่อยู่ในแบตเตอรี่ระเหยในอัตราที่สูง จึงจำเป็นต้องเติมน้ำกลั่น
อย่างสม่ำเสมอเพื่อยืดอายุการใช้งาน โดยแบ่งเป็น
       • แบตเตอรี่สำหรับรถยนต์ (Automotive Battery) ปัจจุบันผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น “YUASA” “THUNDERLITE” “YUCON”
       • แบตเตอรี่สำหรับรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Battery) ปัจจุบันผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้า เช่น “YUASA” “THUNDERLITE” 
“YUCON” “I-RACER” “Y-SPEED”

แบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ต้องการการดูแลรักษา (Maintenance Free)

แบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ต้องการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เป็นแบตเตอรี่ชนิดที่ไม่ต้องเติมน้ำกลั่นตลอดอายุการใช้งาน เนื่องจากโครงสร้างใน
การใช้วัตถุดิบและกระบวนการผลิตที่แตกต่างจากแบตเตอรี่ชนิดสามัญข้างต้น ทำให้อัตราการสูญเสียน้ำเป็นไปในระดับที่ต่ำมาก รวมถึงอัตราการคายไฟจาก
ตัวเองก็อยู่ในระดับที่ต่ำ จึงเหมาะกับการใช้งานที่นานๆ ใช้ ได้ดีกว่าแบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน โดยแบ่งเป็น
       • แบตเตอรี่สำหรับรถยนต์ (Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอรี่ชนิดนี้ถูกออกแบบให้ใช้แผ่นกั้น และแผ่นธาตุชนิดพิเศษ 
ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตให้เป็นแบตเตอรี่ที่พร้อมใช้ทันทีที่ออกจากโรงงาน จึงทำให้มีอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่าแบตเตอรี่ชนิดเดียวกันที่มี
จำหน่ายในท้องตลาดโดยทั่วไป
       • แบตเตอรี่สำหรับรถจักรยานยนต์ (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอรี่ชนิดนี้ได้ถูกออกแบบให้มีความเหมาะสมในการใช้งานใน
รถจักรยานยนต์ โดยมีคุณสมบัติที่สามารถติดตั้งได้ทุกตำแหน่ง โดยไม่มีการรั่วซึมของ น้ำยา Electrolyze เพราะโครงสร้างเป็นลักษณะการปิดผนึกโดย
รอบ ปัจจุบันผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้า “YUASA”
       แบตเตอรี่ 2 ประเภทข้างต้นมีการผลิตในโรงงานของบริษัทเอง บริษัทได้ดำเนินการผลิตแบตเตอรี่ตามข้อกำหนดมาตรฐานประเทศญี่ปุ่น (JIS 
- Japanese Industrial Standard) มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN - Deutsches Institut Fur Normung) นอกจากนี้บริษัทยังได้รับ 
ISO9001:2015 และ ISO 14001:2015 ซึ่งเป็นที่ยอมรับในมาตรฐานทั่วโลก ดังนั้นแบตเตอรี่ของบริษัทจึงสามารถใช้งานได้ทั้งในเขตอากาศร้อนและ
อากาศหนาว
       นอกจากนี้แบตเตอรี่ที่บริษัทผลิตทั้งสองชนิดยังสามารถแบ่งตามวัสดุที่ใช้ในการทำเปลือกหม้อแบตเตอรี่ดังนี้
              • ชนิดเปลือกยางแข็ง (Hard Rubber Container) เปลือกหม้อแบตเตอรี่ชนิดนี้ จะมีสีดำทึบไม่สามารถมองทะลุได้ทำจากยาง
ธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหม้อชนิดนี้จะใช้ในการผลิตแบตเตอรี่ในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปัจจุบันคงมีการผลิตแต่แบตเตอรี่ที่ใช้กับเรือ และ
เครื่องจักรทางการเกษตร ทั้งนี้เพราะมีต้นทุนที่สูง และน้ำหนักมาก
              • ชนิดเปลือกพลาสติก ประเภท PP (Polypropylene Container) เปลือกหม้อชนิดนี้ จะมีสีธรรมชาติเป็นสีขาวขุ่นสามารถมอง
เห็นภายในได้ มีความยืดหยุ่นสูงและนิ่มกว่าเปลือกยางแข็ง ในปัจจุบันใช้ในการผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์เป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากต้นทุนที่ถูก
และน้ำหนักที่เบากว่าเปลือกยางแข็ง

แบตเตอรี่ที่ใช้กำลังขับเคลื่อน

แบตเตอรี่ที่ใช้กำลังขับเคลื่อน (Traction Battery) แบตเตอรี่ชนิดนี้ อายุการใช้งานจะเป็นรอบของการใช้ Cycle use และมีความทนต่อการจ่าย
กระแสไฟจนหมดได้เป็นอย่างดี (Deep Discharge) แบตเตอรี่ชนิดนี้จะใช้ในรถยกไฟฟ้า รถกอล์ฟ และแผงไฟฟ้าโซล่าเซลล์

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

11.56 10.26 20.08

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



       บริษัทฯ มุ่งเน้นการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจ
ในรูปแบบใหม่ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานพัฒนาเทคนิคผลิตภัณฑ์ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมไปถึงการพัฒนาและ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตในด้านประสิทธิภาพและการใช้ทรัพยากร เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของธุรกิจ โดยมีค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในปี 2567 
20.08 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแบตเตอรี่รุ่นใหม่รวมถึงบรรจุภัณฑ์ การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดการใช้ทรัพยากร และการ
สนับสนุนโครงการปรับเปลี่ยนสายการประกอบแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ให้เป็นระบบอัตโนมัติ

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ลักษณะตลาดของแบตเตอรี่ในประเทศไทย จะแบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ
ก) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)  ประกอบด้วย ตลาดรถใหม่ และตลาดทดแทน
       (1) ตลาดรถใหม่ (Original Equipment Market: OEM) เป็นการจำหน่ายให้กับโรงงานประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เช่น 
โรงงาน Honda, Hino, Isuzu, Toyota และ Suzuki ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมทุนกับบริษัทผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศญี่ปุ่น โดย
บริหารการจัดซื้อตามนโยบายของบริษัทร่วมทุนในญี่ปุ่นและอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารด้วยกันเอง
       (2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) เป็นการจำหน่ายให้ผู้ใช้รถทั่วไป (End User) ทั้งรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์  ผ่านทางตัวแทนจำหน่ายที่มีอยู่ทั่วประเทศ
ข) ตลาดส่งออก (Export Market)
       ในช่วงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ผู้ผลิตในประเทศทำการผลิตแบตเตอรี่เพื่อทดแทนการนำเข้าเท่านั้น เมื่อสามารถสนองตอบความต้องการ
ภายในประเทศได้เพียงพอแล้ว จึงเริ่มมีการผลิตแบตเตอรี่เพื่อการส่งออก โดยประเทศที่เป็นผู้นำเข้าแบตเตอรี่จากประเทศไทยที่สำคัญ ได้แก่ พม่า 
กัมพูชา และประเทศในแถบตะวันออกกลาง

กลยุทธ์ทางการตลาด: บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์เพื่อจัดการการจำหน่ายผลิตภัณฑ์เป็นดังนี้
       ก) การจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ: ยอดการจำหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ใน ปี 2567 เป็นการจำหน่ายในประเทศ
ร้อยละ  78.16  และต่างประเทศร้อยละ  21.84  ของยอดจำหน่ายแบตเตอรี่รวม ทั้งนี้ยอดจำหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศมีการปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นประมาณร้อยละ 10 จากปี 2566  เนื่องจากหลายปัจจัย ได้แก่ การขยายตัวของเศรษฐกิจ การเพิ่มตัวแทนจำหน่ายรายใหม่ การขายในลักษณะ
โครงการ รวมถึงโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐในช่วงต้นปี
       ข) การจัดจำหน่ายและการแบ่งเขตการขายภายในประเทศ: การจัดจำหน่ายแบ่งเป็นการจำหน่ายโดยตรงคือ การจำหน่ายให้ลูกค้า OEM กลุ่ม
โรงงานผลิตรถยนต์เช่น โตโยต้า ฮีโน่ และบริษัทรถยนต์อื่นๆ และ การจำหน่ายให้ลูกค้า REM และ MTD โดยจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่าย
              การจำหน่ายให้ลูกค้า OEM นั้น การกำหนดราคายังเป็นการต่อรองอยู่ เนื่องจากเป็นการซื้อขายล็อตใหญ่และต่อเนื่อง ส่วนการจำหน่าย
ให้ลูกค้าตลาด REM และ MTD เป็นการกำหนดราคาขายโดยบริษัท
              ในปี 2567 การจำหน่ายโดยตรงให้ลูกค้าตลาด OEM มียอดจำหน่ายรวม  683.65  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.02 ของยอด
การขายแบตเตอรี่รวมภายในประเทศ ซึ่งลดลงร้อยละ 3.65 เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากผลกระทบจากนโยบายการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินที่
รัดกุมมากขึ้น ซึ่งทำให้การขายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มรถกระบะชะลอตัวลง
              ยอดจำหน่ายแบตเตอรี่ภายในประเทศรวม 2,203.60 ล้านบาทเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 จำนวนร้อยละ 9.39 โดยบริษัทพยายามที่
จะผลักดันการขายแบตเตอรี่รถยนต์และจักรยานยนต์ไปยังช่องทางการตลาดใหม่ๆ มากขึ้น พร้อมกับการจัดการส่งเสริมการขายเพื่อกระตุ้นให้เกิดการซื้อ
แบตเตอรี่จากบริษัทเพิ่มขึ้น
       ค) คุณภาพของสินค้า: บริษัท ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ได้รับการถ่ายทอดจาก บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด ประเทศญี่ปุ่นและมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิต โดยเทคนิคการสุ่มตัวอย่างเพื่อการยอมรับ (Acceptance 
Sampling Techniques) บริษัทได้รับรองมาตรฐานจากหลายสถาบัน JIS, DIN มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซึ่งเป็นที่ยอมรับกัน
ทั่วโลก นอกจากนี้บริษัท ยังเป็นผู้นำในการผลิตที่มีเทคโนโลยีใหม่ๆ เสมอ เช่น แบตเตอรี่ชนิด Sealed Maintenance Free มาจำหน่าย ซึ่งลูกค้าส่วน
ใหญ่ยอมรับว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง
       ง) นโยบายราคา: การกำหนดราคาขึ้นอยู่กับเครื่องหมายการค้าของผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ที่จะผลิต โดยยี่ห้อ "YUASA" ถือเป็น Premium 
Brand จะมีราคาจำหน่ายในระดับสูง ส่วนยี่ห้อ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจำหน่ายในระดับปานกลาง เพื่อทำตลาดในระดับราคาที่ต่ำ
กว่ายี่ห้อ "YUASA" และไม่ทำลายภาพลักษณ์ของตรา "YUASA" ซึ่งเป็น Premium Brand
              สำหรับการกำหนดราคาขายส่ง บริษัทมีการกำหนดช่วงราคาเป็นแบบขั้นบันไดที่ชัดเจนเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศและมีช่วงราคา
แบบขั้นบันไดที่ชัดเจนในการขายในตลาดระหว่างประเทศ เพื่อความเป็นมาตรฐานสากล
       จ) สัมพันธภาพที่ดีกับผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์รายใหญ่: จากประวัติการจำหน่ายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์มายาวนาน และมี
สัมพันธภาพอันดีต่อโรงงานผู้ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ตลอดมาของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัท จีเอส ยัวซ่า คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น บริษัท
แม่ของบริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทก็มีสัมพันธภาพอันดีกับบริษัทผู้ผลิตสัญชาติญี่ปุ่น ทำให้เกิดความร่วมมือใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้ผลิต เช่น กรณีการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ชนิด Maintenance Free รุ่นพิเศษให้กับรถจักรยานยนต์ ฮอนด้าชนิด 4 
จังหวะเป็นต้น ลักษณะการพัฒนาดังกล่าวส่งผลดีต่อบริษัท ทำให้บริษัทถือครองส่วนแบ่งการตลาดไปตามยอดขายของรถจักรยานยนต์รุ่นดังกล่าวด้วย
       ฉ) การส่งเสริมการจำหน่าย: บริษัทมีการดำเนินการส่งเสริมการจำหน่ายที่แตกต่างกันตามประเภทของตลาดที่ แตกต่างกัน
              (1) การให้ส่วนลดกับลูกค้า (Dealer) ที่สั่งซื้อตามปริมาณและเงื่อนไขที่บริษัทกำหนด
              (2) การจัดให้ของ Premium เพื่อแถมให้กับลูกค้าตามเงื่อนไขที่กำหนด
              (3) การจัดโปรแกรมสะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัลตามเงื่อนไขที่กำหนด
              (4) การโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์และออฟไลน์
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              (5) การร่วมกับลูกค้าเพื่อตรวจเช็คสภาพของแบตเตอรี่ให้กับผู้ใช้แบตเตอรี่
              บริษัทมีการส่งเสริมการจำหน่าย โดยการแถมเสื้อยืด หรือของ Premium อื่น รวมไปถึงการจัดโปรแกรมสะสมคะแนนเพื่อแลกของ
รางวัลตามเงื่อนไข และสำหรับตลาด REM ได้มีการจัดโปรแกรมท่องเที่ยวให้กับลูกค้าที่ขายได้ตามเป้าหมายที่กำหนด
              บริษัทมีการโฆษณาในสื่อโทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์  โดยมุ่งเน้นเพื่อส่งเสริมให้เกิดความต้องการสินค้าจากผู้บริโภค ในตลาด 
REM เป็นการส่งเสริมการทำตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษัทจะดำเนินการเอง และมีงบประมาณตั้งไว้ประมาณร้อยละ 4 ของยอดจำหน่ายใน
ประเทศ โดยในส่วนของตลาด OEM บริษัทแทบไม่ได้ใช้งบประมาณในการโฆษณาเลย ที่ผ่านมาบริษัทมีความพึงพอใจกับผลที่ได้รับพอสมควรเนื่องจากลูกค้า
สามารถจดจำสินค้าได้เป็นอย่างดี

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

       สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศที่มีนัยสำคัญ ในปี 2567 มีดังนี้

ประเทศ สัดส่วน (%)

ไทย 78.16

พม่า/ เมียนมาร์ 1.04

กัมพูชา 1.14

มาเลเซีย 3.49

ปากีสถาน 1.78

อิตาลี 2.18

ฟิลิปปินส์ 10.42

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์
       แบตเตอรี่เป็นสินค้าจำเป็นต่อชีวิตประจำวัน ทั้งนี้เพราะแบตเตอรี่สามารถใช้งานได้อย่างกว้างขวาง เช่น เป็นแหล่งกำเนิดพลังงาน ให้
แสงสว่างในครัวเรือน ใช้ส่องสัตว์ในเวลากลางคืน ตลอดจนใช้เป็นส่วนประกอบจำเป็นในยานพาหนะ ระบบโทรคมนาคมและฐานข้อมูล จึงทำให้มีการใช้
แบตเตอรี่กันอย่างแพร่หลายและมีหลายประเภท ตั้งแต่แบตเตอรี่ทั่วไปที่ใช้เทคโนโลยีขั้นต่ำในการผลิตจนถึงแบตเตอรี่ที่ใช้เทคโนโลยีชั้นสูง ตามประเภท
การใช้งาน และก่อนการอธิบายถึงอุตสาหกรรมแบตเตอรี่จะขออธิบายให้เห็นภาพรวมของอุตสาหกรรมรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวข้องโดยตรง ทั้งในด้านการผลิต การจำหน่าย และการนำเข้าส่งออก ในช่วงที่ผ่านมาดังนี้
              ก) การผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ จากข้อมูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พบว่าในปี 2567 การผลิตรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ภายในประเทศลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 โดยรถยนต์นั่งโดยสารลดลงร้อยละ 13.7, รถยนต์นั่งเพื่อการพาณิชย์ลดลงร้อยละ 23.3 และ
รถจักรยานยนต์ลดลงร้อยละ 11.0
              ข) การจำหน่ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ จากข้อมูลของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พบว่าในปี 2567 การจำหน่ายรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ภายในประเทศลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 โดยการจำหน่ายรถยนต์นั่งโดยสารลดลงร้อยละ 23.3, รถยนต์นั่งเพื่อการพาณิชย์ลดลงร้อยละ 
27.7 และรถจักรยานยนต์ลดลงร้อยละ 9.4
              อุตสาหกรรมยานยนต์ มียอดการผลิตหดตัวจากปีก่อน โดยเฉพาะการผลิตรถกระบะ เนื่องจากการหดตัวของตลาดในประเทศอันเนื่องมา
จากการพิจารณาการให้สินเชื่ออย่างถี่ถ้วนมากขึ้นของสถาบันการเงิน โดยรถยนต์นั่งโดยสารได้รับผลกระทบเพิ่มเติมจากการเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า 
(EV) ที่มีการนำเข้ามาจำหน่ายในประเทศมากขึ้น
              ค) การนำเข้ายานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ จากข้อมูลของกรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย) พบว่าในปี 2567 
มูลค่าการนำเข้ายานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ของประเทศไทยลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 โดยการนำเข้ายานยนต์ลดลงร้อยละ 41.7 และการนำเข้าชิ้น
ส่วนยานยนต์ลดลงร้อยละ 10.6
              ง) การส่งออกรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และชิ้นส่วนยานยนต์ จากข้อมูลของกรมศุลกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย) 
พบว่าในปี 2567 มูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทยเมื่อเทียบกับปี 2566 ลดลงร้อยละ 2.1 โดยกลุ่มรถจักรยานยนต์และยานพาหนะ
อื่น ๆ ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ขณะที่รถยนต์นั่งและชิ้นส่วนยานยนต์ยังคงมีการส่งออกเพิ่มขึ้น

       อุตสาหกรรมแบตเตอรี่ 
       จากข้อมูลการผลิต การจำหน่ายในประเทศ และการส่งออกแบตเตอรี่รถยนต์และจักรยานยนต์ของโรงงานผู้ผลิตขนาดใหญ่จากสำนักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมในปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงที่ไม่มากนักในทุกด้าน การผลิตในปี 2567 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.65 ซึ่งสะท้อน
ถึงการขยายตัวของภาคการผลิต แม้ว่าการเติบโตจะค่อนข้างช้า แต่ยังคงมีความต้องการในตลาดอยู่บ้าง สำหรับการจำหน่ายในประเทศ การจำหน่ายเพิ่ม
ขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 0.28 แสดงให้เห็นถึงความต้องการที่ค่อนข้างคงที่จากผู้บริโภคภายในประเทศ ขณะที่การส่งออกในปี 2567 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยร้อยละ 
0.07 แม้จะมีอัตราการเติบโตต่ำ แต่ยังคงสะท้อนถึงการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ
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       โดยรวมแล้ว การผลิต การจำหน่ายในประเทศ และการส่งออกแบตเตอรี่ในปี 2567 มีการเติบโตที่ค่อนข้างคงที่และไม่มากนักเมื่อเทียบกับปี 
2566 ซึ่งสะท้อนถึงการรักษาเสถียรภาพในอุตสาหกรรมนี้ สาเหตุหลักที่ทำให้การเปลี่ยนแปลงในอัตราที่ไม่สูงอาจมาจากหลายปัจจัย เช่น ภาวะหนี้
ครัวเรือนที่ส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง อีกทั้งยังต้องเผชิญกับอัตราค่าขนส่งที่สูงและปัญหาการขาดแคลนวัสดุในการผลิตบางประเภท นอกจากนี้ การ
ขยายตัวของตลาดยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ยังส่งผลให้ความต้องการแบตเตอรี่ประเภทอื่น ๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งอาจทำให้ตลาดแบตเตอรี่สำหรับรถยนต์และ
จักรยานยนต์ดั้งเดิมเติบโตช้าลง

       การตลาดและการแข่งขัน
       ภาพรวมผู้ผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย: ผู้ผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการร่วมลงทุนโดยบริษัทต่างชาติ (ประเทศญี่ปุ่น) กับผู้
ผลิตไทย และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทร่วมทุนโดยลักษณะบริษัทร่วมทุนจะได้รับประโยชน์จากความสัมพันธ์อันใกล้ชิดกับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์
สัญชาติญี่ปุ่น การผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตแบตเตอรี่เพื่อใช้สำหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ซึ่งเป็นแบตเตอรี่แบบพื้นฐาน อีกทั้ง
การผลิตแบตเตอรี่สำหรับใช้ในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซึ่งใช้เป็นพลังงานสำรองในโรงงาน อาคารสำนักงาน อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
พบว่ามีจำนวนเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงแบตเตอรี่สำหรับยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle) ซึ่งปัจจุบันทางภาครัฐได้ออกมาตรการสนับสนุนในด้านต่างๆ 
ให้กับผู้ลงทุนรวมถึงผู้บริโภค ทำให้ความต้องการในตลาดแบตเตอรี่ประเภทนี้มีเพิ่มมากขึ้น และมีแนวโน้มความต้องการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคาดว่าใน
อนาคตอันใกล้นอกเหนือจากการลงทุนของแต่ละค่ายรถยนต์ที่ส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมรถยนต์แบรนด์ของตนเอง จะดึงดูดให้ผู้ผลิต
แบตเตอรี่รายอื่นเข้ามาลงทุนในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นได้ในอนาคต

       สภาพการแข่งขันในตลาดแบตเตอรี่
       ก) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)
              (1) ตลาดรถใหม่ (OEM): การแข่งขันในตลาด OEM มีความเข้มข้น โดยเฉพาะในกลุ่มรถยนต์ เนื่องจากมีผู้ผลิตแบตเตอรี่หลายราย
แข่งขันกันด้านราคา ส่งผลให้กำไรในตลาดนี้ค่อนข้างต่ำ ในขณะที่ตลาด OEM รถจักรยานยนต์ยังมีการแข่งขันที่ไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากจำนวนผู้ผลิตน้อย
กว่า ทำให้สามารถรักษาระดับกำไรได้ดีกว่า
              บริษัท สยามยีเอส แบตเตอรี่ จำกัด เป็นผู้นำในตลาด OEM รถยนต์ ขณะที่บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 
ครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดในกลุ่มแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ แม้ว่าผลกำไรในตลาด OEM จะไม่สูงนัก แต่ยังคงเป็นตลาดที่มีความสำคัญต่อผู้ผลิตแบตเตอรี่ 
เนื่องจากมีปริมาณความต้องการที่ต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมการรับรู้แบรนด์ผ่านการติดตั้งแบตเตอรี่ในรถใหม่
              สำหรับบริษัทยัวซ่าแบตเตอรี่ ในปี 2567 มีส่วนแบ่งตลาด OEM แบตเตอรี่รถยนต์ ประมาณร้อยละ 3 และแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ร้อย
ละ 69 แม้ว่าอัตรากำไรจะต่ำเมื่อเทียบกับตลาดอื่น แต่ตลาดนี้ยังคงมีความสำคัญจากความต้องการที่ต่อเนื่องและเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นขยายส่วนแบ่งตลาดโดยแสวงหาลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะผู้ผลิตรถจักรยานยนต์รายใหม่ในประเทศ ควบคู่ไปกับการรักษา
ความสัมพันธ์กับลูกค้ารายเดิมผ่านความร่วมมือด้านต่างๆ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ได้แก่ บริษัทผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เช่น Honda, Toyota, 
Hino, Yamaha และ Kawasaki
              (2) ตลาดทดแทน (REM): เป็นแหล่งทำกำไรหลักของผู้ผลิตแบตเตอรี่ที่มีการแข่งขันสูง แบ่งออกเป็นตลาดของภาครัฐ ซึ่งใช้ระบบ
ประมูลในการจัดซื้อจัดจ้าง และตลาดของเอกชนที่มีการแข่งขันสูง แม้ว่าการผลิตแบตเตอรี่ในปัจจุบันไม่จำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูง แต่ความแตกต่างอยู่
ที่มาตรฐานคุณภาพ ดังนั้น ผู้ผลิตจึงจำเป็นที่จะต้องพัฒนาเทคนิคการผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาคุณภาพและควบคุมต้นทุน
              สำหรับบริษัทยัวซ่าแบตเตอรี่ ในปี 2567 มีส่วนแบ่งตลาดทดแทน แบตเตอรี่รถยนต์ร้อยละ 7 และแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ร้อยละ 20 
ซึ่งการจำหน่ายครอบคลุมตัวแทน ศูนย์บริการ Modern Trade เช่น B-Quik และหน่วยงานภาครัฐ โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับทุกช่องทางจำหน่าย 
และยังเป็นผู้จัดจำหน่ายพิเศษ (Exclusive Distributor) ให้กับ B-Quik พร้อมสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการขายและบริการตรวจเช็คแบตเตอรี่
       ข) ตลาดส่งออก (Export Market) 
              การแข่งขันในตลาดส่งออกได้รับผลกระทบจากผู้ผลิตในภูมิภาคเดียวกันที่มีข้อได้เปรียบในเรื่องต้นทุนการผลิตที่ต่ำกว่า ทำให้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการลดต้นทุนยังคงเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก นอกจากนี้ การปรับราคาขายในตลาดส่งออกยังต้อง
พิจารณาความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น ตะกั่ว และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ซึ่งส่งผลต่อราคาสินค้าและกำไรจากการขาย การรักษาและเพิ่มศักยภาพ
การผลิตเพื่อให้ได้ต้นทุนที่เหมาะสมจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญที่ผู้ผลิตต้องให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน
              สำหรับบริษัทยัวซ่าแบตเตอรี่ ในปี 2567 การจัดจำหน่ายในตลาดต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 21.84 ของรายได้จากการขาย
แบตเตอรี่ โดยมีลูกค้าหลักในฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และอิตาลี

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพที่ 1.2.2.2.1 ยอดขายแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ในประเทศและต่างประเทศ (ล้านบาท)
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ภาพที่ 1.2.2.2.2 ปริมาณการจำหน่ายแบตเตอรี่ผ่านช่องทางการจำหน่ายต่างๆ ภายในประเทศ (ล้านบาท)

ภาพที่ 1.2.2.2.3 ปริมาณการจำหน่ายแบตเตอรี่ผ่านช่องทางการจำหน่ายต่างๆ ในต่างประเทศ (ล้านบาท)
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ภาพที่ 1.2.2.2.4 ปริมาณการผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ภายในประเทศ (พันคัน)

ภาพที่ 1.2.2.2.5 ปริมาณการจำหน่ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์ภายในประเทศ (พันคัน)

ภาพที่ 1.2.2.2.6 มูลค่าการนำเข้ายานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์ของประเทศไทย (ล้านบาท)
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ภาพที่ 1.2.2.2.7 มูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมยานยนต์ของประเทศไทย (ล้านบาท)

ภาพที่ 1.2.2.2.8 ปริมาณการผลิต การจำหน่ายในประเทศ และการส่งออก แบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ของโรงงานผู้ผลิตขนาดใหญ่ (พันลูก)
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ภาพที่ 1.2.2.2.9 ส่วนแบ่งตลาดในปี 2567

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       ในปี 2567 บริษัทมีกำลังการผลิตแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์โดยประมาณต่อปี จำนวน 600,000 ลูกต่อปี และ 3,800,000 ลูกต่อปี 
ตามลำดับ สำหรับปริมาณการผลิตจริงในปี 2567 เทียบกับปีก่อน บริษัทมียอดการผลิตแบตเตอรี่รถยนต์เพิ่มขึ้นจำนวนร้อยละ 6.54 และแบตเตอรี่
รถจักรยานยนต์เพิ่มขึ้นจำนวนร้อยละ 8.76 ทั้งนี้บริษัทได้ทำการผลิตแบตเตอรี่โดยสอดคล้องกับยอดขาย และนอกจากนี้ บริษัทยังได้มีการนำเข้าแบตเตอรี่
จากบริษัทในเครือเข้ามาจำหน่ายในตลาดภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

แบตเตอรี่รถยนต์ (ลูก) 600,000.00 73.58

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ (ลูก) 3,800,000.00 100.00

       นโยบายการผลิตเพื่อจำหน่าย: สำหรับผลผลิตโดยรวมบริษัทจะเน้นการผลิตเพื่อจัดส่งให้ลูกค้า OEM เป็นอันดับแรก เนื่องจากเป็นข้อตกลง
ระหว่างบริษัทและบริษัทผลิตรถยนต์ ส่วนที่เหลือจากการจำหน่ายในตลาด OEM จึงจะส่งไปจำหน่ายในตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาดส่งออก โดย
การควบคุมมาตรฐานการผลิตตามกำหนด และต้องการรักษาลิขสิทธิ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์ให้เป็นความลับทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะผลิตภาย
ใต้เครื่องหมายอื่น ๆ โดยมีการปรับปรุงต้นทุนการผลิตให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมาหากบริษัทไม่สามารถผลิตได้ตามต้องการ
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หรือผลิตแล้วราคาสินค้าไม่สามารถแข่งขันได้กับคู่แข่ง บริษัทจะนำเข้าจากบริษัทในเครือเพื่อทดแทนการผลิตที่ขาดไปหรือเพื่อแข่งขันในตลาด

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบ: นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยรวมของบริษัท จะให้ความสำคัญกับสัมพันธภาพที่ดีและยาวนานกับผู้ขายโดยเฉพาะผล
ประโยชน์ที่ได้รับทั้งของบริษัทและผู้ขาย ทำให้บริษัทสามารถรักษาความสัมพันธ์กับบริษัทผู้จัดจำหน่ายได้เป็นอย่างดี โดยวัตถุดิบที่สำคัญของการผลิตแบตเตอรี่
มีนโยบายการสั่งซื้อเป็นดังนี้
       ก) ตะกั่ว (ตะกั่วบริสุทธิ์ / ตะกั่วผสมพลวง / ตะกั่วผสมแคลเซียม): ปัจจุบันบริษัทฯ ทำสัญญาซื้อรายปี  โดยคำนวณปริมาณที่ซื้อในแต่ละเดือน
ตามการใช้ในการผลิตที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของปีนั้น โดยราคาจะอ้างอิงจากราคาเฉลี่ยในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Price) ของ London 
Metal Exchange (LME) โดยคำนวณจากค่าเฉลี่ยของราคาในเดือนนั้น หักด้วยราคาในเดือนที่ส่งมอบ และบวกค่าธรรมเนียม (Premium) ซึ่งผ่านการ
เจรจาและประมูลก่อนทำสัญญา รวมถึงค่าขนส่ง ค่าธรรมเนียมศุลกากร และภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) 7%
       บริษัทฯ จะซื้อหรือทำสัญญากับผู้จำหน่ายที่อยู่ในรายชื่อผู้ขายเท่านั้น เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและตรงตามสเปคที่กำหนด โดยจะผ่านการ
ตรวจสอบทั้งการทดสอบในห้องปฏิบัติการและการทดสอบการผลิตในปริมาณมาก ซึ่งต้องผ่านมาตรฐานของบริษัทฯ เมื่อมีการสั่งซื้อตะกั่วแล้ว บริษัทฯ จะจัด
เก็บไว้ในโรงเก็บภายในโรงงาน โดยมีระยะเวลาการจัดเก็บประมาณ 45-60 วัน
       ข) เปลือกหม้อพลาสติกและเปลือกหม้อยาง:  บริษัทฯ มีผู้จำหน่ายทั้งหมด 5 ราย โดย 4 รายจำหน่ายเปลือกหม้อพลาสติกและฝา และ 1 ราย
จำหน่ายเปลือกหม้อยางและฝา ซึ่งทั้งหมดมีฐานอยู่ในประเทศไทย ราคาของเปลือกหม้อพลาสติกและเปลือกหม้อยางรวมถึงฝา ขึ้นอยู่กับต้นทุนวัสดุในแต่ละ
เดือน การสั่งซื้อจะสอดคล้องกับการคาดการณ์การขายรายเดือน และบริษัทฯ จะเก็บสต็อกสำรองเพื่อรองรับการผลิตประมาณ 1 - 1.5 เดือน
       ค) แผ่นกั้น: สำหรับ AMB บริษัทฯ มีผู้จำหน่าย 3 รายในประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้ผลิตและผู้เชี่ยวชาญหลักในด้านแผ่นกั้นแบตเตอรี่ โดยจัดหาสินค้า
ให้กับผู้ผลิตแบตเตอรี่ทุกแห่งในประเทศและส่งออกบางส่วนไปยังต่างประเทศ ส่วนสำหรับ MCB บริษัทฯ ทำงานร่วมกับผู้จำหน่าย 2 รายจากประเทศจีน 
โดยปกติแผ่นกั้นของแบตเตอรี่จะมีความแตกต่างกันทั้งรูปร่างและกรรมวิธีการผลิต โดยผู้ผลิตแบตเตอรี่แต่ละรายจะเป็นผู้สั่งให้ผู้ผลิตแผ่นกั้นดำเนินการผลิต
ตามแบบที่บริษัทกำหนดเนื่องจากแผ่นกั้นมีผลโดยตรงต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพ และอายุการใช้งานของแบตเตอรี่ ในการดำเนินการสั่งซื้อที่ผ่านมาราคาที่ซื้อมี
การเปลี่ยนแปลงไม่มากนัก นอกจากนี้การผลิตแผ่นกั้นมีราคาต่อหน่วยต่ำจึงไม่คุ้มค่าหากบริษัทจะดำเนินการผลิตเอง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดเก็บ
วัตถุดิบประมาณ 30-45 วัน
       ง) น้ำกรด: ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้จำหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทย เนื่องจากสามารถผลิตและจัดส่งสินค้าได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ โดย
กำหนดให้มีการจัดส่งวันเว้นวัน และมีการตรวจสอบสิ่งเจือปนของน้ำกรดผ่านการทดสอบในห้องปฏิบัติการจากทั้งผู้จำหน่ายและ YBTH ก่อนจัดเก็บในถัง
สำหรับใช้ในการผลิต เพื่อควบคุมคุณภาพ ทั้งนี้ ราคาน้ำกรดไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยนัก เนื่องจากต้นทุนวัตถุดิบหลักอย่างกำมะถันค่อนข้างคงที่

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ตะกั่วบริสุทธิ์ 175,200,189.50

สวิตเซอร์แลนด์ ตะกั่วบริสุทธิ์ 64,767,376.18

อินเดีย ตะกั่วบริสุทธิ์ 80,562,950.31

เกาหลีใต้ ตะกั่วบริสุทธิ์ 79,648,723.89

ไทย ตะกั่วผสมพลวง 97,750,350.66

ไทย ตะกั่วผสมแคลเซียม 284,276,059.16

อินเดีย ตะกั่วผสมแคลเซียม 99,211,837.58

ไทย เปลือกหม้อพลาสติกและเปลือกหม้อยาง 133,885,516.51

ไทย แผ่นกั้น 39,420,588.64

ญี่ปุ่น แผ่นกั้น 24,437,400.66

จีน แผ่นกั้น 3,336,980.43

ไทย น้ำกรด 9,657,060.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 19
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• ตะกั่วบริสุทธิ์: มีผู้จัดจำหน่าย 4 ราย ซึ่งประกอบด้วยผู้จัดจำหน่ายจากประเทศไทย สวิตเซอร์แลนด์ และอินเดีย ที่ได้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ มาเป็น
ระยะเวลา 5 - 10 ปี
• ตะกั่วผสมพลวง: มีผู้จัดจำหน่าย 2 ราย ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศไทยทั้งหมด ที่ได้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 15 ปี
• ตะกั่วผสมแคลเซียม: มีผู้จัดจำหน่าย 2 ราย ซึ่งเป็นผู้จัดจำหน่ายจากประเทศไทยและอินเดีย ที่ได้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 7 
- 15 ปี
• เปลือกหม้อพลาสติกและเปลือกหม้อยาง: มีผู้จัดจำหน่าย 5 ราย โดยประกอบด้วยผู้จัดจำหน่ายเปลือกหม้อพลาสติก 4 ราย และเปลือกหม้อยาง 1 
ราย ทั้งหมดเป็นผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศไทย ที่ได้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี
• แผ่นกั้น: สำหรับแบตเตอรี่รถยนต์ มีผู้จัดจำหน่าย 3 ราย ซึ่งทั้งหมดเป็นผู้จัดจำหน่ายภายในประเทศไทย ส่วนสำหรับแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ มีผู้จัด
จำหน่าย 2 รายจากประเทศจีน โดยได้ทำงานร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี
• น้ำกรด: มีผู้จัดจำหน่ายเพียง 1 รายในประเทศไทย เนื่องจากสามารถผลิตสินค้าได้ตรงตามมาตรฐานและข้อกำหนดของบริษัท ซึ่งได้ทำงานร่วมกับ
บริษัทฯ มาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในกิจการของบริษัท ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก ได้แก่  ก) ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ และ ข) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน-ที่ดิน โดยมีรายละเอียดของทรัพย์สินที่สำคัญ ดังนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 27,789.79 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 126,782.03 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

เครื่องจักรและเครื่องมือ 286,798.32 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

เครื่องมือและเครื่องใช้สำนักงาน 15,396.47 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

ยานพาหนะ 4,631.65 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

ทรัพย์สินระหว่างก่อสร้าง 1,997.11 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 17,075.53 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน-ที่ดิน 2,320.90 เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญที่ใช้ในกิจการของบริษัท ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 18,951.26 -
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (GYIN) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จีเอส ยัวซ่า คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น ถือหุ้นในบริษัทจำนวน
ร้อยละ 40.69 โดยให้การสนับสนุนด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่บริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ภาพที่ 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท ยีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 43,789,450 40.69

2. บริษัท นครหลวงกลการ เซอร์วิส จำกัด 20,584,370 19.13

3. บริษัท สยามกลการอะไหล่ จำกัด 12,976,900 12.06

4. บริษัท ฟูยี เมอร์แคนไทล์ จำกัด 6,971,600 6.48

5. บริษัท เซลทรัล เอเยนซิ จำกัด 5,865,100 5.45

6. กลุ่มมนูธรรม 3,308,600 3.07

6.1. นายพรจักร มนูธรรม 1,000,000 0.93

6.2. นางพักตร์รำไพ วัฒนกูล 1,341,200 1.25

6.3. น.ส.จันทร์ฉาย มนูธรรม 934,500 0.87

6.4. น.ส.ชไมพร มนูธรรม 32,900 0.03

7. นายประกาสิทธิ์  พรประภา 1,504,700 1.40

8. นายฉัตรชัย ศรีวัฒนวิบูลย์ 1,362,100 1.27

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 862,025 0.80

10. นายเสกสรร พิเศษศิลป์ 303,700 0.28

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 107,625,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 107,625,000.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 107,625,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 862,025:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.80:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       NVDR คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย ออกโดย “บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จากัด (Thai NVDR Company 
Limited)” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ถือ NVDR สามารถรับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน (Financial 
Benefit) ได้เสมือนลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนทุกประการไม่ว่าจะเป็นเงินปันผล สิทธิในการจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนหรือใบสาคัญแสดงสิทธิในการซื้อ
หุ้นสามัญ (Warrant) แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจาก
การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (Delisting) ดังนั้น หากมีการนำหุ้นของบริษัทไปออก NVDR เป็นจานวนมาก จะทำให้จำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทลดลง และสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น
       บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงสำหรับการออกใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย 
(Non-Voting Depository Receipt: NVDR) จำนวน 862,025 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.80 ของหุ้นสามัญที่ออกและชำระแล้วของบริษัท อนึ่ง 
จำนวนหุ้นของบริษัทที่นำไปออก NVDR ไม่อยู่ในการควบคุมของบริษัท ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบข้อมูลจานวนหุ้นที่ถือโดย NVDR ได้จากเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ www.set.or.th/nvdr

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 19

http://www.set.or.th/nvdr


1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล สำรองตามกฎหมายและสำรองอื่นๆ ของงบ
การเงินเฉพาะกิจการ
       ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน ภาวะเศรษฐกิจ และความ
จำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้อง
นำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ที่คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ 
และให้รายงานที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ทราบในการประชุมคราวต่อไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 1.4696 0.9076 1.0166 1.1430 1.6020

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.4410 0.2910 0.3460 0.4120 0.6088

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.4410 0.2910 0.3460 0.4120 0.6088

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 30.01 32.06 34.04 36.04 38.00

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ภาพที่ 1.6.1 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อมมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอกบริษัทที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ
บริษัท ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานและการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise 
Risk Management) ในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยฝ่ายจัดการได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายงานต่าง ๆ ภายใน ทั้งนี้ฝ่ายจัดการจะติดตามผลการดำเนินงานของคณะทำงานดังกล่าวเป็นประจำทุกเดือน อันจะช่วยให้
บริษัทสามารถวางแผนจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เข้มแข็งมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ เพื่อสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้ความเสี่ยงโดยรวมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้

       • การกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง: เป็นการกำหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ แนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และ
เป้าหมายการดำเนินงานของบริษัทฯ
       • การระบุความเสี่ยง: เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)
       • การประเมินความเสี่ยง: เป็นการประเมินระดับของความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ในด้านโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุ
ประสงค์ของบริษัทฯ หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงและกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ๆ
       • การจัดการความเสี่ยง: เป็นการกำหนดวิธีการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคัญ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบหรือความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้น โดยต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
       • การติดตามและทบทวน: เป็นการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งการประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้
มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริษัทฯได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมโดยฝ่ายจัดการจะติดตามและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
       ในปี 2567 บริษัทมีปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญบางประการ อันอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน หรือผลการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ในอนาคต  นอกเหนือจากปัจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ อาจมีปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือพิจารณาในขณะนี้ว่าไม่เป็น
สาระสำคัญ แต่อาจเป็นปัจจัยเสี่ยงที่มีความสำคัญในอนาคตได้ ทั้งนี้บริษัทได้จำแนกประเภทของการจัดการความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental :E) ด้านสังคม (Social :S) และด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (Governance and Economics :G) เป็น 5 
กลุ่มได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งรายละเอียดของแต่ละความเสี่ยงสามารถสรุปได้ดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ทดแทนที่อาจจะเกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ปัจจุบันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ทดแทนยังคงเป็นปัจจัยสำคัญต่ออุตสาหกรรมแบตเตอรี่ โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่าน
จากแบตเตอรี่ตะกั่ว-กรดไปสู่แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นในภาคยานยนต์และพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ การเติบโตของตลาดรถยนต์
ไฟฟ้า (EV) และการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ เช่น แบตเตอรี่โซเดียมไอออนและ Solid-State อาจเข้ามาเป็นทางเลือกแทนลิเธียมไอออนในอนาคต ซึ่ง
อาจส่งผลให้การใช้งานแบตเตอรี่ตะกั่ว-กรดลดลงในหลายภาคส่วน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       แม้ว่าการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าจะมีแนวโน้มที่สูงขึ้น ภายใต้การสนับสนุนด้านนโยบายของรัฐบาลสำหรับอุตสาหกรรม
ประกอบรถยนต์และอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้อง แต่การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะยังคงไม่ส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญในระยะ
สั้น เนื่องจากยังอยู่ในขั้นเริ่มต้นและยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี ความพร้อมของ ecosystem ในการใช้รถ 
EV เช่น สถานีชาร์จไฟฟ้า ราคาและเงื่อนไขของการประกันภัยรถ EV รวมถึงตลาดรถมือสองและการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงซึ่งทำให้ผู้บริโภคชะลอการ
ตัดสินใจ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว              การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• รายได้ และส่วนแบ่งการตลาด                                   • มีแนวโน้มสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในกรณีที่มีความต้องการของแบตเตอรี่เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ บริษัทฯ สามารถขอซื้อสินค้าจากบริษัทแม่หรือบริษัทในเครือของบริษัท ซึ่งได้มี
การลงทุนเพื่อผลิตแบตเตอรี่สำหรับยานยนต์ไฟฟ้าไว้แล้ว เพื่อนำเข้ามาจำหน่ายภายในประเทศต่อไป นอกจากนั้น บริษัทจำเป็นต้องทบทวนกลยุทธ์ในการหา
ตลาดใหม่ การพัฒนา ผลิต และจัดหาสินค้าเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาดและรายได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลง และ
รักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันสูง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจแบตเตอรี่ยานพาหนะเป็นธุรกิจที่ไม่ซับซ้อน และมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแย่งส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อ
เนื่อง ซึ่งอาจจะเข้ามาในรูปแบบการก่อตั้งโรงงานผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศ การนำเข้าแบตเตอรี่จากต่างประเทศเข้ามาจำหน่ายภายในประเทศ หรือ
การเสนอราคาที่ต่ำกว่าเพื่อแย่งส่วนแบ่งตลาดในต่างประเทศ นอกจากนั้นมีแนวโน้มที่จะเกิดความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านภาวะการแข่งขันในอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การแข่งขันที่สูงขึ้นทำให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายสูงขึ้น โดยเฉพาะจากการลดราคาและใช้แผนจูงใจลูกค้า ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการทำ
กำไร และอาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียส่วนแบ่งการตลาด นอกจากนี้ การต้องรักษาความสามารถในการแข่งขันอาจทำให้บริษัทต้องเพิ่มการลงทุนในด้านการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการผลิต ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนสินค้าเพิ่มสูงขึ้น

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว              การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
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• รายได้ ค่าใช้จ่าย และส่วนแบ่งการตลาด                     • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการยอมรับจากลูกค้าทั้งในตลาด OEM (ตลาดรถใหม่) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) ว่าเป็น
แบตเตอรี่ที่มีคุณภาพ  และบริษัทได้เตรียมมาตรการรองรับการแข่งขันที่สูงขึ้น ดังนี้ (1) ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตให้ทันสมัยอยู่เสมอ (2) การควบคุม
การสูญเสียในการผลิตและลดการสูญเปล่าของเครื่องจักร เพื่อให้ได้ต้นทุนการผลิตที่ต่ำลง และราคาที่แข่งขันได้ (3) จัดทำแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ออก
สู่ตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า (4) รักษาความสัมพันธ์กับผู้จำหน่ายวัตถุดิบ และลูกค้าปัจจุบัน  พร้อมทั้งทำสัญญาการค้ากับผู้ว่าจ้างผลิตบาง
ราย (5) หาช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ผ่านร้านค้ารูปแบบ Modern Trade (6) เพิ่มความยืดหยุ่นในการผลิต เพื่อให้สามารถรองรับและตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสม่ำเสมอ (7) นำเข้าแบตเตอรี่จากบริษัทในเครือเพื่อให้รุ่นที่จะจำหน่ายในแบตเตอรี่มีความหลากหลายมากขึ้นและ
รองรับความต้องการของลูกค้า และ (8) การลดราคาสินค้าเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นและรักษาส่วนแบ่งตลาดของตนเอง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทร่วมทุน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : การพึ่งพาบริษัทร่วมทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทร่วมทุนในสองด้านหลัก ได้แก่ ด้านเทคโนโลยีและด้านการตลาด ในด้านเทคโนโลยี บริษัทได้รับการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (GYIN) ซึ่งมีสัญญาความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นรายปี  ทั้งนี้ถ้าไม่มีการแก้ไขส่วนหนึ่งส่วนใดในสัญญา ให้ถือว่าสัญญาได้รับการต่ออายุโดยอัตโนมัติปีต่อปี ส่วนในด้านการตลาดต่างประเทศ 
บริษัทสามารถดำเนินการจำหน่ายสินค้าภายในอาณาเขตที่ได้รับมอบหมายจาก GYIN ได้แก่ ประเทศกัมพูชา ลาว และพม่า หากต้องการจำหน่ายในพื้นที่
อื่น จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก GYIN เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งกับบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทร่วมทุนอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท หากสัญญาการถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่สามารถต่ออายุได้ อาจ
ส่งผลกระทบต่อการจัดการด้านคุณภาพของสินค้าจากการผลิต  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานได้ในที่สุด ด้านการตลาดหากไม่สามารถขยายตลาด
ไปยังประเทศอื่นนอกเหนือจากที่ได้รับมอบหมายจาก GYIN อาจจำกัดโอกาสในการเติบโตของบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว              การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• การดำเนินธุรกิจ และรายได้                                   • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าสิทธิ (Royalty fee) ตามสัญญาให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑ์มา
โดยตลอด (โดยมีการคำนวณค่าสิทธิเป็นรายลูกที่ผลิตสำหรับแบตเตอรี่ชนิดพื้นฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมายการค้า และคิดเป็นร้อยละจากยอดขายสำหรับ
แบตเตอรี่ชนิดไม่ต้องมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทุกชนิด และบริษัทได้รับการต่อสัญญาจากบริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด 
ประเทศญี่ปุ่นติดต่อกันเป็นระยะเวลากว่า 60 ปีมาแล้ว สำหรับในด้านข้อจำกัดในตลาดต่างประเทศ บริษัทสามารถที่จะส่งออกไปยังตลาดในประเทศที่ไม่มี
บริษัทในเครือ "YUASA" ได้ ซึ่งในปัจจุบันลูกค้าของบริษัทในต่างประเทศส่วนหนึ่งเป็นลูกค้าที่ไม่มีการดำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ ด้วยข้อได้เปรียบจาก
เครือข่ายจีเอส ยัวซ่า ทำให้บริษัทมีแหล่งผลิตภัณฑ์แบตเตอรี่ที่หลากหลายเพื่อจำหน่ายในตลาด

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าน้อยราย

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในปี 2567 บริษัทมีการขายแบตเตอรี่รถยนต์ให้ลูกค้า OEM กลุ่มเดียวกับในปีก่อน แต่ยอดการขายมากกว่าร้อยละ 90 ยังคงมาจากลูกค้าราย
เดิม และบริษัทมียอดจำหน่ายแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ให้กลุ่มลูกค้าในตลาด OEM รายหนึ่งทั้งในประเทศและต่างประเทศมากกว่าร้อยละ 60 จากยอดขาย
แบตเตอรี่รถจักรยานยนต์สำหรับตลาด OEM ทั้งหมด  ดังนั้นหากลูกค้าดังกล่าวยกเลิกการซื้อขายดังกล่าว จะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากลูกค้ารายเดิมในตลาด OEM หรือกลุ่มลูกค้าในตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ยกเลิกการซื้อขาย หรือหากไม่สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ได้
เพียงพอ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้และผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว              การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• รายได้                                                                      • มีแนวโน้มสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตแบตเตอรี่ให้แก่ลูกค้าเป็นบางรายในตลาด OEM เพื่อเป็นการโฆษณาบริษัททางอ้อม ขณะเดียวกันลูกค้าซึ่งเป็นผู้ผลิตรถยนต์
และรถจักรยานยนต์เองก็ต้องการแบตเตอรี่คุณภาพสูงเชื่อถือได้ ราคายุติธรรมและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จากความสัมพันธ์ที่มีมายาวนานระหว่างบริษัทร่วม
ทุนประเทศญี่ปุ่นและบริษัทแม่ของลูกค้า อีกทั้งความสัมพันธ์อันดีของบริษัทกับลูกค้าเอง การที่ลูกค้าจะยกเลิกการสั่งซื้อจากบริษัทจึงมีความเป็นไปได้น้อย 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 24



อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้าเพียงรายเดียวหรือน้อยราย  บริษัทพยายามที่จะเพิ่มลูกค้ารายใหม่สำหรับตลาดแบตเตอรี่
รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ด้วยการพัฒนาประเภทแบตเตอรี่ร่วมกับบริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (GYIN)

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการจัดการสิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจการผลิตแบตเตอรี่สำหรับยานยนต์ของบริษัท มีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน กล่าว
คือกระบวนการผลิตแบตเตอรี่ภายในโรงงาน มีความเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุจากการทำงานของเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ในการผลิต และ/หรืออาจส่ง
ผลให้เกิดเพลิงไหม้ และการก่อให้เกิดของเสียหรือมลพิษ เช่น เสียงดังจากเครื่องจักร น้ำเสียที่ปนเปื้อนตะกั่ว ฝุ่นผงจากกระบวนการผลิตผงตะกั่ว ตัด
แผ่น และขัดแผ่น และกลิ่นแก๊สจากกระบวนการหลอมตะกั่วหากการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์ หากไม่มีการควบคุมหรือจัดการที่ดี อาจทำให้เกิดผลกระทบต่อ
พนักงาน ชุมชนข้างเคียง และสิ่งแวดล้อมภายในและบริเวณรอบโรงงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อาจทำให้เกิดผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท โดยอาจทำให้บริษัทสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้าและสาธารณชน หากบริษัทไม่สามารถจัดการกับ
มลพิษและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมได้ดี อีกทั้งยังส่งผลต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน ซึ่งอาจนำไปสู่การบาดเจ็บจากอุบัติเหตุในการทำ
งาน หรือการเจ็บป่วยจากมลพิษที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดการหยุดชะงักในกระบวนการผลิต

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                                        การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• ภาพลักษณ์ของบริษัท และความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน        • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในด้านสิ่งแวดล้อมบริษัทได้จัดให้มีขบวนการกำจัดหรือบำบัดของเสียต่าง ๆ ที่ออกจากกระบวนการผลิต รวมทั้งการดูแลบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ
เป็นประจำ ได้แก่ ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อกำจัดผงตะกั่วจากน้ำเสีย ก่อนปล่อยออกสู่นอกโรงงาน การจัดให้มีระบบดูดฝุ่นผงตะกั่วบริเวณที่อาจเกิดการ
กระจายของผงตะกั่ว จัดให้มีระบบเผาไหม้ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดกลิ่นแก๊สจากการผลิต และการจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันเสียง หากเครื่องจักรใดก่อ
ให้เกิดเสียงดังเกินกว่ามาตรฐานตามกฎหมายกำหนด
       นอกจากนั้นในด้านความปลอดภัยในการทำงานและการป้องกันอัคคีภัย บริษัทได้ดำเนินการในหลายรูปแบบ เพื่อให้พนักงานได้รับการดูแล
และมีความปลอดภัยในการทำงาน โดยเน้นย้ำให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามหลักความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปรับปรุง
และบำรุงรักษาอุปกรณ์เพื่อให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา การจัดอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยและแผนฉุกเฉินให้กับพนักงานอย่างสม่ำเสมอ และยังคงมีการติด
ตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิด เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมค้นหาอันตรายและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่อง
เพื่อลดอุบัติเหตุในโรงงานและรักษาความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทตั้งอยู่ในพื้นที่ต่ำและอยู่ใกล้กับทะเล  มีความเสี่ยงที่จะเกิดน้ำท่วมภายในโรงงานเมื่อมีน้ำทะเลหนุนหรือฝนตกหนัก  ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ทรัพย์สินของบริษัท รวมทั้งระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ นอกจากนี้ความชื้นจากน้ำยังมีผลต่อกระบวนการผลิตต่าง ๆ โดยเฉพาะแผ่นธาตุซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักใน
การผลิตแบตเตอรี่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดน้ำท่วมขึ้นจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตโดยเฉพาะแผ่นธาตุซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่ และอาจทำให้เครื่องจักรหรือ
อุปกรณ์ที่ใช้งานได้รับความเสียหายจากความชื้น ซึ่งจะทำให้กระบวนการผลิตหยุดชะงัก ส่งผลให้การผลิตสินค้าไม่เป็นไปตามกำหนดและอาจทำให้เกิดการ
ล่าช้าในการส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า นอกจากนี้ยังส่งผลกระทบต่อระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ ซึ่งอาจทำให้การจัดการและการตัดสินใจในการดำเนินธุรกิจ
มีความล่าช้าเนื่องจากข้อมูลสูญหาย

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                      การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• การหยุดชะงักทางธุรกิจ                                                  • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงปรับปรุงระบบระบายน้ำภายในโรงงานและจุดเชื่อมต่อระหว่างโรงงานและระบบระบายน้ำนอกโรงงานอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการปรับปรุงระบบท่อบนหลังคาโรงงานเพื่อให้การระบายน้ำฝนในช่วงฤดูฝนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่กระทบต่อระบบระบายน้ำภายในโรงงาน 
ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทได้จัดเตรียมกระสอบทรายและปั๊มน้ำในช่วงฤดูฝน สำหรับระบายน้ำภายในโรงงานให้รวดเร็วขึ้นหากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน นอกจากนั้น
ในพื้นที่การผลิตที่มีการติดตั้งเครื่องจักรในระดับต่ำและมีน้ำท่วมขังบ่อย บริษัทได้มีการวางแผนและปรับปรุงการจัดวางเครื่องจักรใหม่และระบบระบายน้ำใน
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พื้นที่ดังกล่าว ในด้านระบบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทที่อาจได้รับผลกระทบจากน้ำท่วมนั้น บริษัทได้จัดทำระบบฐานข้อมูลสำรองเพื่อมิให้ข้อมูลเกิดการ
เสียหาย หรือเมื่อเสียหายก็สามารถเรียกข้อมูลเดิมกลับมาได้ โดยติดตั้งไว้บริเวณชั้นสองของอาคารสำนักงาน ทำให้สามารถป้องกันน้ำท่วมหรือเหตุการณ์
ทางภัยธรรมชาติได้อีกระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ เช่น ความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอันเกิดจากการใช้
งานปกติหรือภัยพิบัติต่าง ๆ ความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ และช่องโหว่ด้านความปลอดภัย ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดความเสียหายกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือบริษัทถูกโจมตีทางไซเบอร์ การดำเนินธุรกิจอาจต้องหยุดชะงักลงชั่วขณะ เพื่อให้
สามารถกู้คืนข้อมูล และฟื้นฟูระบบได้ ซึ่งอาจทำให้กระบวนการทำงานล่าช้า ส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้า และการตัดสินใจทางธุรกิจ นอกจากนี้หาก
ข้อมูลสำคัญถูกจารกรรมก็อาจทำให้เกิดการสูญเสียข้อมูลทางธุรกิจที่สำคัญ ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ของบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                     การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• การหยุดชะงักทางธุรกิจ                                                  • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้จัดทำระบบป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ มีการดูแลและบำรุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและโปรแกรมคอมพิวเตอร์อยู่
เป็นประจำ มีการสร้างไฟร์วอลล์ (Firewall) เป็นมาตรการป้องกันเบื้องต้น เพื่อให้มีเฉพาะบุคคลที่ได้รับอนุญาตเข้าสู่ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัท มีการติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง นอกจากนี้บริษัทได้กำหนดระเบียบว่าด้วยการใช้งานคอมพิวเตอร์ในระบบ
เครือข่ายและมาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูลของบริษัท ซึ่งครอบคลุมแนวปฏิบัติ เช่น การให้พนักงานทุกคนใส่รหัสผ่านของตนเองในการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ และจัดทำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อรับมือการโจมตีทางไซเบอร์ ส่วนในการป้องกันความเสี่ยงจากความเสียหายของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่อาจเกิดจากภัยธรรมชาติ หรือภัยพิบัติอื่น ๆ บริษัทได้จัดเตรียมศูนย์สำรองข้อมูล (DATA CENTER BACKUP SITE) ภายในบริษัท ซึ่งสามารถ
ฟื้นฟูระบบเพื่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจหากเกิดปัญหาด้านข้อมูลด้วย

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทุจริตคอร์รัปชัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความสำคัญกับกระบวนการควบคุม
ภายในที่รัดกุม แต่อย่างไรก็ตามอาจเผชิญความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและกรอบการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งอาจเกิดจากการ
ละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ หรือข้อพึงปฏิบัติในการทำงานที่ไม่ได้รับการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ทำให้เกิดพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการ
ดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การทุจริตคอร์รัปชัน สามารถส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท เนื่องจากอาจมีการสูญเสียทรัพย์สินหรือเผชิญกับการฟ้องร้องหรือบทลงโทษ
ทางกฎหมาย นอกจากนี้ ภาพลักษณ์ของบริษัทอาจได้รับความเสียหายจากการถูกมองว่าไม่โปร่งใส มีการดำเนินธุรกิจอย่างไม่ซื่อสัตย์ หรือปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างไม่เป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น ลูกค้า คู่ค้า หรือหน่วยงานกำกับดูแล

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                                   การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• ฐานะการเงิน และภาพลักษณ์ของบริษัท                                          •  ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       นอกจากการถือปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจแล้ว เพื่อป้องปรามความเสี่ยงดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร 
บริษัทฯได้กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกรอบการควบคุมภายในที่รัดกุมและเหมาะสม มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนการปลูกฝังจิตสำนึกในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันแก่บุคลากรของบริษัท
       นอกจากนี้บริษัทฯยังมีกระบวนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing) โดยให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นกระบอกเสียงทำการ
สอดส่องดูแลปัญหาและพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สามารถทำการตรวจสอบได้ทั่วถึงและละเอียดมากยิ่งขึ้น โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางเว็บไซ
ต์ของบริษัทฯ www.yuasathai.com ในหัวข้อ “แจ้งเบาะแสรับเรื่องร้องเรียน” หรือทาง e-mail มายังฝ่ายกฎหมายหรือฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ที่ 
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peerasak@yuasathai.com หรือ nattapat@yuasathai.com

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแบตเตอรี่ที่จำเป็นต้องมีการจ้างงานแรงงานในโรงงานของบริษัท ซึ่งอาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงใน
ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน เช่น สภาพการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรม สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานที่ไม่ได้รับการดูแลอย่างเพียงพอ การละเมิดความ
เป็นส่วนตัวของข้อมูลบุคคล หรือการปิดกั้นเสรีภาพในการแสดงออกและการสื่อสาร นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการใช้แรงงานผิดกฎหมายในห่วงโซ่อุป
ทาน ซึ่งอาจเกิดขึ้นหากไม่มีการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการดำเนินธุรกิจ จะส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัทอย่างรุนแรง ทำให้เกิดการสูญเสียความเชื่อ
มั่นจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอื่น การละเมิดสิทธิมนุษยชนยังอาจทำให้บริษัทเผชิญกับบทลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแลหรือหน่วยงานทางกฎหมาย ซึ่งอาจมี
ค่าปรับหรือการฟ้องร้องที่ส่งผลเสียต่อฐานะการเงินและชื่อเสียงของบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                                   การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• ภาพลักษณ์ของบริษัท และบทลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล               • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดห่วงโซ่อุปทาน บริษัทได้จัดเตรียมช่องทางการรับฟังความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากพนักงานผ่าน “ตู้แดง”(กล่องรับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนของพนักงาน) โดยในรอบปีที่ผ่านมายังไม่พบการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่
เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากรายได้ รายจ่าย ที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเนื่องจากการทำธุรกรรมในสกุลเงินต่างประเทศ เช่น การส่งออกสินค้าและนำเข้าวัตถุดิบ ซึ่งอาจทำให้มี
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเฉพาะในกรณีที่อัตราแลกเปลี่ยนไม่เสถียรหรือมีความผันผวนอย่างรุนแรงใน
ช่วงเวลาที่มีการทำธุรกรรม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และค่าใช้จ่ายของบริษัท หากสกุลเงินต่างประเทศในการทำธุรกรรมของบริษัทมีการ
อ่อนค่าหรือแข็งค่ากับเงินบาท จะทำให้มูลค่าของรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนเงินตรามีการเปลี่ยนแปลง อาจส่งผลให้บริษัทได้รับราย
ได้ลดลงหรือค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการแปลงค่าเงิน ทำให้ผลกำไรลดลง

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว               การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• รายได้ และค่าใช้จ่าย                                                  • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ในด้านการขายสินค้าไปยังต่างประเทศ ฝ่ายงานขายต่างประเทศของบริษัทจะวางแผนการขายในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศไว้ประมาณร้อยละ 5-10 เพื่อเป็นการสำรองความผันผวนของค่าเงิน และทางผู้บริหารของบริษัทจะ
มีการวางแผนเพื่อปรับปรุงมูลค่ามาตรฐานของสกุลเงินในการประมาณการราคาขาย นอกจากนั้นในด้านการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจากการขาย
สินค้า และการชำระหนี้สินเป็นเงินตราต่างประเทศบริษัทได้นำนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมาใช้เพื่อลดความเสี่ยงจาก
อัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อกับลูกค้าภายในประเทศของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยในภาพรวมมีแนวโน้มขยายตัว แต่การฟื้นตัวของภาคธุรกิจมีความแตกต่างกันมากขึ้น โดยธุรกิจยานยนต์มีการหดตัว และ
คุณภาพสินเชื่อโดยรวมปรับแย่ลงโดยเฉพาะ SME และภาคครัวเรือนที่รายได้ฟื้นตัวช้าและมีภาระหนี้สูง ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อแก่ลูกค้า 
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ซึ่งอาจทำให้ลูกค้ารายเดิมหรือรายใหม่มีความยากลำบากในการชำระหนี้ให้กับบริษัท ส่งผลให้การเรียกเก็บหนี้เป็นเรื่องยากขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท หากลูกค้าไม่สามารถชำระหนี้ตามที่กำหนด อาจทำให้บริษัทไม่สามารถเก็บเงินได้ตามแผนหรือสูญเสียรายได้
จากการขาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและผลประกอบการของบริษัทในระยะสั้น

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                     การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• รายได้                                                                      • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้จัดให้มีการควบคุมความเสี่ยงด้วยการกำหนดนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม และหากเป็นลูกค้ารายใหม่ ทางบริษัท
จะพิจารณาจำหน่ายเป็นเงินสด ในระยะแรกจากนั้นจึงจะพิจารณาให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายใหม่ดังกล่าวจึงทำให้ความเสี่ยงต่ำ

ความเสี่ยงที่ 12 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีอยู่และที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทมีหลากหลายส่วน ทั้งที่ออกโดยกระทรวง ทบวง กรม รวมถึงกฎหมาย
และกฎระเบียบของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมในอนาคต ทำให้บริษัทต้องปรับตัวและปฏิบัติให้สอดคล้องตาม
ข้อกำหนดเหล่านี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบที่มีอยู่หรือที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ โดยการดำเนินงานอาจหยุด
ชะงักหรือถูกจำกัด รวมทั้งอาจเกิดผลกระทบด้านภาพลักษณ์ของบริษัท ส่งผลให้สูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสีย และยังอาจได้รับบทลงโทษ
จากหน่วยงานกำกับดูแล เช่น การปรับหรือการลงโทษทางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                                    การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• การดำเนินธุรกิจ ภาพลักษณ์ของบริษัท และบทลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล       • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายจัดการได้มอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายได้
รวบรวม จัดทำทะเบียนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีการทบทวนกฎหมายที่มีการแก้ไข เปลี่ยนแปลงและทำการประเมินความสอดคล้องกับกฎหมายร่วมกับฝ่ายงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อให้การทำงานของฝ่ายงานสอดคล้องตามกฎหมาย ภายในเวลาที่กำหนด
       นอกจากนี้ยังมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ทำการรวบรวม วิเคราะห์และประเมินความสอดคล้องสำหรับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายงาน
ต่างๆ ของบริษัทที่มีอยู่เดิม เพื่อให้ทราบว่ายังมีข้อกฎหมายใดที่บริษัทยังไม่ได้ดำเนินการและจะปรับปรุงทบทวนการดำเนินการให้สอดคล้องต่อไป

ความเสี่ยงที่ 13 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายว่าด้วยการให้สิทธิกับเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล สร้างมาตรฐานการรักษาข้อมูล
ส่วนบุคคลให้ปลอดภัยและนำไปใช้ให้ถูกวัตถุประสงค์ตามคำยินยอมที่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลอนุญาต ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 เนื่องจาก
การดำเนินงานของบริษัทฯ มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ทำให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงหาก
ปฏิบัติไม่ถูกต้องตามมาตรการที่กฎหมายกำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากบริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท โดยทำให้สูญเสียความไว้วางใจจากลูกค้า คู่ค้า 
และพนักงาน รวมถึงการถูกลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล อาทิ การปรับหรือการดำเนินคดีทางกฎหมาย ซึ่งอาจส่งผลเสียต่อการดำเนินธุรกิจและความ
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เชื่อมั่นในบริษัท

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                                   การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• ภาพลักษณ์ของบริษัท และบทลงโทษจากหน่วยงานกำกับดูแล              • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ได้ตั้งคณะทำงานเพื่อกำหนดมาตรการและติดตามการดำเนินการให้สอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนด เช่น การแจ้งนโยบายความเป็น
ส่วนตัวและขออนุญาตใช้ข้อมูล การดำเนินการตอบสนองตามสิทธิของเจ้าของข้อมูล การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตาม
กฎหมายกำหนด พร้อมทั้งได้สื่อสารให้พนักงานในองค์กรทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทได้จัดทำระบบสำรองข้อมูล ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในการป้องกันภัยคุกคาม 
(Firewall) รวมทั้งติดตามและแจ้งเตือนเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลสำคัญจะไม่สูญหายหรือรั่วไหล ซึ่งจะสามารถป้องกันความเสี่ยงในการดำเนินงานของบริษัท
ฯ ได้

ความเสี่ยงที่ 14 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ธุรกิจของบริษัทมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น ภัยธรรมชาติที่อาจส่งผลกระทบต่อทรัพย์สินและสินค้า รวมถึงการหยุดชะงัก
ของห่วงโซ่อุปทานที่อาจเกิดจากน้ำท่วม ไฟป่า ความแห้งแล้ง หรือคลื่นความร้อน นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐที่
เกี่ยวข้องกับการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจและการปรับตัวให้สอดคล้องกับเป้าหมายการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในหลายด้าน เช่น ความเสียหายจากภัยธรรมชาติที่ทำลายทรัพย์สินและ
สินค้า รวมถึงการหยุดชะงักของกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน เช่น กระบวนการขนส่งและการผลิต นอกจากนี้ ยังมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และ
นโยบายของรัฐบาลที่อาจเพิ่มค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่งผลต่อ
รายได้จากการปรับเปลี่ยนแนวทางการเลือกซื้อสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้นการดำเนินการของบริษัทในการควบคุมการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกยังมีความสัมพันธ์กับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว                      การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
 • การดำเนินธุรกิจ และภาพลักษณ์ของบริษัท                      • มีแนวโน้มสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีการดำเนินการโดย 2 แนวทาง คือการลดคาร์บอนจากการดำเนินธุรกิจ (Mitigation) โดยการประหยัดพลังงานและใช้พลังงาน
หมุนเวียน ซึ่งส่งผลในการลดต้นทุนการผลิตด้วย และการปรับตัวรับมือการเปลี่ยนแปลง (Adaptation) โดยมีการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และเตรียม
การรับมือกับภัยธรรมชาติโดยการจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ นอกจากนั้นมีการจัดทำบัญชีก๊าซเรือนกระจกสำหรับส่วนที่ปล่อยเอง (Scope 
1) และส่วนที่เกิดจากการใช้ไฟฟ้า (Scope 2) ซึ่งจะนำไปสู่การกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในระยะยาวต่อไป

ความเสี่ยงที่ 15 ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์เกิดจากความขัดแย้งภายในหรือระหว่างประเทศ ภาวะสงคราม การก่อการร้าย หรือการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งสามารถส่งผลให้ปริมาณการค้าโลกชะลอตัวลง และทำให้เกิดการย้ายฐานการผลิตหรือการปรับเปลี่ยนเส้นทางการค้าระหว่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทหลายด้าน เช่น การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานจากความขัดแย้งหรือปัญหา
ทางการเมืองในประเทศต่างๆ ซึ่งอาจทำให้การผลิตและการขนส่งหยุดชะงัก หรือมีอุปสรรคจากการกีดกันทางการค้าเชิงนโยบาย นอกจากนี้ยังมีผลกระทบ
จากต้นทุนการผลิตที่อาจปรับสูงขึ้น และการลงทุนระหว่างประเทศที่อาจถูกชะลอหรือหยุดชะงัก

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว               การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากปี 2566
• การดำเนินธุรกิจ                                                        • ไม่เปลี่ยนแปลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการติดตามและประเมินสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น จากเครือข่ายลูกค้าในต่างประเทศ อย่าง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



สม่ำเสมอเพื่อการเตรียมพร้อมรับมือและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนดำเนินงาน นอกจากนี้บริษัทมีความพยายามอย่างต่อเนื่องในการขยายการขายสินค้าไป
ยังตลาดในประเทศต่างๆ เพื่อเป็นทางเลือกในกรณีที่ต้องมีการปรับเปลี่ยนช่องทางการจัดจำหน่าย

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตให้กับองค์กรอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมขององค์กร ตอบ
สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดี ในภาวการณ์ปัจจุบันมีความท้าทายและความเสี่ยงใน
หลากหลายมิติซึ่งอาจส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อเป้าหมายทางธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วม
และเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทในการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์

       กรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน กำหนดโดยการพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากฝ่ายจัดการขององค์กร ซึ่งกลยุทธ์และแผนการดำเนินงาน
ในด้านต่างๆ ของบริษัท จัดทำขึ้นภายใต้กรอบการดำเนินงานนี้ และมีการทบทวนแผนงานเป็นประจำทุกปี กรอบการดำเนินงานและแผนงานด้านความ
ยั่งยืน เป็นแนวทางที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนการดำเนินงานดังกล่าวรวมถึงแผนกิจกรรมของหน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายจัดการจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และมีการติดตามความคืบหน้าเทียบกับแผนอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัทได้กำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน ในด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม ในการบริหารด้านความ
ยั่งยืนโดยบูรณาการแนวทางปฏิบัติ เกณฑ์ และมาตรฐานสากลด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
(The United Nations Sustainable Development Goals: UNSDGs) แนวคิดการสร้างคุณค่าร่วมด้วยการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นมิตร
กับผู้มีส่วนได้เสีย (Creating Shared Value: CSV) หลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding 
Principles on Business and Human Rights: UNGP) การประเมินความยั่งยืน รวมถึงมาตรฐานต่างๆ ตามระบบ ISO เช่น ISO 14001: 
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม, ISO 45001:มาตรฐานการจัดการด้านความปลอดภัย และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เข้ากับวิสัยทัศน์ และ
กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ รวมถึงกำหนดความรับผิดชอบของหน่วยธุรกิจในการกำหนดทิศทาง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุผลตามกรอบเวลาที่กำหนดไว้ 
โดยมีการรายงานผลจากการดำเนินงานให้ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ

       เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท ระหว่างปี 2568-2571 ในแต่ละมิติเป็นดังนี้
มิติเศรษฐกิจ                                          
       - การเติบโตของรายได้จากการขาย :กำหนดเป้าหมายการเติบโตจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 5-10
       - สร้างความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการ :กำหนดเป้าหมายระดับความพึงพอใจของลูกค้าต่อสินค้าและบริการของบริษัท ร้อยละ 80
มิติสังคม
       - สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงาน ลดจำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน :กำหนดเป้าหมายจำนวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็นศูนย์
       - ระดับความพึงพอใจ และความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน :กำหนดเป้าหมายระดับคะแนนไม่น้อยกว่าในปีฐาน 2567 คือระดับความพึงพอใจ
ของพนักงาน ร้อยละ 72 และระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน ร้อยละ 78
มิติสิ่งแวดล้อม
       - ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ :กำหนดเป้าหมายลดการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ จากค่าในปีฐาน 2567 (4.19 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ต่อแบตเตอรี่) สำหรับปี 2568-2571 ร้อยละ 10, 13, 17, 20 ตามลำดับ
       - ลดการใช้เชื้อเพลิง LPG ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ :กำหนดเป้าหมายลดการใช้ LPG ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ จากค่าในปีฐาน 2567 (215.6 กรัมต่อ
แบตเตอรี่) สำหรับปี 2568-2571 ร้อยละ 17, 19, 21, 24 ตามลำดับ
       - ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อการผลิต :กำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อการผลิตจากแหล่งปล่อยหลัก ไม่เกิน 0.96 kgCO

2

e/ kgLead ในปี 2568 และเป้าหมายสำหรับปี 2568-2571 ตามเป้าหมายการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและ LPG ซึ่งเป็นแหล่งปล่อยหลัก
       - ควบคุมปริมาณการใช้น้ำประปาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ :กำหนดเป้าหมายปริมาณน้ำประปาที่ใช้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ไม่เกิน 0.027 ลูกบาศก์เมตรต่อ
แบตเตอรี่ สำหรับปี 2568-2571

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 2 ขัดความหิวโหย (Zero
Hunger), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-
being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5
ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล
(Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต

:
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(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม
โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10
ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน
(Sustainable Cities and Communities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุมทร (Life below
Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on Land), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในปี 2567 บริษัทมีการทบทวนเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กร โดยในด้านเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล ได้กำหนดเป้าหมายความ
พึงพอใจของลูกค้า ส่วนในด้านสังคม กำหนดเป้าหมายความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานโดยอ้างอิงจากผลการประเมินซึ่งดำเนินการครั้ง
แรกในปีนี้ และนอกจากนั้นในด้านสิ่งแวดล้อม ได้ทบทวนเป้าหมายการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิง LPG โดยกำหนดปริมาณการใช้พลังงานและ
เชื้อเพลิงต่อหน่วยผลิตภัณฑ์สำหรับแผนกลยุทธ์ระยะกลางของบริษัท ซึ่งจะเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจากทั้งสองส่วนนี้เป็นแหล่ง
ปล่อยหลัก ส่วนเป้าหมายการใช้น้ำได้มีการทบทวนเช่นกัน โดยมีการควบคุมปริมาณการใช้น้ำประปาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับไม่เกินค่าที่กำหนด
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
กิจกรรมหลัก:  บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิต ผู้นำเข้า และผู้จำหน่าย แบตเตอรี่สำหรับรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และแบตเตอรี่อื่นๆ เช่น แบตเตอรี่ชนิด
จ่ายไฟมาก (Deep Cycle Battery) ให้กับลูกค้าในตลาดทดแทนภายในประเทศ ตลาดผู้ผลิตและประกอบยานยนต์ และตลาดส่งออก ในด้านการผลิต
แบตเตอรี่ บริษัทได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (GYIN) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนของบริษัท โดย
มีการวางแผนด้านการเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า เพื่อการจัดสรรด้านทรัพยากร การจัดหาปัจจัยการผลิตรวมถึงสินค้าสำเร็จรูปที่มี
คุณภาพ และการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ สำหรับการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุในการผลิต บริษัทจัดซื้อจัดหาจากคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้นอกจาก
การผลิตโดยโรงงานของบริษัทเองแล้ว บริษัทยังได้นำเข้าแบตเตอรี่มาเพื่อจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศอีกด้วย บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายงานบริการ
ลูกค้าเพื่อเป็นหน่วยงานที่ให้บริการในด้านผลิตภัณฑ์และการจำหน่าย การรับเรื่องการเคลมสินค้ากรณีที่สินค้ามีปัญหา การรับเรื่องร้องเรียน การรับฟังความ
เห็นจากลูกค้าและนำไปดำเนินการปรับปรุงรูปแบบการทำงานในบริษัทต่อไป

กิจกรรมสนับสนุน:  กิจกรรมสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมหลักของบริษัทดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) การจัดซื้อจัดหา (Procurement and Purchasing) การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้าและ
บริการ (Technology and IT) และโครงสร้างพื้นฐานภายในบริษัท (Business Infrastructure)

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงานที่เติบโตอย่างต่อ
เนื่อง ผลตอบแทนจากการลงทุนที่
ดี การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได้ 
และการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใสและทันเหตุการณ์

ปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี 
และพัฒนาช่องทางการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น/ นักลงทุนสถาบันต่าง ๆ

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• พนักงาน ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม คุณภาพชีวิตที่ดีและมีค
วามปลอดภัยในการทำงาน ความ
ก้าวหน้าและมั่นคงในหน้าที่การ
งาน การพัฒนาทักษะ ความรู้และ
ความสามารถในการทำงาน และ
การปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดหลัก
สิทธิมนุษยชน

กิจกรรมสร้างความผูกพันกับ
องค์กร ความมั่งคงและโอกาส
เติบโตในหน้าที่การงาน ผล
ตอบแทนที่เป็นธรรมรวมถึงการได้
รับสวัสดิการต่าง ๆ ในระดับที่ดี 
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและ
ปลอดภัย และการฝึกอบรมในทักษะ
ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ

• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร
ผ่านประกาศภายในและระบบ 
Intranet
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่รับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม คุณภาพที่ดีและราคาที่
เหมาะสม ความปลอดภัยของสินค้า
และบริการ การบริการหลังการ
ขาย การเข้าถึงสินค้าและบริการ
ได้ง่ายและสะดวก การสื่อสาร
ข้อมูลสินค้าที่ชัดเจน และการรับ
และแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียน

ผลิต นำเข้า และจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานและความ
ปลอดภัย พัฒนาช่องทางการ
จำหน่ายสินค้าและบริการ จัดการ
ข้อร้องเรียนของลูกค้าได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ให้การ
ดูแลทั้งก่อนการขายและหลังการ
ขายรวมถึงการให้บริการที่
เท่าเทียมกัน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์

• เจ้าหนี้
• คู่ค้า

การค้าที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
การเปรียบเทียบราคาอย่าง
เหมาะสม การพัฒนาและสนับสนุนคู่
ค้า และการปฏิบัติตามเงื่อนไข
สัญญา

มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ การร่วมมือกันพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพ การปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่างเท่าเทียมกัน กระบวนการจัด
ซื้อที่ชัดเจน การปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและเงื่อนไขทางการค้า 
จัดทำสัญญาอย่างถูกต้องตามกฎ
หมายและโปร่งใส

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • นโยบายและจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ

• คู่แข่งทางการค้า การแข่งขันที่เป็นธรรม และการไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ มีการแข่งขันทาง
ธุรกิจอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

• อื่น ๆ
   • นโยบายและจริยธรรมใน
การดำเนินธุรกิจ

• ชุมชน
• สังคม

การดำเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัย
และรับผิดชอบต่อสังคม การมีส่วน
ร่วมและสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน การพัฒนาชุมชน และการ
จ้างงานคนในชุมชน

การร่วมทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมของชุมชน ส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพของคนในชุมชน รวม
ถึงการจ้างงานคนในชุมชน การรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของชุมชน และการรักษาระบบ
นิเวศสำคัญของชุมชนโดยรอบบริษัท

• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การติดต่อผ่านฝ่ายปฏิบัติการ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

การสนับสนุนและปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบอย่างครบถ้วน และการให้
ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐ

การปฏิบัติตามกฎหมาย และการ
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่ร้องขอ

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การติดต่อผ่านฝ่ายปฏิบัติการ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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รูปที่ 3.2.2.1.1 การระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ และขอบเขตผลกระทบ (1 จาก 2)

รูปที่ 3.2.2.1.2 การระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของธุรกิจ และขอบเขตผลกระทบ (2 จาก 2)
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รูปที่ 3.2.2.2 ผลการประเมินประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืน

รูปที่ 3.2.2.3 แผนภาพประเด็นที่สำคัญด้านความยั่งยืน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจให้เติบโตควบคู่กับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เนื่องจากธุรกิจของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือก่อ
ให้เกิดมลภาวะ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและกระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทั้งด้านการบริหารจัดการพลังงาน การบริหารจัดการด้าน
น้ำ การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก การจัดการของเสียและสิ่งปนเปื้อน การจัดการเกี่ยวกับคุณภาพอากาศ และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

       บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมดังนี้
       1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อกำหนดอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
       2. กำหนดให้มีแผนงานและการจัดการ เพื่อป้องกันปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางน้ำอากาศ สิ่งปฏิกูล และเสียงเพื่อให้ส่งผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด และทำการทบทวนตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม
       3. ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกิจกรรมลดการใช้พลังงานและกำจัดของเสีย ภายใต้
กิจกรรม 3R (Reuse, Reduce and Recycle) โดยจัดการอย่างถูกต้องเหมาะสม
       4. ปรับปรุงการดำเนินงานด้านระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์นโยบายนี้กับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อความเข้าใจและเปิดเผยต่อสาธารณชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.yuasathai.com/page_a.php?cid=82&cno=329&show==th
ai

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัททบทวนเป้าหมายการจัดการด้านคุณภาพอากาศ โดยกำหนดค่าเป้าหมายในระดับที่ดีกว่ามาตรฐานที่รัฐบาลกำหนดมากขึ้น 
นอกจากนั้นได้กำหนดเป้าหมายในระยะกลางสำหรับการจัดการพลังงานไฟฟ้า เชื้อเพลิง และน้ำ ในลักษณะปริมาณการใช้ทรัพยากรต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ และ
สำหรับการจัดการก๊าซเรือนกระจก ที่กำหนดเป็นปริมาณต่อการผลิตโดยอิงกับเป้าหมายการใช้ทรัพยากรของแหล่งปล่อยหลัก

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการจัดการด้านพลังงานให้มีประสิทธิภาพดูแลรักษาไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยยึดแนวทางการ
ใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน (Sustainable Resource Use) พร้อมกับการลดและปรับตัวให้เข้ากับภาวะโลกร้อน (Climate Change Mitigation 
and Adaptation) ซึ่งเริ่มตั้งแต่การปรับปรุงกระบวนการทำงาน เครื่องจักร อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการอนุรักษ์พลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการ :
1) การดำเนินการภายในข้อกำหนด กฎหมาย และมาตรฐานระดับสากล
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2) บริษัทลดการใช้น้ำมันดีเซลลงอย่างต่อเนื่อง โดยลดการใช้รถโฟล์คลิฟท์ประเภทการใช้น้ำมันดีเซล ไปเป็นรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า ซึ่งทำให้สามารถลดการ
ใช้น้ำมันดีเซลและยังช่วยลดการเผาไหม้ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกทางหนึ่งด้วย ทั้งนี้การใช้น้ำมันดีเซลสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ จะคงเหลือ
เฉพาะการใช้กับระบบปั้มดับเพลิงภายในโรงงานเท่านั้น
3) บริษัทมีแผนควบคุมเพื่อลดการใช้ก๊าซ LPG อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้เกิดการเผาไหม้อย่างสมบูรณ์ และการปรับเปลี่ยนฉนวน
กันความร้อนของเตาหลอม เพื่อลดการสูญเสียพลังงานความร้อน เป็นต้น
4) บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนอุปกรณ์ ของระบบไฟฟ้าแสงสว่างและระบบปรับอากาศ ทั้งในส่วนการผลิตและสำนักงาน เพื่อลดการใช้ไฟฟ้า
จากภายนอก รวมทั้งมีการบำรุงรักษาอุปกรณ์ควบคุมการทำงานของระบบไฟฟ้าที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น การ
เปลี่ยนระบบปรับอากาศในสำนักงาน การลดแรงดันลมอัดของเครื่องอัดอากาศ(Compressed air of air compressor) การติดตั้งอินเวอเตอร์ของ
ระบบบำบัดฝุ่น (Inverter of dust collector) และการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าภายในบริษัททั้งหมดเป็นหลอด LED เป็นต้น
5) การใช้พลังงานทดแทน โดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก
ภายนอก

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง (1)

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า
และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2567 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 4.19 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2571 : ลด 20% หรือ 3.37 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2567 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 0.22 กิโลกรัม 2571 : ลด 24% หรือ 0.16 กิโลกรัม

- เป้าหมายการลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ กำหนดต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (แบตเตอรี่)
- เป้าหมายการลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง ครอบคลุมเฉพาะเชื้อเพลิงหลักที่ใช้ในกระบวนการผลิต คือ LPG และกำหนดต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 
(แบตเตอรี่) โดยค่าในปีฐานคือ 215.6 กรัมต่อแบตเตอรี่ และค่าในปีเป้าหมายคือ 164.4 กรัมต่อแบตเตอรี่

หมายเหตุ :
(1)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปี 2567 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 1,079,369 กิโลวัตต์-ชั่วโมง โดยบริษัทมีการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก
ภายนอกรวมจำนวน 19,142,977 กิโลวัตต์-ชั่วโมง สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าลงได้ประมาณ 4.3 ล้านบาท (โดยคำนวณจากค่าไฟฟ้าที่อัตรา 4 บาทต่อ
กิโลวัตต์-ชั่วโมง) นอกจากนั้นได้ดำเนินการโครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าจากฟลูออเรสเซนต์เป็น LED จำนวน 150 หลอด ซึ่งประหยัดไฟฟ้าได้ 14,302 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง และโครงการเปลี่ยนแทนเครื่องประจุไฟฟ้าสำหรับแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและใช้พลังงานลดลง สามารถ
ประหยัดไฟฟ้าได้ 56,204 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
       ทางด้านการใช้เชื้อเพลิง ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินโครงการเตากริด โดยได้มีการปรับปรุงฉนวนเตาหลอมตะกั่วกริดจำนวน 2 เตา ทำให้
สามารถลดการสูญเสียความร้อนซึ่งส่งผลให้ความร้อนในพื้นที่ทำงานลดลงและประหยัดก๊าซหุงต้ม (LPG) ลงได้ 15,167 กิโลกรัมต่อปี และโครงการ
ปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้เกิดการเผาไหม้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งสามารถประหยัดก๊าซหุงต้ม (LPG)  ได้ 48,657 กิโลกรัมต่อปี รวมสองโครงการคิดเป็นค่า
เชื้อเพลิงที่ประหยัดได้ประมาณ 1.5 ล้านบาท ( โดยคำนวณจากราคาก๊าซหุงต้ม (LPG) 22.93 บาทต่อกิโลกรัม )

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร)(2) 220.00 7,784.00 7,647.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร)(3) N/A 17,049.00 16,431.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 974,020.00 1,055,240.00 984,730.00

ปริมาณการใช้น้ำมันดีเซล ประกอบด้วยการใช้ในสองส่วนคือ (1) สำหรับการผลิต เช่น รถโฟล์คลิฟท์ ซึ่งมีปริมาณการใช้ 10 ลิตรในปี 2567 ลดลงจาก 
40 ลิตรในปี 2566 และเครื่องสูบน้ำดับเพลิง ซึ่งมีปริมาณการใช้ 260 ลิตรในปี 2567 เพิ่มขึ้นจาก 180 ลิตรในปี 2566; และ (2) การใช้สำหรับยาน
พาหนะ มีปริมาณการใช้ 7,377 ลิตรในปี 2567 ซึ่งลดลงจาก 7,564 ลิตรในปี 2566 ทั้งนี้ ปริมาณการใช้น้ำมันดีเซลสำหรับยานพาหนะ เริ่มมีการเก็บ
ข้อมูลในปี 2566

หมายเหตุ :
(2)

ปริมาณการใช้น้ำมันเบนซินสำหรับยานพาหนะ เริ่มมีการเก็บข้อมูลในปี 2566
(3)
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 19,441,275.00 19,590,744.00 20,222,346.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 19,439,000.00 19,285,000.00 19,142,977.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

2,275.00 305,744.00 1,079,369.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ในการดำเนินงานของบริษัทฯ จะใช้น้ำจากการประปา และน้ำที่ผ่านกระบวนการบำบัด 
(Recycle) เพื่อตระหนักถึงความสำคัญของน้ำและเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรและใช้ให้เกิดคุณค่าสูงสุด

แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการ :
       บริษัทฯ มีการใช้น้ำทั้งส่วนสำนักงานและโรงงานเพื่อการชำระล้างและการผลิต ทั้งนี้บริษัทฯ มีความพยายามที่จะลดปริมาณการใช้น้ำประปาซึ่ง
กำหนดให้ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและพลังงาน ทำการตรวจสอบท่อประปา อุปกรณ์ชะล้างและมาตรวัดน้ำอย่างสม่ำเสมอทุกเดือน รวมทั้งหาแนวทางการใช้น้ำที่ผ่าน
กระบวนการบำบัดเพิ่มขึ้นทุกปี เช่น เครื่องจักรที่ต้องใช้น้ำประปาจะถูกเปลี่ยนมาเป็นการใช้น้ำรีไซเคิล หรือการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน้ำ RO 
(Reverse Osmosis) ที่ใช้ในกระบวนการผลิตแบตเตอรี่เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำประปานำเข้า นอกจากนี้ในกรณีที่ต้องทำการปรับปรุงหรือขยายการใช้น้ำ
เพิ่มขึ้น จะกำหนดให้ใช้หรือติดตั้งผลิตภัณฑ์แบบประหยัดน้ำ เช่น สุขภัณฑ์ โถปัสสาวะและก๊อกน้ำอัตโนมัติ เป็นต้น
       นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการลดการปล่อยน้ำเสียออกสู่สิ่งแวดล้อม หลังจากผ่านกระบวนการบำบัดแล้วได้นำกลับมาใช้ใหม่ในการรดน้ำ
ต้นไม้ หรือล้างทำความสะอาดพื้นหรือถนนภายในโรงงานซึ่งสามารถลดปริมาณการใช้น้ำจากการประปา

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ (4)

       สำหรับการดำเนินงานในปี 2567 บริษัทวางแผนลดการใช้น้ำประปาต่อการผลิตลงเหลือน้อยกว่า  0.0110 ลูกบาศก์เมตรต่อกิโลกรัมตะกั่ว ส่วน
ในปี 2568 บริษัทกำหนดเป้าหมายปริมาณการใช้น้ำประปาต่อการผลิตที่ 0.01067 ลูกบาศก์เมตรต่อกิโลกรัมตะกั่ว และนอกจากนั้นได้กำหนดเป้าหมาย
ปริมาณการใช้น้ำประปาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ ไม่เกิน 0.027 ลูกบาศก์เมตรต่อแบตเตอรี่ ลดลงจาก 0.036 ลูกบาศก์เมตรต่อแบตเตอรี่ ที่เกิดขึ้นจริงในปี 
2567 

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2567 : ใช้น้ำ 164,605.00 ลูกบาศก์เมตร 2568 : ลด 24% หรือ 124,837.00
ลูกบาศก์เมตร

เป้าหมายปริมาณการใช้น้ำประปารวมในปี 2568 เป็นไปตามเป้าหมายปริมาณการใช้น้ำประปาต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ 0.027 ลูกบาศก์เมตรต่อแบตเตอรี่หมายเหตุ :
(4)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       ในปี 2567 บริษัทมีการใช้น้ำประปารวม 164,605 ลูกบาศก์เมตร ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 5 และคิดเป็นร้อยละ 67 ของปริมาณน้ำที่ใช้ทั้งหมด 
โดยได้ดำเนินโครงการเพิ่มการนำน้ำในกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่มากขึ้น ลดการใช้น้ำประปาของเครื่องบำบัดอากาศแบบเปียก รวมถึงการปรับ
เปลี่ยนกระบวนการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ให้ใช้ทรัพยากรทั้งน้ำและไฟฟ้าลดลง ผลจากโครงการทั้งหมดสามารถช่วยลดการใช้น้ำประปาได้ 
15,283 ลูกบาศก์เมตรต่อปี

       นอกจากนั้นบริษัทมีการซ่อมบำรุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน้ำทั้งภายในกระบวนการผลิตและส่วนสำนักงานให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
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สำหรับอาคารสำนักงานมีการปรับการใช้สุขภัณฑ์ภายในอาคารที่เป็นระบบประหยัดน้ำ นอกจากนี้บริษัทมีการจัดการน้ำทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 
2567 มีน้ำทิ้งที่ผ่านการบำบัดร้อยละ 39.6 ของปริมาณการใช้น้ำทั้งหมด โดยมีน้ำที่ผ่านระบบบำบัดและสามารถนำมาใช้ในระบบการผลิต สุขาภิบาลและ
สาธารณูปโภคภายในอาคาร จำนวน 81,125 ลูกบาศก์เมตร

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 238,912.00 266,711.00 245,730.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 67,237.00 75,649.00 97,376.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 171,675.00 191,062.00 148,354.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 70,818.00 93,434.00 81,125.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

       บริษัทฯ มีนโยบาย และแนวทางการกำจัดขยะ และของเสียที่เกิดขึ้นภายในโรงงานของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม เป็นระบบ ไม่มีผลกระทบต่อ
ชุมชน สิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับกฎหมาย โดยขยะและของเสียที่เกิดขึ้นนั้นมีแหล่งที่มาจากการผลิต การดำเนินงาน และพนักงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ
 มุ่งมั่นที่จะลดขยะ ของเสีย และมลพิษจากการผลิต และจากการดำเนินการต่างๆ

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการ :
       บริษัทฯ จัดให้มีการคัดแยกขยะและของเสียอย่างชัดเจน สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ขยะเศษวัสดุทั่วไป ขยะทั่วไป ขยะเปียก ขยะ
หรือของเสียจากการผลิต และขยะติดเชื้อ ซึ่งมีรายละเอียดและแนวทางการจัดการ ดังนี้
• ขยะเศษวัสดุ เป็นขยะที่เกิดจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ กล่องและลังกระดาษหรือไม้ที่บรรจุสินค้า สายรัดพลาสติก สายรัดเหล็ก กระป๋องสี
พลาสติกและเศษเหล็ก บริษัทฯจะดำเนินการจำหน่ายให้กับผู้รับซื้อในท้องถิ่นและกำหนดให้มีการประกวดราคาเป็นประจำทุกเดือน
• ขยะเปียก มาจากโรงอาหารสำหรับพนักงาน ซึ่งมีปริมาณไม่มาก โดยบริษัทจะคัดแยกเศษอาหารและให้พนักงานที่ต้องการนำไปเลี้ยงสัตว์หรือทำปุ๋ยชีว
ภาพ และส่วนที่เหลือ บริษัทจะแยกเก็บใส่ถุงเขียว และจัดเก็บในพื้นที่จัดเก็บ เพื่อให้หน่วยงานเทศบาลในพื้นที่นำไปกำจัดตามหลักสุขาภิบาลต่อไป
• ขยะติดเชื้อ เช่น หน้ากากอนามัย ผ้าพันแผล และสำลีทำความสะอาด ในห้องพยาบาลของบริษัท บริษัทฯกำหนดให้ทิ้งในถุงขยะสำหรับ “ขยะติดเชื้อ” 
และจัดเก็บอย่างมิดชิด โดยให้พยาบาลที่ห้องพยาบาลนำไปส่งให้กับบริษัทกำจัดขยะติดเชื้ออันตรายที่ได้รับใบอนุญาตตามกฎกระทรวงสาธารณสุข
• ขยะหรือของเสียจากการผลิต และกากตะกอนจากระบบบำบัดน้ำเสียที่เป็นของเสียอันตราย ซึ่งบริษัทจัดประเภทย่อยออกเป็น 2 ส่วน โดยหากเป็น กาก
ตะกอนจากการบำบัดน้ำเสีย และของเสียจาการผลิต เช่น น้ำยาฟลักซ์ ถุงมือผ้าที่ปนเปื้อนตะกั่ว ตะกอนดินจากระบบบำบัดน้ำเสีย บริษัทจะว่าจ้างบริษัทรับ
กำจัดขยะอันตรายที่ได้รับใบอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อทำลายตามวิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้หากเป็นของเสียจากการผลิตและตะกอนขี้แป้ง
ตะกั่วจากการผลิต บริษัทฯจะดำเนินการจำหน่ายให้กับโรงหลอมตะกั่วที่ได้รับใบอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมและกำหนดให้มีการประกวดราคาเป็น
ประจำทุกเดือน
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• ขยะทั่วไป กำหนดให้ทำการคัดแยกและทำพื้นที่จัดเก็บ เพื่อให้หน่วยงานเทศบาลในพื้นที่นำไปกำจัดตามหลักสุขาภิบาล

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณของเสียทั้งที่อันตรายและไม่อันตราย รวม 1,564.81 ตัน ซึ่งบริษัทจะว่าจ้างบริษัทรับกำจัดขยะอันตรายที่ได้รับใบ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บริษัทมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดย
ในปี 2567 พบว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่าง อยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการดำเนิน
ธุรกิจ
       บริษัทมีแผนระยะกลางในการลดปริมาณขยะอันตราย โดยนำของเหลือใช้จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่ นอกจากนี้เพื่อเป็นการลดปริมาณของ
เสีย บริษัทฯ ได้จัดทำโครงการลดปริมาณการใช้กระดาษในสำนักงานทั้งจากวิธีการปฏิบัติงานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดกระบวนการที่ใช้เอกสาร และ
โครงการคัดแยกขยะซึ่งได้ขยายผลไปสู่ชุมชนข้างเคียงโดยบริษัทจัดฝึกอบรมให้ความรู้คนในชุมชน ให้เข้าใจประเภทของขยะ และสนับสนุนถังขยะเพื่อคัด
แยกและนำขยะรีไซเคิลไปขายสร้างรายได้ให้ชุมชน

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 1,787,310.00 1,533,850.00 1,564,806.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 54,530.00 43,200.00 87,017.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 1,732,780.00 1,490,650.00 1,477,789.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมดำเนิน
งาน หรือจากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

แนวทางการบริหารจัดการ :
       1) การใช้พลังงานหมุนเวียน เนื่องจากทางบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการนำพลังงานจากธรรมชาติมาใช้ให้เกิดประโยชน์และโครงการ
นี้มีประโยชน์หลากหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและยังช่วยลดค่าใช้จ่ายภายในบริษัท บริษัทฯ มีโครงการติดตั้งโซลาร์เซลล์
ภายในโรงงาน 3 ส่วน ได้แก่
              1.1 การติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาบริเวณห้องพระและห้องน้ำด้านล่างอาคาร 3 ของทางบริษัทฯ โดยโครงการนี้บริษัทฯ ได้จัดทำ
ตั้งแต่ปี 2558 ซึ่งในช่วง 3 ปีที่ใช้งาน สามารถผลิตไฟฟ้าได้ประมาณ 0.8-1.75 MWh ต่อปี
              1.2 การติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาภายในโรงงาน โดยติดตั้งโซลาร์เซลล์บนหลังคาอาคารส่วนโรงงานและส่วนสำนักงาน ทั้งหมด 
7 อาคาร ดำเนินการติดตั้งแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม ปี 2566 มีกำลังการผลิต 907.06 kW
              1.3 การติดตั้งโซลาเซลล์บริเวณบ่อบำบัดน้ำเสีย  โดยติดตั้งแล้วเสร็จในเดือนกันยายน ปี 2567 มีกำลังการผลิต 43.1 kW
       2) การปรับปรุงกระบวนการทำงาน เครื่องจักร และอุปกรณ์ เพื่อการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก
หลักของบริษัทในขอบเขตที่ 1 ได้แก่ การใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิง LPG โดยนอกเหนือจากการเพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทน บริษัทได้
ดำเนินการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดของเสียจากกระบวนการผลิต รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและอุปกรณ์ และติดตั้งระบบ
ควบคุมกลางเพื่อลดการใช้พลังงาน
       3) การใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า (Electric Forklift) และรถยกไฟฟ้า (Electric Stacker) เนื่องจากกิจกรรมดำเนินงานของบริษัทใน
แต่ละวัน ต้องมีการเคลื่อนย้ายสินค้า การจัดเก็บและเบิกจ่ายสินค้า ซึ่งจำเป็นต้องใช้งานรถโฟล์คลิฟท์ เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดแรงงาน 
โดยพื้นที่ในคลังสินค้า บริษัทฯ กำหนดให้ใช้รถยกไฟฟ้า และพื้นที่โรงงานกำหนดให้ใช้รถโฟล์คลิฟท์ในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา บริษัทฯ มีน
โยบายให้ใช้รถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า ทดแทนรถโฟล์คลิฟท์ระบบเชื้อเพลิง ที่ครบอายุการใช้งานแล้ว ด้วยความตระหนักว่าการใช้รถโฟล์คลิฟท์ระบบเชื้อเพลิง แม้
จะอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน แต่การเผาไหม้เชื้อเพลิงของเครื่องยนต์ทำให้เกิดฝุ่นและควันจากท่อไอเสียก่อให้เกิดมลพิษและก่อให้เกิดก๊าซเรือน
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กระจก สร้างมลภาวะทางอากาศซึ่งการทำงานของรถโฟล์คลิฟท์ไฟฟ้า และรถยกไฟฟ้าจะไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ (5)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
12,635.00 tCO

2
e

2568 : ลด 11.56% หรือ
11,174.00 tCO

2
e เทียบกับปีฐาน

-

เป้าหมายและค่าในปีฐาน เป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งปล่อยหลักของบริษัท อันได้แก่การใช้พลังงานไฟฟ้าจากภายนอก และการใช้เชื้อเพลิง LPGหมายเหตุ :
(5)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก (6)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของธุรกิจที่มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที่สุด คือ 
การใช้ไฟฟ้าจากการผลิตและภายในสำนักงาน และการใช้เชื้อเพลิง LPG ในกระบวนการผลิต เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงบริษัทมี
มาตรการในหลายด้าน ได้แก่ การลดการใช้น้ำมันดีเซล การควบคุมการใช้ก๊าซ LPG การปรับปรุงอุปกรณ์ไฟฟ้า การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
และอื่นๆ โดยในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 3,123.60 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทางอ้อม 9,569.57 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า รวม 12,693.18 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยหากไม่รวมปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกทางตรงจากน้ำมันดีเซลและเบนซินสำหรับยานพาหนะซึ่งเริ่มเก็บข้อมูลในปี 2566 พบว่าการเปลี่ยนแปลงของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
เทียบกับปีก่อนหน้า สำหรับปี 2565 2566 และ 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.4 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 และลดลงร้อยละ 2.2 ตามลำดับ ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดีขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
       บริษัทได้ดำเนินโครงการลดการใช้พลังงานในช่วงปี 2562-2567 จำนวนหลายโครงการ และในแผนระยะกลางจนถึงปี 2571 ได้วางแผน
ดำเนินการด้านพลังงานไว้เช่น ด้านการลดการใช้ไฟฟ้า โดยการเปลี่ยนแทนอุปกรณ์ การใช้ระบบควบคุมกลาง การใช้ความร้อนที่ถ่ายเทจากเตาหลอม
ตะกั่ว และการปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ์บำบัดอากาศและดักจับฝุ่น ส่วนด้านการลดการใช้ LPG เช่นการปรับปรุงเครื่องจักรและกระบวนการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการนำของเหลือใช้และความร้อนหมุนเวียนกลับมาใช้ในกระบวนการ เป็นต้น

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกคำนวณจากอัตรา
ก) น้ำมันดีเซล สำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ 1 ลิตร = 2.7078 kgCO2e; ข) ก๊าซ LPG 1 kg = 3.1134 kgCO2e; ค) น้ำมันดีเซล สำหรับยาน
พาหนะ 1 ลิตร = 2.7406 kgCO2e; ง) น้ำมันเบนซิน สำหรับยานพาหนะ 1 ลิตร = 2.2394 kgCO2e; และ จ) การใช้ไฟฟ้า 1 kWh = 0.4999 
kgCO2e

หมายเหตุ :
(6)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

12,750.67 12,985.46 12,693.17

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

3,033.11 3,344.89 3,123.60

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

9,717.56 9,640.57 9,569.57
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
       ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทยังไม่ได้ผ่านการทวนสอบข้อมูล ทั้งนี้มีเป้าหมายจะดำเนินการทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเท่า สำหรับปี 2568

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
       นอกจากการจัดการด้านพลังงาน ก๊าซเรือนกระจก และการใช้ทรัพยากร บริษัทได้กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการลดการปล่อยมลพิษที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ได้แก่ การจัดการเกี่ยวกับตะกั่วในอากาศ และปริมาณตะกั่วในน้ำหลังผ่านการบำบัดที่ปล่อยออกสู่นอกโรงงาน รวมถึงมีแผนดำเนินการ
สำหรับการปรับปรุงให้ปริมาณดังกล่าวอยู่ในระดับที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจประจำปี

       ในปี 2567 การดำเนินงานของบริษัทสำหรับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ นอกเหนือจากการจัดการพลังงาน การจัดการน้ำ การจัดการขยะ
และของเสีย และการจัดการก๊าซเรือนกระจก เป็นดังนี้
- การจัดการตะกั่วในอากาศ ในปี 2567 บริษัทมีเป้าหมายลดค่าตะกั่วในอากาศโดยให้มีค่าไม่เกิน 0.03 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร ซึ่งเป็นค่าที่ต่ำกว่า
มาตรฐานที่กฎหมายกำหนดไว้ที่ 0.05 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร โดยมีการดำเนินการปรับปรุงเครื่องจักรในการผลิตและวิธีการทำงานเพื่อลดการฟุ้ง
กระจายของผงตะกั่วและปรับปรุงประสิทธิภาพอุปกรณ์บำบัดอากาศและดักจับฝุ่น ซึ่งจากการตรวจวัดตลอดทั้งปีพบว่าค่าเฉลี่ยของปริมาณตะกั่วในอากาศ
เท่ากับ 0.02 มิลลิกรัมต่อลูกบาศก์เมตร
- การจัดการตะกั่วในน้ำหลังผ่านการบำบัด แผนต่อเนื่องในการติดตามและเฝ้าระวังตรวจสอบค่าตะกั่วในน้ำหลังผ่านการบำบัดที่ปล่อยออกสู่นอกโรงงาน 
ซึ่งบริษัทกำหนดไว้ไม่เกิน 0.10 มิลลิกรัมต่อลิตร ต่ำกว่าหลักเกณฑ์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมที่กำหนดไว้จำนวน 0.20 มิลลิกรัมต่อลิตร โดยในปี 
2567 พบว่าปริมาณดังกล่าวอยู่ในเป้าหมายที่บริษัทกำหนด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทฯ ตระหนักว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นความรับผิดชอบสำคัญและมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น 
คู่ค้า เจ้าหนี้ ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายซึ่งสอดคล้องกับหลักกฎหมายภายในประเทศและมาตรฐาน
สากล อาทิ หลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human 
Rights: UNGP) เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบและปฏิบัติ

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายดังนี้ 
1) การปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด 
เชื้อชาติ สัญชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล หรือความแตกต่างใด ๆ โดยบริษัทฯ ส่งเสริม
และสนับสนุนผู้พิการได้มีงานทำ จำนวน 2 คน
2) ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่จะไม่ส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้ที่เกี่ยวข้อง
3) การเปิดโอกาสให้พนักงานได้รวมกลุ่มและจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการและคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน เพื่อเป็นตัวแทนพนักงานในการเจรจาและให้ข้อเสนอแนะในเรื่องต่าง ๆ
4) สื่อสารและทำความเข้าใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า
5) การอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนกับพนักงานทุกระดับเพื่อความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมของบริษัท
6) จัดให้มีการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน และการเก็บรักษาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพัฒนาช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสด้านการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนอยู่เสมอ ทั้งนี้ ไม่มีข้อร้องเรียน หรือข้อพิพาทด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

       บริษัทอยู่ระหว่างการจัดทำแนวปฏิบัติสำหรับกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน เพื่อระบุความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งห่วงโซ่คุณค่า โดยมีการป้องกัน และบรรเทาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่เกิดหรืออาจเกิด
จากการประกอบธุรกิจ

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:
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       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดกลยุทธ์ด้านบุคลากรตั้งแต่การสรรหา
พนักงาน การพัฒนาพนักงาน และการรักษาพนักงานพร้อมกับสนับสนุนให้พนักงานได้รับโอกาสเติบโต มีความก้าวหน้าในอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่
จำกัดเพศ เชื้อชาติ และศาสนา มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดีมีจิตอาสา ทำประโยชน์เพื่อสังคมและ
ส่วนรวม ตามนโยบายการบริหารบุคคลของบริษัทฯ

การสรรหาพนักงาน  บริษัท ฯ ต้องวางแผนการสรรหาพนักงานเพื่อรองรับการดำเนินงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจ้างงาน โดยการส่งเสริม
การจ้างงานภายในพื้นที่บริษัทฯ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและแรงงานในพื้นที่ นอกจากนี้ได้ส่งเสริมการสร้างอาชีพให้กับผู้ด้อย
โอกาสโดยการให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายการจ้างงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น การจ้างงานคนพิการ โดยบริษัทฯ ให้ความสำคัญและสนับสนุน
การจ้างงานคนพิการ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ตามมาตรา 
33 และได้จัดลักษณะงานที่เหมาะสมกับความสามารถและศักยภาพของแรงงาน

การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน บริษัทฯ กำหนดนโยบายบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการให้แก่พนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
มีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสอดคล้องกับพื้นที่การปฏิบัติงานเพื่อให้เพียงพอต่อค่าดำรงชีพของพนักงานนอกเหนือจากการจ่ายค่าจ้างโดยเฉลี่ยที่สูง
กว่ากฎหมายกำหนดแล้ว บริษัทฯได้จัดให้มีสวัสดิการอื่น ๆ เพิ่มเติมแก่พนักงาน ได้แก่ ค่าตำแหน่ง ค่าเบี้ยขยัน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ค่าประกันอุบัติเหตุ 
เครื่องแบบพนักงาน กองทุนสวัสดิการพนักงาน ของเยี่ยมยามเจ็บป่วย ของเยี่ยมคลอดบุตร เงินช่วยเหลือค่างานศพพนักงาน และบุคคลในครอบครัว 
เป็นต้น สำหรับพนักงานที่มีอายุงานมากกว่า 5 ปีขึ้นไป บริษัทได้มอบเกียรติบัตรและรางวัลเหรียญทองคำเพื่อเป็นการขอบคุณพนักงานที่ร่วมกันขับเคลื่อน
บริษัทให้เจริญเติบโตมาเป็นเวลากว่า 60 ปี

การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการพัฒนาพนักงานเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน มีการคัดเลือกเนื้อหา
ของหลักสูตรให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ และสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจในขณะนั้น โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรม
พนักงาน ทั้งหมด 639 คน รวม 5,472 ชั่วโมง และมีค่าใช้จ่ายในการอบรมรวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 1,237,976.17 บาท

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน บริษัทฯ ตระหนักดีว่าสุขอนามัยที่ดีและสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย จะส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน และสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญในการวางแนวบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการดำเนินงานที่ปราศจากอุบัติเหตุ บริษัทฯ ได้
ตั้งเป้าหมาย “อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์” หรือ “Zero Accident” เพื่อรณรงค์ให้พนักงาน รวมถึงผู้รับเหมาและคู่ค้า ตระหนักถึงความสำคัญและปฏิบัติงาน
ด้วยความระมัดระวัง ไม่เกิดอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดความบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนการเกิดอุบัติเหตุ - 2571: ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นเลย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงโดยการชี้บ่งอันตรายจากกระบวนการทำงานในแต่ละแผนกที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของ
พนักงาน ผู้เยี่ยมชม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้รับเหมา ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อกำหนดมาตรการจัดการกับความเสี่ยง และนำ
ไปปรับปรุงกระบวนการทำงานให้พนักงานทำงานด้วยความปลอดภัย ซึ่งการประเมินความเสี่ยงเริ่มต้นโดยการค้นหาอันตรายในสถานที่ทำงาน ตามด้วยการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง เพื่อจัดมาตรการมาควบคุมความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มากที่สุดจะถูกนำมาดำเนินการแก้ไขเป็นลำดับแรก 
และความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดอันตรายน้อยกว่าจะถูกพิจารณาเป็นลำดับถัดไป

       นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน มีพนักงานที่เข้าร่วมการประเมิน 306 คน โดยผู้
ตอบแบบสำรวจส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 62) และครึ่งหนึ่งของผู้ตอบแบบสำรวจ ทำงานกับบริษัทมานานกว่า 10 ปี ซึ่งจากการสรุปผลการประเมิน 
พบว่า พนักงานมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจร้อยละ 72 และค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กรร้อยละ 78 โดยผู้ตอบแบบสำรวจส่วนหนึ่งยังได้ให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะนำผลลัพธ์ที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อการกำหนดกลยุทธ์ ทบทวนแนวทางและมาตรการการดูแลพนักงาน เพื่อยกระดับ
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ความผูกพันและการมีส่วนร่วมของพนักงาน โดยได้กำหนดให้ผลการประเมินสำหรับปี 2567 ซึ่งอยู่ในระดับดีนี้เป็นค่าเป้าหมายสำหรับการสำรวจในแต่ละปี 
ให้มีระดับคะแนนอย่างน้อยเท่ากับค่าในปีฐานนี้

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ภาพที่ 3.4.2.1 การสรรหาพนักงาน ภายในและภายนอกพื้นที่สมุทรปราการ

ภาพที่ 3.4.2.2 รายละเอียดการฝึกอบรมของพนักงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 631 636 644

พนักงานชาย (คน) 426 423 435

พนักงานหญิง (คน) 205 213 209

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน
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การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 212,577,748.00 230,210,674.00 269,387,401.40

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 174,869,686.40

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 94,517,715.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 6.00 9.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 561,490.00 1,281,799.00 1,237,976.17

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)(7)

0 0 0

รวมจำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นหยุดงานของผู้รับเหมาหรือคู่ค้าหมายเหตุ :
(7)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 41 36 29

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 28 24 16

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 13 12 13

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 6.50 5.66 4.50

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร(8) ไม่มี ไม่มี มี

ผลการประเมินสำหรับปี 2567: ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจร้อยละ 72 และค่าเฉลี่ยความผูกพันต่อองค์กรร้อยละ 78หมายเหตุ :
(8)

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร สหภาพแรงงาน:
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
       บริษัทฯ มุ่งมั่นและพยายามในการบริหารจัดการด้านการผลิตสินค้าและบริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       บริษัทฯ ผลิตสินค้าและพัฒนาบริการให้มีมาตรฐาน มีคุณภาพ ในราคาที่ยอมรับได้ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการใช้ชีวิต พฤติกรรมการซื้อ
สินค้าและบริการผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น กระแสการใช้สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพบริการจัด
ส่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและคุณภาพของสินค้าที่จำหน่ายแก่ลูกค้า 
โดยฝ่ายผลิตจะทำการตรวจสอบคุณภาพการผลิตอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งขอการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานราชการ เช่น สำนักงานมาตรฐาน
อุตสาหกรรม เป็นต้น
       บริษัทฯ ยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรมโดยกำหนดให้พนักงานต้องให้ข้อมูลของสินค้าและบริการตามจริงและไม่ปกปิดข้อมูลสำคัญที่จะนำไปสู่ความ
เข้าใจผิดซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าของลูกค้า พนักงานต้องให้คำแนะนำการใช้งานของสินค้าและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้งานพร้อมทั้ง
วิธีการป้องกันอันตรายที่อาจเกิดขึ้นแก่ลูกค้า และบริษัทฯ มีบริการหลังการขายโดยให้ระยะเวลารับเคลมสินค้าในกรณีที่สินค้ามีปัญหาภายใน 1 ปีนับจากวันที่
ร้านค้าซื้อสินค้าจากทางบริษัทฯ ทั้งนี้ในกรณีที่ลูกค้าใช้งานโดยตรงมีปัญหาต้องทำการแจ้งผ่านร้านค้าที่ทางลูกค้าซื้อ เพื่อให้ทางร้านค้าแจ้งมาทางบริษัท

แนวทางบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าของบริษัท เป็นดังนี้
1) เสริมสร้างความผูกพันกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ด้วยการเข้าถึงและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2) มุ่งมั่นในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า
3) สำรวจความพึงพอใจของลูกค้าและนำผลการสำรวจมาปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการเป็นประจำทุกปี
4) พัฒนาการช่องทางการขายออนไลน์ เพื่อให้ลูกค้าเข้าถึงได้ง่ายและสะดวกมากขึ้น

       ส่วนทางด้านการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ กำหนดนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) ของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 
เพื่อแจ้งให้ทราบถึงนโยบายความเป็นส่วนตัว รายละเอียดการรวบรวมข้อมูล การใช้หรือเปิดเผย ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) รวมถึงกำหนดระเบียบปฏิบัติ ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยมาตรการที่เข้มงวดในการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ ทั้งนี้หากบริษัทฯจะนำข้อมูลส่วน
บุคคลไปใช้ จะต้องได้รับความยินยอมก่อนนำไปใช้อย่างถูกต้องตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้า
ต่อสินค้าและบริการ

2567: คะแนนความพึงพอใจ
โดยรวมในปี 2567 อยู่ที่ระดับ
ร้อยละ 79

2571: คะแนนความพึงพอใจ
โดยรวม มีเป้าหมายอยู่ที่ระดับ
ร้อยละ 80 หรือสูงกว่า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

       บริษัทฯ มีการกำหนดกระบวนการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้ารวมทั้งกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง
สินค้าและการบริการตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความประทับใจและสร้างความพึงพอใจให้
ลูกค้าได้กลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  โดยในปี 2567 บริษัทได้สอบถามความพึงพอใจของลูกค้าในตลาดทดแทนภายในประเทศ ใน 5 
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ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์และการบรรจุ ด้านการขาย ด้านการจัดส่งสินค้า ด้านการตลาด และด้านบริการหลังการขาย โดยลูกค้าได้รับความพึงพอใจโดย
รวมในระดับร้อยละ 70-79 หรือระดับ “ดี”
       ทั้งนี้จากผลคะแนนความพึงพอใจในแต่ละหัวข้อ และข้อเสนอแนะที่ได้รับจากลูกค้า บริษัทได้นำมาพัฒนาและปรับปรุงสินค้า/บริการ/กระบวนการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยกำหนดเป็นแผนการทำงานของฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องต่อไป เช่น เป้าหมายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งสินค้าให้ลูกค้าได้ตรง
เวลา หรือการปรับเปลี่ยนของพรีเมียมให้ตรงตามความต้องการลูกค้ามากยิ่งขึ้น สำหรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้านั้น บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนจากลูกค้าแต่
อย่างใด

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ภาพที่ 3.4.2.3 ระดับความพึงพอใจของลูกค้าในตลาดทดแทนภายในประเทศ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
       บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทของการมีส่วนร่วมในการสร้างคุณค่าให้กับสังคม มุ่งหวังที่จะพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้ดีขึ้น และเสริม
สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแกร่ง ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยอยู่บนพื้นฐานของการสร้างคุณค่าร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างสมดุล

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม,
ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย
ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การจัดการน้ำและสุขาภิบาล, การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

       บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจ ในการสร้างคุณค่าที่หลากหลายให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ อาทิ การจัดกิจกรรมเพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมที่ดีของสมาชิกชุมชน ส่งเสริมด้านทักษะและความรู้ โดยมุ่งหวังให้เกิด
ประโยชน์หรือผลตอบแทนในเชิงปริมาณต่อชุมชนหรือสังคม
       บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมตรวจเช็คแบตเตอรี่ให้แก่ประชาชนในจังหวัดสมุทรปราการและบริเวณใกล้เคียง ก่อนการเดินทางไกลช่วงเทศกาล
สงกรานต์ของทุกปีตั้งแต่ปี 2564 เพื่อช่วยตรวจสอบสภาพความพร้อมใช้งานของแบตเตอรี่ และช่วยแนะนำการดูแลรักษาเพื่อยืดอายุการใช้งาน นอกจากนั้น
ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คนในชุมชนคลองหัวลำภู จังหวัดสมุทรปราการ ให้เข้าใจประเภทของขยะ และสนับสนุนถังขยะเพื่อการ
คัดแยก โดยนำขยะรีไซเคิลไปขายเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่คนในชุมชนได้อีกทางหนึ่ง ในช่วงระยะเวลากิจกรรมซึ่งจัดขึ้นตั้งแต่เดือน กรกฏาคม จนถึง
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เดือนสิงหาคม 2566 (8 สัปดาห์)

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

กิจกรรมตรวจเช็คแบตเตอรี่ ซึ่งบริษัทได้จัดขึ้นในช่วงเทศกาลสงกรานต์ของแต่ละปี มีผลการดำเนินกิจกรรมเป็นดังนี้
       • ปี 2564 จัดขึ้นที่บริเวณทางด่วนบางแก้ว บางนา-ชลบุรี ตรวจเช็คจำนวน 47 คันต่อวัน ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการเข้าศูนย์บริการตรวจ
เช็คแบตเตอรี่ได้ 14,100 บาท
       • ปี 2565 จัดขึ้นที่บริเวณปั๊ม ปตท ปากน้ำ สมุทรปราการ ตรวจเช็คจำนวน 49 คันต่อวัน ช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการเข้าศูนย์บริการตรวเช็ค
แบตเตอรี่ ได้ 14,700 บาท
       • ปี 2566 จัดขึ้นที่บริเวณห้างสรรพสินค้า โลตัส สาขาสายลวด จังหวัด สมุทรปราการ ตรวจเช็คจำนวน 52 คันต่อวัน ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย
ในการเข้าศูนย์บริการตรวจเช็คแบตเตอรี่ได้ 15,600 บาท
       • ปี 2567 จัดขึ้นที่บริเวณห้างสรรพสินค้า โลตัส สาขาสายลวด จังหวัด สมุทรปราการ ตรวจเช็คจำนวน 32 คันต่อวัน ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย
ในการเข้าศูนย์บริการตรวเช็คแบตเตอรี่ ได้ 9,600 บาท

กิจกรรมการคัดแยกขยะสำหรับชุมชน ซึ่งบริษัทได้จัดขึ้นในปี 2566 ที่ชุมชนคลองหัวลำภู จังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 29 ครัวเรือน ช่วงเดือนกรกฏาคม 
ถึง สิงหาคม เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ มีผลการดำเนินกิจกรรมเป็นดังนี้
       - จำนวนขยะรีไซเคิล 2,379 กิโลกรัม
       - ขายขยะรีไซเคิลได้ 18,294 บาท
       - สามารถสร้างรายได้เพิ่ม 2,286 บาทต่อสัปดาห์ หรือ 118,872 บาทต่อปี และคิดเป็น 4,099 บาทต่อปี ต่อครัวเรือน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ภาพที่ 3.4.2.4 กิจกรรมตรวจเช็คแบตเตอรี่
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ภาพที่ 3.4.2.5 กิจกรรมการคัดแยกขยะสำหรับชุมชน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
สรุปผลการดำเนินงานในปี 2567
       เศรษฐกิจไทยในภาพรวมมีแนวโน้มขยายตัว แต่การขยายตัวมีความแตกต่างกันในแต่ละส่วน หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงยังเป็นแรงกดดันการ
บริโภคภาคเอกชน โดยอุตสาหกรรมยานยนต์เผชิญปัญหาเชิงโครงสร้างและการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น มีการหดตัวของการผลิตเพื่อขายในประเทศค่อนข้าง
มาก ซึ่งเกิดจากหลายปัจจัยทั้งปัจจัยเฉพาะของอุตสาหกรรม ปัจจัยเชิงวัฏจักร และปัจจัยเชิงโครงสร้าง
       ในปี 2567 บริษัทดำเนินโครงการปรับปรุงกำลังการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์แล้วเสร็จ รวมถึงโครงการต่อเนื่องด้านการลดการใช้พลังงาน
และทรัพยากร ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีกำไรสุทธิเท่ากับ 172.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2566 จำนวน 49.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 40.1

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

1. ด้านผลการดำเนินงาน
ผลการดำเนินงานสำหรับปี
i.   ด้านรายได้จากการขาย บริษัทมีรายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจากปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 8.7 หรือ 229.67 ล้านบาท
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ที่เพิ่มขึ้นในทุกตลาด
โดยเฉพาะในตลาดผู้ประกอบการรถจักรยานยนต์ในต่างประเทศจากโครงการของผู้ประกอบการรายหนึ่ง รายได้จากการขายแบตเตอรี่รถยนต์ในตลาดทดแทน
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 20.6 จากการเติบโตของยอดขายในร้านค้าและธุรกิจค้าปลีก อย่างไรก็ตาม
รายได้จากการขายแบตเตอรี่รถยนต์ในตลาดผู้ประกอบการยานยนต์ในประเทศ ลดลงร้อยละ 32.0 ตามการหดตัวของตลาดยานยนต์ในประเทศ
และรายได้จากการขายแบตเตอรี่รถยนต์ในตลาดส่งออก ลดลงร้อยละ 32.0 สาเหตุหลักจากผลกระทบของสถานการณ์ในประเทศพม่า
ซึ่งรวมถึงการล่าช้าเนื่องจากกฎเกณฑ์ด้านใบอนุญาตนำเข้าสินค้า
ii.  ด้านต้นทุนขาย บริษัทมีต้นทุนขาย 2,196.98 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.17 ของรายได้ จากการขาย ลดลงจากปี 2566 ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ
77.37 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนการขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ ซึ่งมีอัตรากำไรขั้นต้นที่สูงกว่า
และการปรับราคาขายในตลาดทดแทนภายในประเทศเพื่อชดเชยต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
iii. ด้านค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวม 491.52 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.04 ของรายได้จากการขาย เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เพิ่มขึ้น 38.52 ล้านบาท และมีสัดส่วนเทียบกับรายได้จากการขายใกล้เคียงกัน โดยค่าใช้จ่าย ในการขายและการตลาดเพิ่มขึ้น 35.33
ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขาย 6.23 ล้านบาท นอกจากนั้นเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร ด้านการขาย
และการเพิ่มขึ้นตามยอดขายของค่าสิทธิ ค่าภาษีสรรพสามิต และค่าใช้จ่าย ในการขนส่งสินค้าและส่งออก ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 3.19 ล้านบาท
โดยสาเหตุหลัก มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร นอกจากนั้นบริษัทมีค่าตัดจำหน่ายซอฟท์แวร์ที่จะถูกแทนที่ด้วยระบบปฏิบัติการใหม่
และผลขาดทุนจากการขายซากเครื่องจักร

2. ด้านฐานะการเงิน
2.1) สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,813.68 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 1,284.10 ล้านบาท
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 529.58 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 172.09 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอดสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2566 โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้นจำนวน 315.23 ล้านบาท สาเหตุหลักเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงลดลงของสินค้าคงเหลือในส่วนวัตถุดิบ
เนื่องจากในปี 2566 มีการเพิ่มขึ้นจากการปรับเพิ่มประมาณการขาย
และเพื่อการผลิตสินค้าสำหรับช่วงที่มีการหยุดปรับปรุงหนึ่งสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ ในขณะที่ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลงจำนวน 54.73 ล้านบาท
จากการติดตามลูกหนี้การค้า ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 41.91 ล้านบาท จากเครื่องจักรและอุปกรณ์โดยเฉพาะจากโครงการปรับปรุงด้านกำลังการผลิต
2.2) หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่า 593.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 96.01
ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 76.07 ล้านบาท ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนอื่น อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน และหนี้สินไม่หมุนเวียน
เพิ่มขึ้นจำนวน 20.51 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
2.3) ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 1,220.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 117.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.7 เมื่อเทียบกับ ณ
สิ้นปี 2566 เนื่องจาก
(+) ผลกำไรของปี 2567 จำนวน 172.42 ล้านบาท
(-) กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เช่น การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 10.09 ล้านบาท
(-) การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น สำหรับผลการดำเนินงานปี 2566 จำนวน 44.33 ล้านบาท

รูป 2. ด้านฐานะการเงิน
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รูปที่ 2.1 แผนภาพสรุปข้อมูลฐานะทางการเงิน

3. ด้านกระแสเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 562.82 ล้านบาท โดยรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมเป็นดังนี้
3.1) เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 458.90 ล้านบาท ซึ่งรายการหลักที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นดังนี้
(+) กำไรจากการดำเนินงาน 276.01 ล้านบาท
(+) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 54.19 ล้านบาท
(+) สินค้าคงเหลือลดลง 87.22 ล้านบาท
(+) สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 1.39 ล้านบาท
(+) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 74.97 ล้านบาท
(-) จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4.61 ล้านบาท
(-) หนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 2.68 ล้านบาท
(+) เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.70 ล้านบาท
(-) จ่ายดอกเบี้ย 0.47 ล้านบาท
(-) จ่ายภาษีเงินได้ 28.84 ล้านบาท
3.2) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 95.13 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงินเพื่อซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ 78.70 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 16.81
ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการจำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ 0.38 ล้านบาท
3.3) เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน 48.53 ล้านบาท โดยเป็นการชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 4.20 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล 44.33 ล้านบาท

รูป 3. ด้านกระแสเงินสด

รูปที่ 3.1 แผนภาพสรุปข้อมูลกระแสเงินสด

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       แม้ว่าเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะขยายตัว แต่การขยายตัวของเศรษฐกิจมีความแตกต่างกันในแต่ละภาคส่วนมากขึ้น ภาคบริการที่เกี่ยวเนื่องกับ
การท่องเที่ยวขยายตัวได้ต่อเนื่อง ขณะที่บางอุตสาหกรรมมีพัฒนาการที่แย่ลง รวมถึงอุตสาหกรรมยานยนต์ซึ่งมีการหดตัวอันเนื่องมาจากหลายปัจจัย เช่น 
ปัจจัยด้านการเพิ่มความเข้มงวดให้สินเชื่อของสถาบันการเงินเนื่องจากภาระหนี้โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้ารถกระบะที่เกิดจากสถานการณ์เฉพาะตั้งแต่ช่วงที่มีการ
ระบาดของโควิด-19 หรือปัจจัยเชิงโครงสร้างเกี่ยวกับรถ EV ซึ่งเริ่มแข่งขันด้านราคาในปี 2566 และรุนแรงขึ้นต่อเนื่อง
       ในปี 2568 แนวโน้มยอดขายรถยนต์ในประเทศยังมีความไม่แน่นอนสูง และคาดว่าในระยะปานกลาง อุตสาหกรรมยานยนต์จะยังคงเผชิญความ
ท้าทายที่จะต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง สถานการณ์ดังกล่าวอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทในส่วนการขายแบตเตอรี่
ให้ผู้ประกอบการยานยนต์ในประเทศ แต่คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบรุนแรงเนื่องจากรายได้ในส่วนนี้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 2 ของรายได้จากการขายรวม 
อย่างไรก็ตาม การบริโภคภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงเนื่องจากรายได้แรงงานและหนี้ครัวเรือน อาจเป็นแรงกดดันยอดขายในตลาดทดแทนของ
บริษัทได้
       นอกจากนั้น ผู้ประกอบการที่เป็นลูกค้าหลักของบริษัท อาจพิจารณาย้ายฐานการผลิตของสินค้าบางรุ่นจากประเทศไทยไปยังประเทศอื่นในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันโดยคาดหวังผลประโยชน์ทางด้านต้นทุน ความต้องการสินค้า หรือมาตรการสนับสนุนของ
ภาครัฐ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายในตลาดรถใหม่ แต่คาดว่าระดับผลกระทบจะไม่รุนแรงเนื่องจากทางผู้ประกอบการยังคงต้องรักษาส่วนแบ่งตลาดและ
การผลิตในประเทศไทยไว้ และบริษัทมีการดำเนินกลยุทธ์ในการขยายฐานลูกค้าจากกลุ่มลูกค้าหลักเดิมอย่างต่อเนื่อง
       สถานการณ์อื่นที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของบริษัท ได้แก่ ภาวะการแข่งขันด้านราคา และความเป็นไปได้ในการควบรวมกิจการของคู่แข่งหลัก
ในตลาด ซึ่งบริษัทได้กำหนดกลยุทธ์เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคา การปรับปรุงด้านต้นทุนการผลิต รวมถึงปรับเปลี่ยนการเสนอผลิตภัณฑ์ให้
ตรงตามความต้องการของแต่ละตลาด และจะมีการทบทวนแผนกลยุทธ์เป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

414.82 247.58 562.82

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

393.45 424.44 369.70

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

317.65 430.43 343.40

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

8.77 9.57 8.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

8.77 9.57 8.18

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,134.68 1,112.02 1,284.10

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(ล้านบาท)

2.32 2.32 2.32

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

407.64 444.22 469.68

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

9.54 7.06 6.66

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

4.10 4.12 18.95

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

4.10 4.12 18.95

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

20.07 23.14 27.79

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

0.05 6.81 4.18

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(ล้านบาท)

N/A 6.76 4.14

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.05 0.05 0.05

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

443.74 487.66 529.58

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

1,578.42 1,599.68 1,813.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

399.36 323.05 399.12

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2.94 3.40 3.60

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

18.37 19.79 21.70

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

29.13 32.90 30.22

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

449.80 379.14 454.64

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

7.02 4.22 3.53

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

99.11 113.75 134.96

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

106.13 117.97 138.49

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

555.94 497.12 593.12
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

107.63 107.63 107.63

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

107.63 107.63 107.63

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

107.63 107.63 107.63

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

107.63 107.63 107.63

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

171.08 171.08 171.08

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(ล้านบาท)

171.08 171.08 171.08

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

743.78 823.87 941.85

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

26.91 26.91 26.91

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

26.91 26.91 26.91

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

716.88 796.96 914.95

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

1,022.48 1,102.57 1,220.55

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,022.48 1,102.57 1,220.55

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,578.42 1,599.68 1,813.68
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

2,578.73 2,654.64 2,884.31

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

2,578.73 2,654.64 2,884.31

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

10.27 7.46 5.80

รวมรายได้
(ล้านบาท)

2,589.00 2,662.10 2,890.11

ต้นทุน
(ล้านบาท)

2,018.66 2,053.90 2,196.98

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

2,018.66 2,053.90 2,196.98

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

429.75 453.00 491.52

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

331.01 344.94 380.27

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

98.74 108.06 111.25

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

2,448.41 2,506.90 2,688.50

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

140.59 155.20 201.61

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.83 0.69 0.55

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

30.35 31.49 28.64

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

1.02 1.14 1.60

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

191.79 209.07 261.37

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

130.32 147.74 195.81

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

109.42 123.03 172.42
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

139.76 154.52 201.05

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

51.20 53.87 59.76

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

0.29 -0.63 -0.25

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(ล้านบาท)

0.66 2.38 -0.04

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

1.98 3.02 3.45

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

-0.46 -1.07 -1.70

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.46 -1.07 -1.70

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.83 0.69 0.55

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

10.15 11.26 13.20

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

204.34 223.99 276.02

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

-27.77 -34.07 54.19

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-29.46 -112.15 87.22

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

4.30 -0.80 1.39

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

21.47 -70.44 74.97

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-4.94 -3.77 -4.61
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-2.08 3.78 -2.68

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

165.87 6.54 486.51

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.46 1.07 1.70

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.54 -0.08 -0.47

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-23.14 -31.72 -28.84

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

142.65 -24.19 458.90

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.12 0.25 0.38

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.12 0.25 0.38

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-62.23 -102.00 -95.51

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

-1.79 -1.43 -16.81

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-62.12 -101.75 -95.13

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-3.95 -4.06 -4.20

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

-31.32 -37.23 -44.33

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-35.27 -41.29 -48.53

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

45.26 -167.23 315.23

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

369.56 414.82 247.58

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

414.82 247.58 562.82
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (9)

       ด้านความสามารถในการทำกำไร อัตรากำไรขั้นต้น อัตรากำไรจากการดำเนินงาน และอัตรากำไรสุทธิ เพิ่มขึ้นจากปี 2566 สาเหตุหลักจาก
การปรับปรุงด้านต้นทุนในการผลิต ทางด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนลดลงจากปีที่ผ่านมาเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
อื่น ในขณะที่อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็วของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดที่เพิ่มขึ้น
       ในปี 2567 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยคือ 48 วัน ลดลงจากปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 54 วัน เนื่องจากการติดตามลูกหนี้การค้าของบริษัท โดยในปี 
2566 มีการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าจากตัวแทนจำหน่ายรายใหม่และจากโครงการใหม่ในการขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนต์ สำหรับระยะเวลาการจ่าย
ชำระหนี้เฉลี่ยลดลงจากปี 2566 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการจ่ายหนี้ให้สั้นลงเพื่อได้ราคาวัตถุดิบที่ถูกลง โดยการจ่ายชำระหนี้ที่เร็วขึ้นดัง
กล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการจัดการสภาพคล่องของบริษัทแต่อย่างใด
       ในปี 2567 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นคือ 0.49 เท่า เพิ่มขึ้นจากอัตราดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีจำนวน 0.45 เท่า 
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย ลดลงจากในปี 2566 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจ่าย ในขณะ
ที่อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพันเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

2.52 2.93 2.82

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

1.80 1.77 2.05

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

7.09 6.78 7.59

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

51.00 54.00 48.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

6.66 5.49 5.68

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

55.00 66.00 64.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

7.84 8.93 10.34

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

47.00 41.00 35.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

21.72 22.63 23.83

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

5.45 5.85 6.99

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

4.24 4.63 5.98

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

11.15 11.58 14.84

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.54 0.45 0.49

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

356.35 2,701.00 556.08
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

65.14 61.48 72.67

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

28.62 30.26 25.71

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

7.18 7.74 10.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

39.98 41.53 50.81

อัตรากำไรสุทธิ คำนวณเทียบกับรายได้จากการขายสุทธิหมายเหตุ :
(9)

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 64



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 4498:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง ชลรส สันติอัศวราภรณ์:

เลขที่ใบอนุญาต 4523:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์:

เลขที่ใบอนุญาต 5419:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ได้ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ
เล็งเห็นว่าการมีบรรษัทภิบาลจะทำให้เกิดความโปร่งใสและเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2558 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะช่วยยก
ระดับมาตรฐาน คุณธรรมและจริยธรรมในการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี        
       นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้รายละเอียดของนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทในเรื่องต่างๆ บริษัทได้จัดทำและได้เปิดเผยไว้บนเว็ปไซด์ของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.yuasathai.com/download/220128132346_4นโยบายการกำ
กับดูแลกิจการที่ดีTH2.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเสนอแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง ถอดถอน และการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ โดยกำหนดแนวทางในการสรรหา
แต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้
              1. พิจารณาจากคุณสมบัติด้านต่างๆ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญหลากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ 
เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำงาน และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
              2. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง อาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการใน ตำแหน่งที่ว่างลงได้ตามข้อบังคับของบริษัท 
ทั้งนี้ การเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระ จะต้องเสนอให้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
              3. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการต้องพ้นจากตำแหน่ง อย่างน้อยจำนวน หนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
อาจเลือกกรรมการที่พ้นตำแหน่งกลับเข้ามา เป็นกรรมการอีก หรืออาจมีการแต่งตั้งผู้อื่นเป็นกรรมการใหม่ แต่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
              4. กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
                     4.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
                     4.2 การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือเป็นคณะบุคคลครั้งเดียวเต็มตามจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดที่จะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งนี้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร โดยในการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็น การเลือกตั้งเป็นรายบุคคล
หรือเป็นคณะบุคคลที่ได้รับการเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการจะรับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้นมีอยู่ทั้งหมดตาม 4.1 โดย ผู้ถือหุ้นดังกล่าว
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดไม่ได้
                     4.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็น กรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
                     4.4 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งมีคะแนนเสียงเท่ากันในลำดับสุดท้าย ให้ ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 
และความทุ่มเทในการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่บริษัท และมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยคณะกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทนจะพิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี และนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่
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https://www.yuasathai.com/download/220128132346_4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5TH2.pdf
https://www.yuasathai.com/download/220128132346_4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5TH2.pdf


เกี่ยวข้องนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน และบุคคลอื่น เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท ในกรณีที่ทำรายการอื่นใด
เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้กระทำรายการนั้นให้มีความโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก โดยคณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยข้อมูลรายการที่ เกี่ยวโยงกันของบริษัทอย่างเคร่งครัด

การพัฒนากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนากรรมการ โดยสนับสนุนให้มีการเข้าอบรมหลักสูตร ต่างๆ หรือเข้าร่วมการสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ตามที่จัดฝึกอบรมทั้งภายในและ ภายนอกบริษัท เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และ สถาบันต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้นำที่เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาท ถึงหลักการของการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทุกครั้งที่บริษัทได้รับ เอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำส่งข้อมูล ดังกล่าวให้แก่กรรมการเพื่อศึกษาและพิจารณาเข้าร่วมต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการทุกคณะได้พิจารณา
ทบทวนผลงาน ประเด็น และอุปสรรคต่าง ๆ ในการกำกับดูแลกิจการ ที่ดี และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยเลขานุการบริษัทจะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีแบบคณะ เมื่อกรรมการแต่ละคนประเมินเรียบร้อยแล้ว ให้นำส่งแบบ
ประเมินนั้นกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานและรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

:

ผู้ถือหุ้น

       คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้บริษัทปฏิบัติตาม กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท ได้แก่
              1. สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิการซื้อขาย หรือการโอนหุ้น
              2. สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำไรของกิจการ
              3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การมอบฉันทะ การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน แสดง ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ใน
การประชุม
              4. สิทธิในการร่วมตัดสินใจในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การอนุมัติธุรกรรมที่ สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
              5. สิทธิในการการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
              6. สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่อการตัดสินใจ

       การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders): คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิ
ต่าง ๆ หรือการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ และกำกับให้มีการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยให้เป็น
ไปตามข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัท ดังต่อไปนี้
              1. กำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีแบบฟอร์มการใช้สิทธิดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท (www.yuasathai.com) หากกรณีที่คณะ
กรรมการปฏิเสธที่จะบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ จะต้องมีข้อชี้แจงเหตุผลให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ
              2. ดูแลหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ และดูแล ให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และมีการเผยแพร่บนเว็บไซต์ ของบริษัท และมีการบันทึกรายงานประชุมที่ถูกต้อง ครบถ้วน ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน 
พร้อม ทั้งจัดส่งรายงานแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่รายงานดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้น รับทราบและสามารถตรวจสอบได้
              3. ให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
              4. คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Inside information) โดยห้ามมิให้นำข้อมูลภายในไป
เปิดเผยกับบุคคลอื่นเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นรายอื่น
              5. ห้ามกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการที่พ้นตำแหน่งในช่วงเวลา 6 เดือน และผู้บริหาร ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนประกาศงบ
การเงินเป็นเวลา 1 เดือน และหลังประกาศเป็นเวลา 3 วัน และกำหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 
3 วันทำการนับแต่วันซื้อขาย ให้สำนักงาน ก.ล.ต. ทราบ และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ

       การดำเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น
              1. คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีผู้กำกับดูแลการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือเป็นผู้ที่มีความเป็นกลาง
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เข้ามาดูแล เพื่อให้มีการประชุมไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตามตลาดหลักทรัพย์ฯ
              2. คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ โดยระบุเหตุผลเกี่ยวกับประกอบการให้ความเห็นและผลกระทบจากการดำเนินการไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้
ชัดเจน และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม ทั้งนี้ ให้โฆษณาคำบอกกล่าวการนัดประชุมนั้นในหนังสือพิมพ์ไม่น้อยกว่า 
3 วันก่อนวันประชุมด้วย
              3. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสซักถามปัญหาข้อสงสัย 
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถาม เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
              4. คณะกรรมการบริษัท กำหนดและดูแลให้มีการจัดสถานที่ประชุมให้มีความสะดวกและง่ายต่อการเดินทางสำหรับผู้ถือหุ้นด้วย
              5. คณะกรรมการบริษัท ดูแลการใช้สิทธิโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นออกเสียงแทนตน โดยจัดทำเป็นหนังสือ
              6. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญ และประชุมวิสามัญในกรณีที่มีวาระพิจารณาพิเศษ
              7. คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีวิธีการและสถานที่รับบัตรคะแนน ตลอดจนวิธีปฏิบัติในการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ทั้งใน
กรณีปกติและกรณีที่มีการลงคะแนนลับ รวมทั้งระบุกรณีที่จะมีผลทำให้การลงคะแนนเสียงเป็นโมฆะ
              8. คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลและไม่กระทำการหรืองดเว้นกระทำการอันเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนซึ่งเป็นสิทธิตามกฎหมาย เว้นแต่การจำกัดสิทธิการออกเสียงในกรณีพิเศษตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับที่บริษัทกำหนด

       การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
              1. มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระให้ชัดเจน โดยเฉพาะในการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องสำคัญและ
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บันทึกข้อมูล หรือมติที่ประชุม ได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน
              2. การเผยแพร่หนังสือนัดประชุม วาระการประชุม และข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกสาร 
ประมาณ 1 เดือน พร้อมทั้งชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม และสิทธิการออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น
              3. จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม และเปิดเผยหรือเผยแพร่ไว้ ณ ที่ทำการ หรือเว็บไซต์ของ
บริษัท หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดทรัพย์ฯ

พนักงาน

       บริษัทฯ จะสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่
มีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความเติบโต บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ผลตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสม สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้
กับพนักงาน เช่น การจัดแข่งขันกีฬาประจำปี การจัดกิจกรรมปีใหม่ เพื่อให้พนักงานได้ทำกิจกรรมร่วมกัน การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ให้มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมถึงได้เปิดโอกาสให้พนักงานได้ร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ตามที่ได้กำหนดไว้

ลูกค้า

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการที่ดีและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ทำการค้ากับลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์
และเป็นธรรม การให้บริการก่อนและหลังการขาย ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้มีการสำรวจความพึงพอใจข้อลูกค้า รวมถึงการรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจาก
ลูกค้า เพื่อนำผลการสำรวจมาปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการบริการอย่างต่อเนื่อง และสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว
       แนวปฏิบัติต่อลูกค้า:
              • บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกันด้วยความซื่อสัตย์ และเป็นธรรม
              • บริษัทฯ ต้องจัดหาสินค้าที่ดีและมีบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า
              • ผู้บริหารและพนักงานต้องรู้และทำความเข้าใจสินค้าและบริการของบริษัทฯเป็นอย่างดีรวมทั้งต้องให้ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้องแก่ลูกค้า 
และปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ ให้เกียรติลูกค้า และใช้วาจาที่อ่อนน้อม สุภาพต่อลูกค้าอยู่เสมอ
              • ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าโดยละเอียดก่อนเสนอสินค้าหรือบริการต่อลูกค้าเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งต้องสนใจใฝ่หาข้อมูลความรู้อยู่เสมอและสั่งสมประสบการณ์ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อ
เพิ่มความพอใจให้กับลูกค้า
              • บริษัทฯ ได้จัดให้ฝ่ายบริการลูกค้า รับฟังข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับตัวสินค้าหรือการบริการอื่น ๆ โดยบริษัทฯ
 จะนำเรื่องราวดังกล่าวไปพิจารณาปรับปรุง และดำเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็วในเวลาที่สมควร

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณ ตามการแข่งขันที่ดี โดยหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้วยวิธีที่ไม่สุจริตเพื่อทำลายคู่แข่ง

คู่ค้า

       บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริต โดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญา เงื่อนไขทางการค้าและคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า เพื่อให้เกิดความ
สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

เจ้าหนี้
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       บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ควบคุมให้มี
การชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยตามที่กำหนด รวมถึงการจัดทำสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้องตามกฎหมายและโปร่งใส

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย

ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบ ๆ ที่ตั้งสำนักงานของบริษัท โดยมีการรณรงค์ให้ประหยัดพลังงานรวมถึงการ
ดำเนินธุรกิจที่ไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียมประเพณี หรือไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อสังคม
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน ที่บริษัทฯ จัดทำขึ้น ได้มีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขเป็นประจำ มีหลักการปฏิบัติงานใน
เรื่องของจรรยาบรรณ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแนวทางในการปฏิบัติ การประพฤติปฏิบัติตน การให้ความ
สำคัญต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงสิทธิของบุคคลตามกฎหมาย
ที่กำหนด การเคารพสิทธิมนุษยชน การต่อต้านการทุจริต การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไปยังกรรมการ
บริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกคน มีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการทำงานที่ถูกต้อง การสร้างความตระหนัก
และปลูกฝังให้พนักงานปฏิบัติตามการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินการใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีคุณภาพ คุณธรรมและมีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ (รายละเอียดของจรรยาบรรณทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน ปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.yuasathai.com)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.yuasathai.com/download/190809155908_32.จรรยาบรรณ
ของบริษัท(ไทย).pdf

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       เพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงดูแลอย่างรอบคอบเกี่ยวกับการดำเนินการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
กำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่ชัดเจน รวมทั้งกำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1. รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันต้องเป็นไปในเงื่อนไขทางการค้าที่เหมาะสมอย่างใดอย่าง
หนึ่งโดยเปรียบเทียบข้อกำหนดทั่วไปที่พึงกระทำในสภาวะตลาดเสรี และมีการสอบทานเพื่อให้แน่ใจว่าเงื่อนไขเป็นไปตามราคาตลาด ทั้งนี้ รายการที่
เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีนัยสำคัญซึ่งไม่มีส่วนได้เสียในการทำรายการ ต้องได้รับการพิจารณาและ
อนุมัติจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือคณะกรรมการพัฒนาสินทรัพย์ของบริษัท (คพส.) คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการตรวจสอบ และอยู่ในกรอบนโยบายที่บริษัทกำหนด รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
       2. ห้ามให้พนักงาน ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากตำแหน่งงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือ
เป็นการขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท
       3. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์จากเงิน หรือสิ่งใดประโยชน์ใดโดยมิชอบจากคู่ค้าหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่นำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อความ
ชัดเจนและสามารถควบคุมการปฏิบัติงานที่อาจมีความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ดังนี้
       1. ห้ามไม่ให้เรียก หรือรับ หรือยอมให้ หรือยอมจะให้เงิน หรือประโยชน์อื่นใดสำหรับตนหรือผู้อื่น หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อจูงใจให้กระทำ
หรืองดเว้นกระทำตามอำนาจหน้าที่ในทางที่ขัดแย้งต่อนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท ทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม
       2. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย ยินยอมให้บุคคลในครอบครัวหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตน เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจทำให้บุคคลอื่นเข้าใจว่ามีพฤติการณ์ส่อไปในทางทุจริต
       3. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับกรรมการของบริษัท ผู้บริหาร พนักงานของบริษัท หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
       4. บุคคลใดจงใจฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทอย่างระมัดระวัง ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้กำหนด รวมถึงรายงาน
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาดหลักทรัพย์และ
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
       นอกจากนี้ บริษัทมีมาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน โดยพนักงานทุกระดับของบริษัทต้องไม่นำข้อมูลที่เป็นความลับไปใช้เพื่อ
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ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น และรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก อันอาจนำไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตน
เอง ครอบครัว หรือพวกพ้องในทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น หรือความลับทางการค้า เป็นต้น
       พนักงานที่เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่สำคัญของบริษัทไปสู่บุคคลภายนอกโดยมิได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัท จะถูกพิจารณา
บทลงโทษทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       ห้ามให้ หรือรับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เว้นแต่เป็นการให้หรือรับตามประเพณีปฏิบัติทางการค้าหรือมี
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ หรือนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่กำหนดไว้

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการนำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้ และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลบริษัท จึงได้กำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้ข้อมูล 
การรักษาความลับ และการป้องกันการใช้ข้อมูล เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควร โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
       1. กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ ภาวะจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ ครองหลักทรัพย์ของบริษัท และส่งสำเนารายงานให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน ต่อสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปนี้
              • รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร
              • รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำการนับแต่
วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ โอนหลักทรัพย์นั้น
       2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับบริษัท และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
       3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท นำข้อมูลนั้นไปใช้ ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ และต้องไม่
เปิดเผยข้อมูลนั้นให้แก่บุคคลอื่นล่วงรู้ที่อาจ นำไปใช้ประโยชน์อันมิควร และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
       4. ดูแลช่องทางการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอกอย่างเท่าเทียมกัน ทันเวลา ในช่องทางที่เหมาะสมเป็นที่ยอมรับ ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อ
ราคาหลักทรัพย์

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายอันเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าโดยบริษัทจะดำเนิน
การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม และยึดหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้
       1. บริษัทจะไม่กลั่นแกล้ง ให้ร้ายป้ายสี ข่มขู่ กีดกัน แทรกแซง หรือจำกัดการประกอบธุรกิจของคู่แข่งขัน ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม
       2. บริษัทจะขายสินค้าและบริการในราคายุติธรรม
       3. บริษัทจะผลิตสินค้าและบริการอย่างมีคุณภาพ
       4. บริษัทจะไม่ทำให้ราคาสินค้าและบริการสูงขึ้นโดยไม่มีเหตุผล
       5. บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างมีน้ำใจ
       6. บริษัทจะปฏิเสธไม่เข้าร่วมกับผู้ประกอบธุรกิจอื่นที่แข่งขันในตลาดเดียวกัน เพื่อกระทำการใดๆ อันเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่ง หรือจำกัด
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
       7. บริษัทจะให้ความร่วมมือในการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
       8. บริษัทจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้า ฯลฯ ของบุคคลอื่น และไม่อนุญาตให้บุคคลที่สามใช้
เครื่องหมายการค้า หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆ ของบริษัท โดยไม่ได้รับอนุญาต

การจัดการสิ่งแวดล้อม

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งมั่นดูแล ส่งเสริม ตลอดจนคุ้มครองสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ดังนี้
       1. บริษัทจัดให้ดำเนินกิจการภายใต้กรอบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยกำหนดเป็น
เป้าหมายและกลยุทธ์ประจำทุกปี เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมภายใต้ข้อกำหนดขององค์การมาตรฐาน
สากล (International Organization for Standardization) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       2. จัดให้มีการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมทางธุรกิจ ไม่ว่าจะทางด้านอากาศ น้ำ และดิน รวมทั้งสารเคมีอันตรายและวัตถุ
อันตรายที่อยู่ในการครอบครอง โดยการควบคุมการใช้ หรือการปล่อยออกสู่สาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐาน และปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมาย 
ประกาศ กฎระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท
       3. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม และกำหนดวิธีการแก้ไขข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเร่งด่วนและมีประสิทธิภาพ รวม
ทั้งจัดทำรายงานเพื่อประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมดังกล่าว
       4. จัดให้มีการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้มีการติดตามในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่เป็นระบบมาตรฐานข้อมูลข้อกำหนดขององค์การ
มาตรฐานสากล และกฎหมาย เพื่อให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อกำหนดของกฎหมายและข้อปฏิบัติต่างๆ ซึ่งเป็นการป้องกันกรณีละเมิดข้อกฎหมาย
และข้อปฏิบัติ อีกทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องสามารถวางแผนการปฏิบัติตามกฎหมายที่มีอยู่และที่จะเกิดขึ้นใหม่ได้อย่างทันท่วงที
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สิทธิมนุษยชน

       บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคล โดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ หลีกเลี่ยงการ
กระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญในด้านแรงงาน โดยปฏิบัติต่อพนักงานให้สอดคล้องต่อกฎหมายแรงงานและ
ข้อบังคับต่างๆ อย่างเป็นธรรม ดังนี้
       1. บริษัทจะไม่กระทำการใดอันเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดอันเนื่องมาจากความแตกต่างในด้าน
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ พื้นฐานการศึกษา สถานะของบุคคล สภาพร่างกายหรือสุขภาพ
       2. บริษัทไม่ประสงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน กระทำการใดๆ อันเป็นการประพฤติที่ไม่เหมาะสมทั้งทางกาย ทางวาจา และ/หรือ 
การคุกคามทางเพศต่อผู้หนึ่งผู้ใดทั้งในสถานที่ปฏิบัติงาน หรือสถานที่อื่นๆ หรือในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท
       3. บริษัทมุ่งหวังว่ากรรมการหรือพนักงานทุกคน จะไม่คุกคามผู้อื่นซึ่งอาจอยู่ภายใต้บังคับบัญชาหรือไม่ก็ ตาม และไม่แสดงความรุนแรงในสถานที่
ทำงานที่จะเป็นการแสดงออกในทางการข่มขู่ การรุกราน หรือใช้กริยาอาการอื่นใด ทำให้ผู้ที่ตกอยู่ในสภาวะเช่นนั้นเกิดความหวาดกลัว
       4. บริษัทคำนึงถึงการจัดสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปราศจากการคุกคามไม่ว่าในรูปแบบใด หรือมีพฤติกรรมที่น่ารังเกียจหรือไม่สุภาพอื่นใด ที่
ทำให้เกิดสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่มีการข่มขู่ น่ารังเกียจ หรือที่เป็นปรปักษ์
       5. บริษัทคำนึงถึงการเคารพในสิทธิตามกฎหมาย ปกป้องสิทธิมนุษยชน และการแสดงความคิดเห็นของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
เสมอภาคตั้งอยู่บนความถูกต้องและยุติธรรม รวมถึงไม่กระทำการอันเป็นการละเมิดสิทธิของพนักงานซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัยของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจต่อการพัฒนาทางธุรกิจตั้งแต่
การประเมินผลกระทบที่เกี่ยวกับสุขภาพ และความปลอดภัย รวมถึงการดูแลสถานประกอบการ กระบวนการผลิต เทคโนโลยี เครื่องจักร อุปกรณ์
ให้มีความปลอดภัยในการทำงานมีรายละเอียด ดังนี้
       1. บริษัทจัดให้มีการตรวจประเมินด้านสุขภาพ และความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามประกาศ และข้อบังคับ
ต่างๆ ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องด้านสุขภาพ
       2. บริษัทจัดให้มีการศึกษาและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการทำงานในแต่ละหน่วยงานก่อนเริ่มงาน โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยในการทำงานก่อนเริ่มงาน และจัดให้มีการฝึกอบรมและทดสอบความรู้ด้านความปลอดภัยในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ
       3. จัดให้มีสวัสดิการด้านความปลอดภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องตามกฎหมายกำหนด
       4. จัดให้มีข้อกำหนดและมาตรฐานทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีมาตรฐานไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย
กำหนด และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดรวมทั้งจัดให้มีการรายงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
       5. จัดให้มีแผนฉุกเฉิน รวมถึงมีการฝึกซ้อมแผนงานด้านความปลอดภัยเป็นประจำ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการกับเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจ
เกิดขึ้น และมีการเตรียมพร้อมต่อเหตุวิกฤตอื่นๆ
       6. ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำงานผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่มี:

       สำหรับปี 2567 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม CG Code ดังกล่าว ยกเว้นบางประการที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ สรุปประเด็นสำคัญได้ดังต่อไปนี้
       1. ประธานกรรมการควรเป็นบุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
              เหตุผล: ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทถึงแม้จะเป็นบุคคลคนเดียวกัน แต่ในการทำหน้าที่แต่ละส่วนมีความเป็น
ธรรม โปร่งใส และบริษัทฯ ได้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีกลไกในการถ่วงดุลอำนาจและมีความโปร่งใส ตั้งอยู่บนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และปฏิบัติหน้าที่โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมาโดยตลอด
       2. กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี
             เหตุผล: กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปี ของบริษัทสามารถทำหน้าที่อย่างเป็นอิสระ มีคุณสมบัติ มีประสบการณ์ สามารถให้
ความเห็นที่เป็นประโยชน์อย่างเป็นอิสระโดยเป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดีและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และกรรมการอิสระนั้นจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
หน้าที่การบริหาร ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้บริหาร หรือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้ถือหุ้นหลัก และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้สอบบัญชี ถึงแม้จะอยู่ในวาระ
และดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระต่อเนื่องเกินกว่า 9 ปี คณะกรรมการจึงเห็นสมควรว่ากรรมการอิสระท่านดังกล่าวยังคงเป็นบุคคลที่มีความเหมาะสมที่จะ
ดำรงตำแหน่งของบริษัท

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

       คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยเห็นควรให้ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการรวมถึงจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทให้เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับหลักการใหม่ และนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ในการเสริมสร้างความ
โปร่งใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความ เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อสอดคล้องกับกฎหมาย และให้เป็นไป
ตามหลักของตลาด หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลาย ลักษณ์อักษรและถือมาตรฐาน
การปฏิบัติ ดังต่อไปนี้
       1. คณะกรรมการบริษัท จะทบทวนดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง การกำหนดวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ์
นโยบายดำเนินการ การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
       2. กำกับดูแลการบริหารงาน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท และดูแล
ให้ดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายที่กำหนดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ตลอดจนดูแลมิให้เกิด
ปัญหาความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ต่าง ๆ
       3. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเทและรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์สูง
สุดของบริษัท และยึดมั่นคู่มือหลักการกำกับ ดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และนโยบาย เป็นแนวทางด้วยความเข้าใจ เชื่อมั่น และ ศรัทธา 
โดยถือเป็นกิจวัตรจนเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จะมีกระบวนการทบทวนการนำกฎบัตร และนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ของบริษัท ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว อย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มกราคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ภาพที่ 7.1.1 โครงสร้างบริษัท
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 11 91.67

กรรมการหญิง 1 8.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 16.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 83.33

กรรมการอิสระ 4 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

6 50.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

11 เม.ย. 2567 ความยั่งยืน, การจัดการองค์กร,
ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการความเสี่ยง

2. นาย พรจักร มนูธรรม
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000,000 หุ้น (0.929152
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 ธ.ค. 2546 ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
เพศ: ชาย
อายุ : 78 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 พ.ค. 2555 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย เรียวจิ อาเบะ
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : -
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 เม.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
ความยั่งยืน, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง

5. นาย มาซาชิ โมริมิซึ
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 พ.ย. 2565 ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง

6. นาย ฮิโรชิ จินกูชิ
เพศ: ชาย
อายุ : 42 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นานาชาติ /วิชาเอกภาษา
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

1 ต.ค. 2567 ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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7. นาย อาคม เกาทัณฑ์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ก.พ. 2566 ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง

8. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์การพัฒนา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 ก.พ. 2561 การจัดการองค์กร, ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, เศรษฐศาสตร์

9. นาย โยธิน วิมุกตายน
เพศ: ชาย
อายุ : 77 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

22 เม.ย. 2551 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ความยั่งยืน, พาณิชย์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง
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10. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : นิติศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 เม.ย. 2553 การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร

11. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000 หุ้น (0.001858 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 เม.ย. 2553 การตรวจสอบ, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ตรวจสอบภายใน, บัญชี

12. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ต.ค. 2560 การตรวจสอบ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ความยั่งยืน,
การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย อาคิระ คิโยมิซุ
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : Economics
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

11 เม.ย. 2567 นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
11 เม.ย. 2567

2. นาย นาโอยะ ยามาอุจิ
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : International Relations
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

1 ต.ค. 2567 นาย ฮิโรชิ จินกูชิ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
1 ต.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ ประธานกรรมการ ✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

2. นาย พรจักร มนูธรรม กรรมการ ✔ ✔ ✔

3. พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย เรียวจิ อาเบะ กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาย มาซาชิ โมริมิซึ กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ฮิโรชิ จินกูชิ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย อาคม เกาทัณฑ์ กรรมการ ✔ ✔

8. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ กรรมการ ✔

9. นาย โยธิน วิมุกตายน กรรมการ ✔ ✔

10. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลป
กุล

กรรมการ
✔ ✔

11. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล กรรมการ ✔ ✔

12. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 10 4 6 4

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 8.33

2. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 8.33

3. พาณิชย์ 1 8.33

4. บัญชี 1 8.33

5. การเงิน 1 8.33

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม 5 41.67

7. ความยั่งยืน 10 83.33

8. การจัดการองค์กร 11 91.67

9. ผู้นำ 1 8.33

10. การจัดการความเสี่ยง 10 83.33

11. การตรวจสอบ 3 25.00

12. ตรวจสอบภายใน 2 16.67

13. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 12 100.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

       บริษัทฯ อยู่ระหว่างการพิจารณามาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
เนื่องจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นบุคคลเดียวกัน และประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) ไม่มี:

       บริษัทฯ ไม่มีกฎบัตรคณะกรรมการ แต่ได้มีการระบุอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในการดำเนินกิจการของบริษัท ไว้ในนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ โดยกำหนดแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ตามสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
1. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท และ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. พิจารณากำหนด และทบทวนนโยบาย ทิศทางการดำเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ และ กำกับควบคุมดูแล ให้เป็นตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาขีด ความสามารถของบริษัทให้สามารถแข่งขันได้เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
3. คณะกรรมการบริษัท ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม ดำเนินงานโดยรักษาผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
4. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีข้อบังคับบริษัท จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct)เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร
5. คณะกรรมการบริษัท ควรติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาและควรได้รับรู้ ถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของ
บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
6. คณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีประสิทธิภาพ
7. คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการจัดทำตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน และการสื่อสารในองค์กรและ
ต่อบุคคลภายนอก
8. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการในการรับเรื่องร้องเรียน และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
9. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเสนอแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง ถอดถอน และการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการ
10. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและดำเนินการให้เป็น
ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท หรือที่ได้รับมอบหมาย
12. กรรมการต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
13. กรรมการ กำกับดูแลการทำธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทย่อยในลักษณะที่ไม่ได้รับผลประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือไม่เป็น
ธุรกรรมที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรง
และทางอ้อมนั้นด้วย
14. คณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐาน
15. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก่ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน 
การลดทุน การเลิกบริษัท และบริษัทย่อย
16. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท และ คณะกรรมการชุดย่อย ปีละ 1 ครั้ง
17. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยวิธีประเมินตนเอง หรือคณะกรรมการ
อาจใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ขั้นตอน และผลประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี
18. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และภาพรวมบุคลากรของบริษัท
19. คณะกรรมการบริษัท ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาความรู้ให้บุคลากรมีทักษะ และประสบการณ์
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20. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกค้า 
คู่ค้า สังคม และ สิ่งแวดล้อม
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อบังคับว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีรายละเอียดดังนี้
1)  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
2)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก
จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน
3)  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท
4)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6)  สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี
7)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
     (1)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
     (2)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
     (3)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
     (4)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
     (5)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     (6)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
     (7)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
     (8)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
8)  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
     (1)  รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
     (2)  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
     (3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
      หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานรายการหรือการกระทำดังกล่าวข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
9)  ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
10)  รับทราบการรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
11)  ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด และเป็นแบบอย่างที่ดีกับพนักงานในองค์กร
12)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.yuasathai.com/download/190125103044_3yuasa01.pdf
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คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)  พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำเป็น ให้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการของบริษัท
2)  พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จำเป็น เสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มสวัสดิการ นโยบายผลประโยชน์ เงินเดือน และนโยบายการจ่ายโบนัส 
สำหรับผู้บริหารระดับสูง (เช่น การให้สิทธิพนักงานซื้อหุ้น และการให้เบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ เงินสนับสนุน และ โครงการอื่นๆ)
3)  รายงานการปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัททราบ
4)  รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าที่ให้คำชี้แจงตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
5)  ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
6)  คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต

ลิงก์กฎบัตร
https://www.yuasathai.com/download/181127102142_3subcommittee_charter2-TH.pdf

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)  กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti–Corruption Policy) 
รวมทั้งข้อกำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กรที่ทำหน้าที่ดูแล 
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติและประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ของกรรมการ ฝ่าย
บริหาร และพนักงานในทุกระดับ
2)  เสนอแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิดชอบให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์
ของนโยบายกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti - Corruption Policy) รวมทั้งให้
เกิดการปฏิบัติที่ดีตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ ในการดำเนินธุรกิจ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทฯ
3)  พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti- Corruption Policy) อย่าง
สม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
(Anti–Corruption Policy) ของ บริษัทฯทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากลตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายในที่ทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งข้อเสนอของผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี
4)  กำหนดให้มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่กำหนดไว้ในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti–Corruption Policy) และประมวลผลการ
ประเมินการกำกับดูแลกิจการประจำนำเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ ภายในเดือนมกราคมของปีถัดไปพร้อมทั้งนำเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่จำเป็น
5)  กำหนดให้มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Policy) และนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti – Corruption Policy) ของ บริษัทฯ เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้องและเป็น
มาตรฐาน
6)  ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ
7)  สามารถปรึกษาหารือกับที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการกำกับดูแลกิจการเมื่อมีความจำเป็น โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
8)  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯภายในเดือนมกราคม
ของปีถัดไป
9)  ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายอาทิ เช่น พิจารณาทบทวนพันธะกิจของบริษัทฯ ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในขณะนั้น พิจารณา
ทบทวนวัตถุประสงค์ของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงข้อบังคับของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามแนวทาง
การปฏิบัติที่ดีที่กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) และการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
https://www.yuasathai.com/download/190130092105_3subcom3_th.pdf
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คณะกรรมการสรรหา

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)  กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี
2)  พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้ง
เพิ่ม
3)  ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหา เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหา ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.yuasathai.com/download/200924091829_4กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาTH.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
เพศ: หญิง
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : นิติศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

27 ม.ค. 2558 การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล, ตรวจสอบ
ภายใน, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการองค์กร

2. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

21 เม.ย. 2553 การตรวจสอบ, การเงิน, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
ตรวจสอบภายใน, บัญชี

3. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ต.ค. 2560 การตรวจสอบ, พลังงานและ
สาธารณูปโภค, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล, ความยั่งยืน, 
การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน นาย พรจักร มนูธรรม ประธานกรรมการชุดย่อย

รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มาซาชิ โมริมิซึ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม กรรมการชุดย่อย

นาย โยธิน วิมุกตายน กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มาซาชิ โมริมิซึ กรรมการชุดย่อย

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหา รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม กรรมการชุดย่อย

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

11 เม.ย. 2567 ความยั่งยืน, การจัดการ
องค์กร, ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล, การจัดการ
ความเสี่ยง

2. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์การพัฒนา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่ปฎิบัติการ 1 ก.ค. 2558 การจัดการองค์กร, ความ
ยั่งยืน, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, เศรษฐศาสตร์

3. นาย ฮิโรยูกิ ทาคาฮาชิ
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
(กลุ่มงานวิศวกรรม)

22 มี.ค. 2565 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

4. นาย สัมพันธ์ หงษ์วะชิน
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
(กลุ่มงานโรงงาน)

6 ม.ค. 2563 บริหารธุรกิจ, การจัดการ
กลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาง พัณณ์ชิตา ชีวีวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ : 49 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : นิเทศศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
(กลุ่มงานขาย)

6 ม.ค. 2563 บริหารธุรกิจ, การตลาด

6. นาง พัชรี อภิรักษ์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร
(กลุ่มงานปฎิบัติการ)

6 ม.ค. 2563 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
1 ม.ค. 2568:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทได้ถูกกำหนดขึ้นตามระบบประเมินผลที่มีความโปร่งใส เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งถือเป็นทรัพย์สินที่มีความสำคัญสูงสุดสำหรับบริษัท วัตถุประสงค์หลักของนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทคือเพื่อดึงดูด 
จูงใจ ตอบแทนและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพไว้กับบริษัท โดยทั่วไปแล้วผลประโยชน์ตอบแทนสำหรับพนักงานจะประกอบด้วยเงินเดือนพื้นฐาน โบนัส ซึ่งมี
อัตราผันแปรตามผลงาน เบี้ยเลี้ยงต่างๆ และผลประโยชน์อื่น ในการกำหนดองค์ประกอบของผลประโยชน์ตอบแทนสำหรับพนักงานนั้น จะคำนึงถึงลักษณะ
บทบาทหน้าที่ของพนักงานและสภาวะของตลาดโดยทั่วไป เป็นปัจจัยประกอบด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ตอบแทนสำหรับพนักงานสามารถแข่งขันเทียบ
ได้กับกิจกรรมอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทางบริษัทจึงได้พิจารณาทบทวนกำหนดอัตราเงินเดือนพื้นฐานและผลตอบแทนอื่น โดยเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น
ที่ประกอบกิจการในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์เป็นระยะๆและพิจารณาประกอบกับผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาการจ่ายโบนัส
ให้แก้ผู้บริหารโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานและภายใต้กรอบวงเงินซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 16 ธ.ค. 2565 ได้
อนุมัติไว้ ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามความเหมาะสมและระเบียบของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน พิจารณาการจ่ายโบนัสให้แก่ผู้บริหารตามผลการดำเนินงานตามกรอบซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 
ตามความเหมาะสม และระเบียบของบริษัท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 18,343,799.00 19,350,511.00 20,436,523.00
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 18,343,799.00 19,350,511.00 20,436,523.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

321,372.00 338,568.00 345,840.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร เป็นเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 631 636 644

พนักงานชาย (คน) 426 423 435

พนักงานหญิง (คน) 205 213 209

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 370 361 368

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 52 58 63

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 4 4 4

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 168 173 166

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 35 38 41

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 212,577,748.00 230,210,674.00 269,387,401.40

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) N/A N/A 174,869,686.40

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) N/A N/A 94,517,715.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงานโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงานบริษัทฯซึ่งจะ
ทำให้พนักงานมีเงินออมเพื่อใช้ในยามเกษียณอายุหรือเมื่อออกจากงานสำหรับการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานสามารถเลือกอัตราสะสม
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ได้ ในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของค่าจ้าง โดยบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนฯ ตามช่วงอายุงานของพนักงานในอัตราร้อยละ 3 สำหรับพนักงานที่มีอายุ
งานน้อยกว่า 5 ปี และร้อยละ 4 สำหรับพนักงานที่มีอายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 498 509 523

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 78.92 80.03 81.21

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

4,993,063.00 5,441,340.00 5,799,114.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นีรนุช วงค์ดวงผา Neeranut@yuasathai.com 027697350

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พีรศักดิ์ ขันธวิชัย Peerasak@yuasathai.com 027697344

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ดาราวรรณ สุขสวัสดิ์ Darawan@yuasathai.com 027697323

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

1,850,000.00 - 1. นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล
อีเมล:
supannee.triyanantakul@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4498

2. นาง ชลรส สันติอัศวราภรณ์
อีเมล:
chonlaros.suntiasvaraporn@th.ey.c
om
เลขที่ใบอนุญาต: 4523

3. นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์
อีเมล:
sirirat.sricharoensup@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5419

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

       ในการเสนอแต่งตั้งกรรมการใหม่แต่ละครั้งทางบริษัทจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อเสนอบุคคลที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
คราวๆ ไป ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดแนวทางในการสรรหาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และมีนโยบายความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถประสบการณ์ในสาขาต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจโดยไม่มีข้อจำกัดทางอายุ เพศและศาสนาหรือข้อจำกัดอื่นใด รวมถึงบริษัทได้พิจารณาจากความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มาเป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของ
บริษัทจะต้องมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมายอื่นและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง จากนั้นคณะกรรมการสรรหาจะเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาเสนอให้กับผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

11 เม.ย. 2567 ความยั่งยืน, การจัดการองค์กร,
ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล,
การจัดการความเสี่ยง

นาย ฮิโรชิ จินกูชิ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ต.ค. 2567 ความยั่งยืน,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
       การสรรหากรรมการอิสระจะดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา ซึ่งมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระ โดย
พิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของกรรมการอิสระ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกรณี โดยคณะกรรมการสรรหาจะพิจารณา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการอิสระในกรณีที่กรรมการอิสระครบวาระ หรือเมื่อมีตำแหน่งว่าง และ/หรือเมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติม

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 5

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       การเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการจะตัองได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม
ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับตำแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอรายชื่อได้ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 27 
กันยายน 2567 ถึง 31 ธันวาคม 2567 และในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะจัดให้มีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบ
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ได้รับ

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย พรจักร มนูธรรม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย เรียวจิ อาเบะ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย มาซาชิ โมริมิซึ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ฮิโรชิ จินกูชิ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย อาคม เกาทัณฑ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย โยธิน วิมุกตายน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Sustainability-related Financial Disclosures
   • 2567: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit
Committee
   • 2567: Multiply Organization Performance with A High Trust &
Inclusive Board Culture

11. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit
Committee
   • 2567: สัมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจำปี

12. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Emerging Audit Standards and Implications for the Audit
Committee

13. นาย อาคิระ คิโยมิซุ
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

14. นาย นาโอยะ ยามาอุจิ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
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       บริษัทฯ ได้ทำการประเมินคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำทุกปี โดยเป็นการประเมินทั้งคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบ
ประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกคนเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทจะรวบรวมและสรุปผลการประเมิน
ก่อนส่งผลการประเมินให้ประธานกรรมการบริษัท และแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการให้ทราบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินตามตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กล่าวคือแบบประเมินผลการปฏิบัติงานจะครอบคลุม 6 หมวดหลัก ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการและ การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
และการพัฒนาผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปี 2567:
คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย 3.87 จัดอยู่ในเกณฑ์ “ดี”
ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวเพื่อนำไปเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 4.003.87

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ไม่มีไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 09 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
(ประธานกรรมการ)

4 / 4 0 / 0 N/A / N/A

2. นาย พรจักร มนูธรรม
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

4. นาย เรียวจิ อาเบะ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย มาซาชิ โมริมิซึ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ฮิโรชิ จินกูชิ
(กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 N/A / N/A

7. นาย อาคม เกาทัณฑ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย โยธิน วิมุกตายน
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 6 0 / 1 N/A / N/A

10. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

12. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

13. นาย อาคิระ คิโยมิซุ
(ประธานกรรมการ)

2 / 2 1 / 1 N/A / N/A

14. นาย นาโอยะ ยามาอุจิ
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       การกำหนดค่าตอบแทนมีการพิจารณาโดยคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ที่ใช้ โดย
พิจารณาจากบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการ ขนาดของธุรกิจ 
และความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน
โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของทุกปี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (10)
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
(ประธานกรรมการ)

501,875.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 416,875.00 476,875.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

2. นาย พรจักร มนูธรรม
(กรรมการ)

695,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 45,000.00 0.00 45,000.00 ไม่มี

3. พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
(กรรมการ)

675,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย เรียวจิ อาเบะ
(กรรมการ)

650,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

5. นาย มาซาชิ โมริมิซึ
(กรรมการ)

712,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 37,500.00 0.00 37,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

6. นาย ฮิโรชิ จินกูชิ
(กรรมการ)

168,750.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 25,000.00 143,750.00 168,750.00 ไม่มี

7. นาย อาคม เกาทัณฑ์
(กรรมการ)

650,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

8. นาย สุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ
(กรรมการ)

650,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

9. นาย โยธิน วิมุกตายน
(กรรมการ)

662,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 62,500.00 575,000.00 637,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 25,000.00 0.00 25,000.00 ไม่มี

10. รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
(กรรมการ)

1,027,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 210,000.00 100,000.00 310,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 30,000.00 0.00 30,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 37,500.00 0.00 37,500.00 ไม่มี

11. นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
(กรรมการ)

942,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 175,000.00 80,000.00 255,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน 37,500.00 0.00 37,500.00 ไม่มี

12. รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
(กรรมการ)

905,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 75,000.00 575,000.00 650,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 175,000.00 80,000.00 255,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย อาคิระ คิโยมิซุ
(ประธานกรรมการ)

188,125.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 30,000.00 158,125.00 188,125.00 ไม่มี

14. นาย นาโอยะ ยามาอุจิ
(กรรมการ)

481,250.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 50,000.00 431,250.00 481,250.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 902,500.00 6,900,000.00 7,802,500.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 560,000.00 260,000.00 820,000.00

3. คณะกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทน

157,500.00 0.00 157,500.00

4. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 130,000.00 0.00 130,000.00

5. คณะกรรมการสรรหา 0.00 0.00 0.00

นาย อาคิระ คิโยมิซุ (ประธานกรรมการ) ได้ลาออกจากตำแหน่งในวันที่ 9 เมษายน 2567
นาย นาโอยะ ยามาอุจิ (กรรมการบริษัท) ได้ลาออกจากตำแหน่งในวันที่ 1 ตุลาคม 2567

หมายเหตุ :
(10)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 109



การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์หรือเลขานุการบริษัท ที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบ
       โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ตรวจสอบกรณีที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งไม่พบว่ารายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลในการนำข้อมูลภายในบริษัทไปใช้ และการรักษาความปลอดภัยของ ข้อมูลบริษัทจึงได้กำหนดวิธีปฏิบัติในการใช้
ข้อมูล การรักษาความลับ และการป้องกันการใช้ข้อมูล เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควร โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้
              •  กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ ภาวะจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลง การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และส่งสำเนารายงานให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงาน ต่อสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังต่อไปนี้
                     • รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแต่วันปิดการเสนอ ขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน หรือวัน
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร
                     • รายงานการเปลี่ยนแปลงหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำ
การนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น
              •  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับบริษัท และ/หรือข้อมูล ภายในของบริษัท
              •  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัท นำข้อมูลนั้นไปใช้ ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ และ
ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้แก่บุคคลอื่นล่วงรู้
ที่อาจนำไปใช้ประโยชน์อันมิควร และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
              •  ดูแลช่องทางการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอกอย่างเท่าเทียมกันทันเวลา ในช่องทางที่เหมาะสมเป็นที่ยอมรับปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่
มีผลต่อราคาหลักทรัพย์

       ในปีที่ผ่านมา ไม่พบว่า กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน มีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
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การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 16 พ.ย.2563 และได้รับ
การรับรองเป็นสมาชิกโครงการเมื่อวันที่ 4 เม.ย.2565 การดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น มีดังนี้
              1)  ห้ามมิให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย กระทำการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และผู้อื่น ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้สินบน
ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัท ได้ดำเนินธุรกิจหรือติดต่อด้วย
              2)  บริษัทจัดให้มีการแจ้งเบาะแสหรือยื่นข้อร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ ถึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรอกแบบฟอร์มผ่านทาง website และส่งถึงผู้มีหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
       ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นไว้ในเว็ปไซด์ของบริษัท และในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ดังนี้
              1.ยื่นขอต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 23 ธ.ค. 2567
              2.ทำการทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการสอบทานความเพียงพอของกระบวนการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดย
ปี 2567 ผลการสอบทานมีดังนี้
              1.การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นในหน่วยงานต่างๆ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอต่อการป้องกันการคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น
              2.ผลการสอบทานกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการขาย เป็นไปตามระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัท
              3.ผลการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
กระบวนการคัดเลือก Supplier เป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

1 2 0

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

เม.ย. 2566 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับ

ผลการตรวจสอบ
พนักงานประจำออกนอกบริเวณบริษัทช่วงพัก และกลับมาสแกนบัตรออกตอนเลิกงาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

ธ.ค. 2566 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับ

ผลการตรวจสอบ
พนักงานสัญญาจ้างออกนอกบริเวณบริษัทช่วงพัก และกลับมาสแกนบัตรออกตอนเลิก
งาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

ม.ค. 2565 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการทุจริตในการปฏิบัติงาน

ผลการตรวจสอบ
พนักงานเรียกรับสินบนกับคู่ค้าของบริษัท

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัท จัดไว้ ผ่าน E-mail เว็บไซต์ทางไปรษณีย์ โดยนำ
ส่งมาที่ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายกฎหมาย หรือเลขานุการบริษัท หลังจากนั้นจะเข้าสู่กระบวนการพิจารณาเรื่องร้องเรียนในขั้นตอนต่อไป
       ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังนี้
              1. จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: Company_secretary@yuasathai.com
              2. เว็บไซด์บริษัท: www.yuasathai.com >> หัวข้อ >>ข้อมูลบริษัท >> ความยั่งยืนขององค์กร
              3. กล่องรับข้อเสนอแนะ: กล่องรับเรื่องร้องเรียนและข้อเสนอแนะ
              4. จดหมายส่งไปรษณีย์: บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) 164 หมู่ 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตำบลท้าย
บ้านใหม่ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

1 2 0

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

เม.ย. 2566 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับ

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ผลการตรวจสอบ
พนักงานประจำออกนอกบริเวณบริษัทช่วงพัก และกลับมาสแกนบัตรออกตอนเลิกงาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

ธ.ค. 2566 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการกระทำผิดกฎระเบียบข้อบังคับ

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ผลการตรวจสอบ
พนักงานสัญญาจ้างออกนอกบริเวณบริษัทช่วงพัก และกลับมาสแกนบัตรออกตอนเลิก
งาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

ม.ค. 2565 กรณีหรือประเด็น
ได้รับแจ้งจากตู้รับความคิดเห็น เรื่องการทุจริตในการปฏิบัติงาน

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ
การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ผลการตรวจสอบ
พนักงานเรียกรับสินบนกับคู่ค้าของบริษัท

วิธีการดำเนินการแก้ไข
ดำเนินการลงโทษพนักงานตามระเบียบ และมีการทบทวนกฎระเบียบเกี่ยวกับการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 2 ปี ผ่านการอบรม online และแจกแผ่นพับให้พนักงาน
เพื่อเพิ่มการตระหนักรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบ

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 14

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 14 / 14

นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2 14 / 14

รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 14 / 14

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ปี 2567 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้
       1) อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี  และติดตามผลการปฏิบัติงาน ของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงการรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ และ
เมื่อพบประเด็นสำคัญ จะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
       2) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยเชิญผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงินเข้าร่วมประชุม
       3) รับทราบผลการสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี และมีการประชุมร่วมกัน ทุกไตรมาส
       4) ในปี 2567 ได้มีการพิจารณาใช้บริการผู้สอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เพื่อร่วมเป็นพยานในการทำลายแบตเตอรี่เคลม ซึ่งถือ
เป็นรายการทำลายสินค้าคงเหลือ โดยไม่ส่งกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ในการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท
       5) ในปี 2567 บริษัทมีรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการจัดซื้อแบตเตอรี่รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ทำการกำกับดูแลการทำรายการดังกล่าว และเพิ่มความรับผิดชอบให้ฝ่ายตรวจสอบภายในการติดตามเรื่อง
การปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พรจักร มนูธรรม
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ประเสริฐ กิติศักดิ์กุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย มาซาชิ โมริมิซึ
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน จัดสรรกำไรสุทธิให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ผู้ถือหุ้น, กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

รศ.ดร. ลาวัณย์ ถนัดศิลปกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย โยธิน วิมุกตายน
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

นาย มาซาชิ โมริมิซึ
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
       ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ สนับสนุนให้บริษัทมีการยื่นต่ออายุการเข้าร่วมเป็นสมาชิก โครงการแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) และทำการพิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
มีมติอนุมัติ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา
การประชุมคณะกรรมการสรรหา (ครั้ง) : 0

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหา

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

รศ. พิศิษฐ์ วัฒนสมบูรณ์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0

พล.ต.ต. ศุภชาญ มนูธรรม
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

นาย สึเนะโนริ โยชิมูระ
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
       คณะกรรมการบริษัทจะมีการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาเมื่อจำเป็นต้องสรรหากรรมการใหม่ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน
มีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และพิจารณาสรรหา คัดเลือก
และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการอิสระที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม
       โดยล่าสุดที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยมี
นายสุขแท้ เรืองวัฒนะโชติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญกับระบบควบคุมภายในอย่าง
สม่ำเสมอ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัท และเมื่อได้รับรายงาน
ของฝ่ายบัญชีและการเงิน รวมทั้งรายงานผลการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายในแล้ว หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าข้อมูลที่ได้รับอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานของบริษัท จะขอเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม และนำเสนอแนวทางป้องกัน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสนใจกับการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อและการชำระหนี้เป็นอย่างมาก ถึงแม้ว่าในปี 2567 การบริหารลูกหนี้
และการอนุมัติสินเชื่อของบริษัทอยู่ในเกณฑ์ดี แต่คณะกรรมการตรวจสอบยังคงติดตามสอดส่องดูแลอย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงาน ฝ่ายบัญชีและการเงินจะนำเสนอข้อมูลการอนุมัติวงเงินสินเชื่อให้แก่ลูกค้า และลูกค้าที่มีหนี้ค้างชำระเกินกำหนดระยะเวลา 
เป็นรายไตรมาส
       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ความสำคัญในเรื่อง Whistle Blowing และความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้สนับสนุนให้บริษัทยื่น
ต่ออายุการเข้าร่วมโครงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นกับ Thai Private Sector Collective Action against Corruption (CAC) และจัดให้มี
การรายงานสรุปผลการรับเรื่องร้องเรียนในทุกไตรมาส
       ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายในประจำปี 2567 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 
13 ก.พ. 2568 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นด้วยกับผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       สำหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท ประจำปี 2567 นั้น คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอที่จะทำให้ระบบงาน
ต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินเชื่อถือได้ การเปิดเผยข้อมูลมีความเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 13 
กุมภาพันธํ 2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment), การกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง (Objective 
Setting), การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification), การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment), การตอบสนองความเสี่ยง (Risk 
Response), กิจกรรมการควบคุม (Control Activities), สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และการติดตาม
ประเมินผล (Monitoring) ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ
       ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีคำแนะนำเพิ่มเติมบางประการ เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้
       1)  คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความสำคัญและเน้นย้ำบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องดำเนินการสอดส่อง
และป้องกันพฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียนที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งการเข้าทำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน (Related 
Parties) เป็นหัวข้อหนึ่งที่ กลต.กำหนดไว้ และจากการติดตามรายการซื้อแบตเตอรี่จาก Related Parties ในปี 2567 บริษัทมีการเพิ่มปริมาณการ
ซื้อมากขึ้น ซึ่งการสั่งซื้ออาจทำให้ฝ่ายจัดการอนุมัติรายการไม่เป็นไปตามอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอ
ให้ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาอนุมัติวงเงินการจัดซื้อบนพื้นฐานแนวคิดของการประกอบการเชิงสัมฤทธิ์ และความจำเป็น ตามความเหมาะสมในการดำเนิน
การเป็นสำคัญ (Performance – Based Approach) กล่าวคือฝ่ายบริหารจัดการต้องรับผิดชอบในการพิจารณาสั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 
และ พิจารณาถึงผลประกอบการอันเนื่องมาจากการซื้อแบตเตอรี่จากบริษัทที่เกี่ยวโยงกันที่มีประสิทธิผล โดยจะต้องรายงานการดำเนินการต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการทุกๆไตรมาส เป็นกรอบอำนาจในการอนุมัติรายการซื้อแบตเตอรี่จาก Related Parties แทน โดยหลักการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการ
ติดตามและประเมินผลการขายเป็นรายไตรมาส
       2)  ในปี 2567 บริษัทมีการยกเลิกสายการผลิตแบตเตอรี่มอเตอร์ไซค์ที่มีอยู่เดิม และติดตั้งเครื่องจักรใหม่เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกำลัง
การผลิต โดยเครื่องจักรเก่านั้นถูกจัดการโดยขายเป็นเศษซาก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าฝ่ายจัดการควรมีวิธีการจำหน่ายเครื่องจักรเก่าที่ยัง
สามารถใช้งานได้โดยวิธีการอื่น เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์มากกว่าการนำไปขายเป็นเศษซาก อย่างไรก็ตาม ในปีหน้าบริษัทยังมีโครงการเปลี่ยน
เครื่องจักรใหม่ทดแทนเครื่องจักรเก่าอีกหลายโครงการ ดังนั้น ฝ่ายจัดการควรจะมีวิธีการจัดการเครื่องจักรเก่าที่ยกเลิกการใช้งานให้เกิดประโยชน์แก่
บริษัทเพิ่มขึ้นด้วย

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ส.ค. 2567 -
ก.ย. 2567

ข้อบกพร่อง
หลักเกณฑ์การอนุมัติสินเชื่อในบางกรณีไม่เหมาะสม

วิธีการดำเนินการแก้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการวิเคราะห์สินเชื่อควรเพิ่มความระมัดระวังในการวิเคราะห์งบการเงิน
ของลูกค้าให้สอดคล้องกับผลกำไรในรายงานงบการเงิน เพื่อป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับความสามารถใน
การชำระหนี้

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

ม.ค. 2567 -
มี.ค. 2567

ข้อบกพร่อง
วิธีการดำเนินการในการเคลมสินค้าต่างประเทศไม่ชัดเจน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้ทำการทบทวนวิธีปฏิบัติด้านการสื่อสาร และการรับเคลมแบตเตอรี่จาก
ลูกค้าต่างประเทศ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

เม.ย. 2566 -
มิ.ย. 2566

ข้อบกพร่อง
(1) คู่มือการปฏิบัติงานสินทรัพย์ถาวรของบริษัทไม่ชัดเจน ทำให้พนักงานปฏิบัติงานในการขึ้นทะเบียนและ
ยกเลิกทรัพย์สินไม่ถูกต้อง
(2) ข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินไม่สมบูรณ์
(3) การติดป้ายทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วน 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

(1) ทำการทบทวนคู่มือสินทรัพย์ถาวร เมื่อเดือน ส.ค. 2566 (ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว)
(2) – (3) ฝ่ายบัญชีอยู่ระหว่างดำเนินการสำรวจและติดป้ายทะเบียนทรัพย์สิน

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ม.ค. 2566 -
มี.ค. 2566

ข้อบกพร่อง
จากรายงานผลการสอบสวนข้อเท็จจริงเรื่องค่าขนส่ง พบว่าบริษัทมีจุดอ่อนของระบบควบคุมภายในด้าน
การจัดส่งสินค้า และเงื่อนไขการจ่ายค่าบริการขนส่ง 

วิธีการดำเนินการแก้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อแนะนำ เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน และฝ่ายจัดการได้ดำเนินไป
แล้ว ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
1.) คณะกรรมการ TOR ที่ฝ่ายจัดการแต่งตั้งเพื่อคัดเลือกบริษัทขนส่งสินค้า ควรมีความชำนาญในเรื่อง 
Logistic และการจัดทำสัญญา และให้ความสำคัญกับคุณสมบัติของผู้เข้าประมูล รวมทั้ง ควรมีการจัดทำ
รายงานการประชุมเป็นหลักฐาน
2.) ฝ่าย Logistic ควรมีการกำหนด Procedural work, performance และ Flowchart 
การปฏิบัติงาน ให้ชัดเจน
3.) การทำธุรกรรมใดๆของบริษัทควรต้องมีการทำสัญญาที่มีความรัดกุม โดยกำหนดเงื่อนไขการควบคุม
ดูแลไม่ให้เกิดปัญหากับบริษัท
4.) การขนส่งต้องสามารถสอบทานทั้งกระบวนการ ได้แก่การ Load สินค้า เส้นทางและระยะเวลาใน
การขนส่ง เพื่อให้ตรวจสอบความถูกต้องในการเบิกค่าขนส่งได้ตามความเป็นจริง

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

รายละเอียดข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

เม.ย. 2565 -
พ.ค. 2565

ข้อบกพร่อง
(1) แผนการจัดการบุคคลากรและแผนการพัฒนาโครงสร้างองค์กร เช่น การกำหนดจำนวนอัตรากำลัง
ทรัพยากรมนุษย์ ขอบเขตงาน ผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ เพื่อนำไปสู่การประเมินผลความสำเร็จ
(2) การปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนยังดำเนินการไม่เสร็จสมบูรณ์
(3) สัญญาจัดจ้างปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างเงินเดือนและระบบบริหารค่าตอบแทนไม่รัดกุม
(4) ความไม่เชื่อมโยงของข้อมูลในระบบ SAP B1 และ QAD

วิธีการดำเนินการแก้ไข

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าฝ่ายบริหารควรให้ความสำคัญในเรื่อง
(1) แผนการจัดการบุคคลากร และการพัฒนาโครงสร้างองค์กร
(2) ควรเร่งติดตามความคืบหน้าในการจัดทำโครงสร้างเงินเดือน
(3) การทำสัญญาควรมีข้อกำหนดและเงื่อนไขที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาระงาน การปฏิบัติงาน กรอบเวลา ผล
สำเร็จของงาน โดยเฉพาะเงื่อนไขการตรวจรับมอบงานและการประเมินผลงานก่อนที่จะมีการจ่ายค่า
จ้าง โดยฝ่ายจัดการชี้แจงว่าจะเพิ่มความระมัดระวังในการตรวจสอบสัญญาว่าจ้าง โดยเฉพาะที่ร่างจาก
คู่สัญญา ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้คำแนะนำในการทำสัญญาให้รัดกุมมาโดยตลอด
(4) การพัฒนาโปรแกรมระบบ ERP ใหม่เพื่อความเชื่อมโยงของข้อมูลต่างๆ

ทั้งนี้ (1)-(3) ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว และ (4) อยู่ระหว่างดำเนินการ

อยู่ระหว่างดำเนินการ
แก้ไข (Implemented)

ม.ค. 2565 -
มี.ค. 2565

ข้อบกพร่อง
ค่าขนส่งสินค้ามีสัดส่วนต่อยอดขายสูงขึ้น หลังจากการรับโอนกิจการจากบริษัทย่อย

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้ฝ่ายจัดการทำการสืบหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับค่าขนส่งของฝ่าย 
Logistic ซึ่งฝ่ายจัดการได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะกิจทำการสืบหาข้อเท็จจริงและรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ได้รับการแก้ไขแล้ว 
(Incident no 
longer subject to 
action)

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ มี:

(กระบวนการขายและการจัดการลูกหนี้) ข้อมูลราคาสินค้า (price list) ถูกจัดเก็บในรูปแบบ pdf file ซึ่งได้ถูกตรวจสอบความถูกต้องและอนุมัติ
โดยผู้มีอำนาจ อย่างไรก็ตาม ข้อมูลดังกล่าวไม่ได้ถูกจัดเก็บและอนุมัติผ่านระบบซึ่งอาจทำให้เกิดความผิดพลาดในการอนุมัติราคาขาย
(กระบวนการทรัพย์สินถาวร) รหัสทะเบียนทรัพย์สินบางรายการไม่สอดคล้องกับทะเบียนสินทรัพย์ รวมถึงมีทรัพย์สินบางรายการที่ไม่ได้ใช้งานแล้วที่ยังระบุ
ในทะเบียนทรัพย์สิน

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

นางสาวดาราวรรณ สุขสวัสดิ์ ได้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2549 และในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2549 ได้แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบและเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ด้านตรวจสอบภายในและความเสี่ยง มีความเข้าใจในกิจกรรมและการ
ดำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ของบริษัทจะต้องได้รับความเห็นชอบหรือผ่านการอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
คุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       จากกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยัวซ่าแบตเตอรี่ ประเทศไทย จำกัด (มหาชน) คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจ หน้าที่ในการ
พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง และพิจารณาความดี ความชอบ ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งสอดคล้องกับประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติ และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2558 ซึ่งกำหนดให้คณะกรรมการตรวจ
สอบ มีอำนาจ หน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ประกอบกับมาตรฐานสากลการตรวจสอบภายในระดับโลก 
(Global Internal Audit Standards) ซึ่งมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2568 ซึ่งกำหนดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ให้ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในต้องสื่อสารกับฝ่ายบริหารระดับสูง สามารถเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญ ได้รับการสนับสนุนในการตรวจสอบ และมีความ
เป็นอิสระ โดยมาตรฐานสากลดังกล่าวได้ยกระดับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น Chief Audit Executive (CAE) เพื่อที่จะสามารถปฎิบัติภารกิจ 
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกฎหมายว่าด้วยการตรวจสอบภายใน โดยเน้นที่การทำความเข้าใจกับวัตถุประสงค์ของการตรวจ
สอบสถานภาพของฝ่ายตรวจสอบภายใน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และผลกระทบหากไม่ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารในการสนับสนุนการดำเนิน
งาน ประกอบกับตามหนังสือเวียนที่ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กลต.นร.(ว) 23/2566 ลงวันที่ 12 ก.ย.2566 ที่เพิ่ม
พันธกิจแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ และกำกับดูแลการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยทำงานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอการปรับปรุงโครงสร้างการดำเนินการของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดย
เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 19 ธ.ค. 2567 ในเรื่องการปรับโครงสร้าง การกำหนดตำแหน่ง
ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และเพิ่มจำนวนบุคลากรเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก ตามอำนาจ หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
บังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย การปรับโครงสร้างดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ตามข้อกำหนดมาตรฐานสากลของการตรวจสอบภายใน ตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์ และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
       ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติวงเงินไว้ให้ฝ่ายจัดการเข้าทำธุรกรรมทางการค้าหรือรายการที่สนับสนุนธุรกิจที่มีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำนาจอนุมัติจัดซื้อแบตเตอรี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ซึ่งในปี 2567 บางเดือนฝ่าย
จัดการมีการซื้อแบตเตอรี่จำนวนมาก ทำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีการอนุมัติเกินวงเงิน ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอให้ใช้หลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาอนุมัติวงเงินการจัดซื้อบนพื้นฐานแนวคิดของการประกอบการเชิงสัมฤทธิ์ และความจำเป็น ตามความเหมาะสมในการดำเนินการเป็นสำคัญ 
(Performance – Based Approach) กล่าวคือฝ่ายบริหารจัดการต้องรับผิดชอบในการพิจารณาสั่งซื้อสินค้าให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ และ พิจารณาถึง
ผลประกอบการที่มีประสิทธิผล โดยจะต้องรายงานการดำเนินการต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุก ๆ ไตรมาส ซึ่งหลักการนี้มีความยืดหยุ่นในการบริหาร
งานของฝ่ายจัดการ และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตามว่าการทำรายการดังกล่าวมีประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือไม่ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกรอบระเบียบที่
กฎหมายกำหนดไว้ และตามข้อบังคับของบริษัท
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเต
อร์เนชั่นแนล จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่ประเภทต่างๆ:
แบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่
รถจักรยานยนต์ แบตเตอรี่
อุตสาหกรรม
แบตเตอรี่ลิเธียม-ไอออน แบตเตอรี่
เฉพาะทางอื่นๆ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ร้อยละ 40.69 และมีผู้แทนเป็นกรรมการของบริษัท 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ 
จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่สำหรับรถยนต์และ
รถจักรยานยนต์

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท พี.ที.ตรีมิตรา บาเตราย ป
รากาสา จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่ที่
ไม่ต้องบำรุงรักษา แบตเตอรี่ 
Deep Cycle และ Marine 
แบตเตอรี่แห้งแบบดั้งเดิม แบตเตอรี่
ไฮบริด

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท จีเอส ยัวซ่า แบตเตอรี่ 
(ประเทศมาเลเซีย) จำกัด
ผู้ผลิตและจำหน่ายแบตเตอรี่สำหรับ
ยานยนต์และรถจักรยานยนต์
รวมถึงการนำเข้าและจำหน่าย
แบตเตอรี่อุตสาหกรรม

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ทาทา ออโต้คอม จีวาย 
แบตเตอรี่ ไพรเวท จำกัด
ผลิตและจำหน่ายแบตเตอรี่สำหรับ
รถยนต์ทาทา

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยามแบตเตอรี่ ซุนเด จำกัด
จัดจำหน่ายแบตเตอรี่

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ยัวซ่า แบตเตอรี่ 
(สหรัฐอเมริกา) จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่สำหรับยานยนต์และ
ยานพาหนะทางน้ำ

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ยีเอส แบตเตอรี่ 
(เวียดนาม) จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่
แบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่
รถจักรยานยนต์ แบตเตอรี่
อุตสาหกรรม แบตเตอรี่รถยก

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

INCI GS YUASA AKU SANAYI 
VE TICARET
ผู้ผลิตแบตเตอรี่สำหรับรถยนต์และ
ยานยนต์เชิงพาณิชย์ แบตเตอรี่
สำหรับยานยนต์หนัก แบตเตอรี่
สำหรับจักรยานยนต์ แบตเตอรี่
อุตสาหกรรมและอุปกรณ์ทางเทคนิค

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท พีที ยีเอส แบตเตอรี่ จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่รถยนต์ แบตเตอรี่
รถจักรยานยนต์ แบตเตอรี่สำหรับ
การใช้งานพิเศษ

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ไต้หวัน ยัวซ่า แบตเตอรี่ 
จำกัด
ผู้ผลิตแบตเตอรี่

มีบริษัทใหญ่ในลำดับสูงสุดร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท จีเอส ยัวซ่า อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าเครื่องหมายการค้า

รายละเอียด

- สัญญาให้ใช้ชื่อทางการค้า ("YUASA")  โดยจ่ายผลตอบแทนเป็น
ค่าเครื่องหมายการค้า และบันทึกความเข้าใจในการใช้ชื่อทางการค้า
จากการซื้อสินค้าจากบริษัทในเครือเข้ามาจำหน่าย
- GYIN ให้ความช่วยเหลืออบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้
บริษัท และอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า บริษัทได้ทำสัญญาชำระค่า
เครื่องหมายการค้าให้กับ GYIN เป็นสัญญาปีต่อปี โดยมีค่าใช้จ่ายอื่น
คือ คิดค่าฝึกอบรม 40,000 เยนต่อวันต่อกรณีที่ผู้ให้การอบรมมีความ
จำเป็นต้องฝึกอบรมเกินกว่า 60 วันในหนึ่งปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นอัตราค่าธรรมเนียมที่เป็นไปตามสัญญา  ซึ่งสมเหตุสมผลและ
ยุติธรรม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นรายการธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นสัญญาค่าตอบแทนเดิม และได้ผ่านการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

44.13 53.5347.24

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างจ่ายค่าเครื่องหมายการค้า

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการค่าเครื่องหมายการค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการค่าเครื่องหมายการค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการค่าเครื่องหมายการค้า

44.13 53.5347.24

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ซื้อแบตเตอรี่ วัตถุดิบ เครื่องจักร และอะไหล่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติไม่มีสัญญาซื้อขาย แต่มีใบสั่งซื้อเป็นงวดๆ

48.06 25.0340.80
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ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาซื้อเป็นราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติไม่มีสัญญาซื้อขาย แต่มีใบสั่งซื้อเป็นงวดๆ ทั้งนี้
ราคาที่ซื้อจากบริษัทจะเป็นราคาที่ไม่สูงกว่าราคาที่ขายให้แก่ลูกค้าราย
อื่นๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

3.76 5.6920.21

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

คงค้างจ่าย ค่าแบตเตอรี่ วัตถุดิบ เครื่องจักร และอะไหล่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่ วัตถุดิบ เครื่องจักร และ
อะไหล่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่ วัตถุดิบ เครื่องจักร และ
อะไหล่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่ วัตถุดิบ เครื่องจักร และ
อะไหล่

8.17 7.476.90

รายการที่ 6 0.37 0.560.85
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ลักษณะรายการ

คงค้างรับ การขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

บริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาซื้อเป็นราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ เพื่อเติมเต็มรายการผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ
ของตลาด ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

84.08 99.6798.41

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างจ่าย ค่าแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

16.26 20.5816.96

บริษัท พี.ที.ตรีมิตรา บาเตราย ปรากาสา จำกัด
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รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาซื้อเป็นราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ เพื่อเติมเต็มรายการผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ
ของตลาด ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

81.64 109.6897.43

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างจ่าย ค่าแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการซื้อแบตเตอรี่

11.63 36.5120.89

บริษัท จีเอส ยัวซ่า แบตเตอรี่ (ประเทศมาเลเซีย) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

170.13 98.51134.22
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างรับ การขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

36.68 18.1028.05

บริษัท ทาทา ออโต้คอม จีวาย แบตเตอรี่ ไพรเวท จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

0.00 1.211.65

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างรับ การขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

0.00 0.240.69
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

บริษัท สยามแบตเตอรี่ ซุนเด จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

24.31 7.618.63

บริษัท ยัวซ่า แบตเตอรี่ (สหรัฐอเมริกา) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

1.24 4.851.57

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างรับ การขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

0.36 0.670.29
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ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

บริษัท ยีเอส แบตเตอรี่ (เวียดนาม) จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายวัสดุในการผลิต

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

0.00 0.900.23

INCI GS YUASA AKU SANAYI VE TICARET

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

0.00 0.750.00

บริษัท พีที ยีเอส แบตเตอรี่ จำกัด
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ราคาขายเป็นราคาต้นทุนบวกส่วนต่างที่กำหนด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

0.00 0.020.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

คงค้างรับ การขายแบตเตอรี่

รายละเอียด

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ตามที่ระบุ สำหรับรายการขายแบตเตอรี่

0.00 0.020.00

บริษัท ไต้หวัน ยัวซ่า แบตเตอรี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่านายหน้า

รายละเอียด

เป็นรายการค้าปกติ
ค่านายหน้าเป็นราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการค้าปกติ ไม่มีสัญญาซื้อขาย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.58 2.341.42
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี   รวมทั้ง
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติ
ทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ ต้อง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ performance-based approach

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
รายงาน และ งบการเงิน 
31 ธนัวาคม 2567 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (บริษทัฯ) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุ
ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”)  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควร 
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                                  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดย
สภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี 
ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                                               
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                             
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้                                           
ไดร้วมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

บริษทัฯ มียอดคงเหลือของบญัชีสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เป็นจ านวนเงินสุทธิประมาณ 343                                       
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19 ของสินทรัพยร์วม ซ่ึงมีนยัส าคญัต่องบการเงิน โดยแบตเตอร่ีเป็นสินคา้ท่ีมีวตัถุดิบ
หลกัในการผลิตคือ ตะกัว่ ซ่ึงราคาของตะกัว่มีความผนัผวนตามการเปล่ียนแปลงของตลาดโลกท่ีส่งผลต่อตน้ทุน
ในการผลิตแบตเตอร่ี โดยเฉพาะกรณีท่ีราคาตะกัว่มีการปรับตวัสูงข้ึน แต่กลุ่มบริษทัยงัไม่ไดป้รับราคาขาย
แบตเตอร่ีข้ึนเพื่อใหส้อดคลอ้งกนั ดงันั้นอาจท าให้เกิดความเส่ียงท่ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือต ่ากวา่
ราคาทุนซ่ึงการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 8 นั้นข้ึนอยูก่บัการวเิคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายสิุนคา้ การแข่งขนัทางการตลาด            
สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการราคาจ าหน่ายแบตเตอร่ี  

ขา้พเจา้ไดว้เิคราะห์เปรียบเทียบแนวโนม้ราคาวตัถุดิบในช่วงส้ินรอบระยะเวลาบญัชีและหลงัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 
และวเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลาการถือครองและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงสินคา้                                             
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวยีนของสินคา้ท่ีชา้กวา่ปกติ รวมถึงการวเิคราะห์เปรียบเทียบก าไรขั้นตน้ นอกจากน้ี                      
ขา้พเจา้ไดท้ดสอบการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บโดยสุ่มเปรียบเทียบมูลค่าตน้ทุนของสินคา้คงเหลือ                                        
กบัมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บโดยใชร้าคาขายตามใบแจง้หน้ีใบล่าสุด หรือรายการราคาสินคา้ หกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนในการท าต่อให้เสร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นโดยประมาณในการขาย  
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ี
ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้                                                      
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั
ต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้การ
ด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                                       
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                           
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ไม่วา่
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                                           
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกต
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่
การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บั
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้  
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• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                       
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

สุพรรณี ตริยานนัทกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 13 กุมภาพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 143



บริษทั ยัวซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 562,818,650       247,584,494       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 369,704,817       424,436,276       
สินคา้คงเหลือ 8 343,400,518       430,426,146       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8,178,775           9,570,444           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,284,102,760   1,112,017,360   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินทรัพยถ์าวร 4,136,282           6,760,259           
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,320,906           2,320,906           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 469,677,805       444,217,631       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 6,656,805           7,055,101           
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18,951,260         4,119,376           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 27,785,022         23,141,948         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 47,828                49,650                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 529,575,908       487,664,871       
รวมสินทรัพย์ 1,813,678,668   1,599,682,231   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั ยัวซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2567 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 10 399,119,518       323,051,357       
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,596,476           3,400,675           
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 21,698,604         19,787,030         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 30,222,249         32,903,401         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 454,636,847       379,142,463       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 3,529,808           4,223,900           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11 134,958,253       113,750,647       
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 138,488,061       117,974,547       
รวมหนีสิ้น 593,124,908       497,117,010       
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 107,625,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 107,625,000       107,625,000       

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 107,625,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 107,625,000       107,625,000       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 171,075,000       171,075,000       
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 12 26,906,250         26,906,250         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 914,947,510       796,958,971       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,220,553,760   1,102,565,221   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,813,678,668   1,599,682,231   

-                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท )
หมายเหตุ 2567 2566

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 17 2,884,307,123    2,654,640,336      
รายไดอ่ื้น 5,798,836           7,462,900             
รวมรายได้ 2,890,105,959    2,662,103,236      
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 2,196,978,354    2,053,901,381      
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 380,265,543       344,937,192         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 111,254,308       108,060,111         
รวมค่าใช้จ่าย 2,688,498,205    2,506,898,684      
ก าไรจากการด าเนินงาน 201,607,754       155,204,552         
ตน้ทุนทางการเงิน (554,710)            (687,638)              
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 201,053,044       154,516,914         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 14 (28,635,601)       (31,491,004)         
ก าไรส าหรับปี 172,417,443       123,025,910         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 11 (12,618,061)       (7,143,434)           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 14 2,523,611           1,428,687             
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (10,094,450)       (5,714,747)           

  
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 162,322,993       117,311,163         

ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 16 1.60                    1.14                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน)

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)

ทุนเรือนหุ้น

ท่ีออกจ าหน่ายและ ส่วนเกินมูลค่า รวม

ช าระเตม็มูลค่าแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 107,625,000         171,075,000         26,906,250           716,877,651         1,022,483,901      

ก าไรส าหรับปี -                           - -                           123,025,910         123,025,910         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           (5,714,747)           (5,714,747)           

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           117,311,163         117,311,163         

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 18) -                           -                           -                           (37,229,843)         (37,229,843)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 107,625,000         171,075,000         26,906,250           796,958,971         1,102,565,221      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 107,625,000         171,075,000         26,906,250           796,958,971         1,102,565,221      

ก าไรส าหรับปี -                           - -                           172,417,443         172,417,443         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                           -                           (10,094,450)         (10,094,450)         

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                           -                           162,322,993         162,322,993         

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 18) -                           -                           -                           (44,334,454)         (44,334,454)         
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 107,625,000         171,075,000         26,906,250           914,947,510         1,220,553,760      

-                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม



บริษทั ยัวซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 201,053,044       154,516,914       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 59,764,736         53,869,227         
   กลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (192,999)             (626,389)             
   กลบัรายการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (60,000)               (60,000)               
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3,447,664           3,022,257           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 13,195,007         11,264,363         
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (43,921)               2,381,446           
   รายไดท้างการเงิน (1,703,015)          (1,066,865)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 554,710              687,638              
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 276,015,226       223,988,591       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 54,193,756         (34,068,614)       
   สินคา้คงเหลือ 87,218,627         (112,149,281)     
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,391,669           (804,332)             
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,822                  2,000                  
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 74,974,393         (70,444,258)       
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (4,605,464)          (3,766,490)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,681,152)          3,778,253           
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 486,508,877       6,535,869           
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,703,015           1,066,865           
   จ่ายดอกเบ้ีย (470,031)             (77,406)               
   จ่ายภาษีเงินได้ (28,843,489)       (31,718,005)       
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 458,898,372       (24,192,677)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



บริษทั ยัวซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท)
2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ซ้ืออาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (78,696,996)       (93,812,630)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 378,140              253,407              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (16,814,972)       (1,430,710)          
เงินสดจ่ายล่วงหน้าเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร -                          (6,760,259)          
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (95,133,828)       (101,750,192)     
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,195,934)          (4,059,394)          
เงินปันผลจ่าย (44,334,454)       (37,229,843)       
เงนิสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (48,530,388)       (41,289,237)       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 315,234,156       (167,232,106)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 247,584,494       414,816,600       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 562,818,650       247,584,494       

 -                          
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ:  
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากการท าสญัญาเช่า 3,612,964           1,105,794           
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออาคารและอุปกรณ์ 8,012,478           6,277,085           
   โอนเงินมดัจ าไปเป็นเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,623,977           14,106,383         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 150
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บริษัท ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั ยวัซ่าแบตเตอร่ี ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งข้ึนเป็นบริษทัจ ากดัและมีภูมิล าเนา
ในประเทศไทย โดยมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ บริษทั จี เอส ยวัซ่า อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี                                              
จดทะเบียนจดัตั้งในประเทศญ่ีปุ่นถือหุ้นร้อยละ 40.69 และ บริษทั นครหลวงกลการเซอร์วิส จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยถือหุ้นร้อยละ 19.13 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การผลิตและ
จ าหน่ายแบตเตอร่ีรถยนต์และรถจักรยานยนต์ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี  164 หมู่  5                           
ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขมุวทิ ต าบลทา้ยบา้นใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบัญชี                                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ 
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของบริษทัฯ   
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ
ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ดอกเบีย้  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

  



 

3 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซ่ึงราคาทุนดงักล่าว                                                           
วดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 

สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะ
ต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุน
วตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.4 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 
หลงัจากนั้น บริษทัฯจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อ
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่า
เส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

บริษทัฯรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.5 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

  อาคารและส่ิงปลูกสร้าง - 33  ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 15  ปี 
  ระบบแผงพลงังานแสงอาทิตย ์ - 25  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน - 5  ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

 บริษทัฯตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี  
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 บริษทัฯตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

 ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณ 5 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการ
ใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 บริษัทฯใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว ้นแต่                                        
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อา้งอิงพร้อมใช้งาน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน หักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  อุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  เคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
  ยานพาหนะ 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กบับริษทัฯเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์  
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 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 
จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัฯจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า 
บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

 บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลง
อายสุัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 

 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน  
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯหากมี                
ขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษทัฯรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ๆ ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้น บริษทัฯจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน 
ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

บริษัทฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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4.12 ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.13 ภาษีเงินได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณ
จากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรา
ภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีก าไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั หรือลูกหน้ีการคา้
ท่ี ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บช าระเงินคืนจากลูกคา้ภายในหน่ึงปี และบริษทัฯเลือกใชก้าร
ผ่อนปรนในทางปฏิบัติท่ีจะไม่ปรับปรุงผลกระทบของการมีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการ
บญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  
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 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วดั
มูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้ 
เพื่อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษทัฯไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และ
จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้ งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและ                         
การตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี                                  
ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษทัฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการค้า 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้น
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความ
ตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.15 ตราสารอนุพนัธ์ 

บริษทัฯใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน โดยรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์  

บริษทัฯแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน12 
เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.16 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด   
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ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของ
มูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงใน
อนาคต 

 มูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการ         
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้เส่ือมสภาพ โดยค านึงถึงประสบการณ์การขายในอดีตและสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น  
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 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ
ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษี
ท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 นโยบายการก าหนดราคา 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
ขายสินคา้ 119,551 166,576 ราคาตน้ทุนบวกส่วนต่างท่ีก าหนด 
รายไดค้่านายหนา้ 2,337 1,422 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ 234,384 236,695 ราคาตลาด 
ค่าธรรมเนียมสิทธิ 53,530 47,236 ราคาตามสัญญา 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 7)   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1) (2) 19,596 29,941 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19,596 29,941 

   
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน   
เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 10)   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1) (2) 64,559 44,749 
รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 64,559 44,749 

เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 10)   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1) (2) 53,530 47,236 
รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,530 47,236 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 118,089 91,985 
ความสมัพนัธ์กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(1) มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
(2) มีกรรมการร่วมกนั   

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,563 32,345 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1,566 1,491 

รวม 34,129 33,836 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 18,341 18,621 
คา้งช าระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  1,255 11,320 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  19,596 29,941 
ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 283,131 257,378 
คา้งช าระ   

 ไม่เกิน 3 เดือน  50,094 117,004 
 มากกวา่ 12 เดือน 1,546 1,596 
รวม 334,771 375,978 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,521) (1,581) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 333,250 374,397 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 352,846 404,338 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 16,859 20,098 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 369,705 424,436 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,581 1,641 
จ านวนท่ีไดรั้บคืน (60) (60) 

ยอดคงเหลือปลายปี  1,521 1,581 

8. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคา้ส าเร็จรูป 84,263 104,014 (224) (797) 84,039 103,217 
งานระหวา่งท า 39,439 69,764 (506) - 38,933 69,764 
วตัถุดิบก่ึงส าเร็จ 49,391 40,992 - - 49,391 40,992 
วตัถุดิบ 108,885 180,651 (85) (286) 108,800 180,365 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 21,702 23,121 (2,190) (2,115) 19,512 21,006 

สินคา้ระหวา่งทาง 42,726 15,083 - - 42,726 15,083 

รวม 346,406 433,624 (3,005) (3,198) 343,401 430,426 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
(2566:ไม่มี) และมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 0.2 ลา้นบาท โดยน าไปหกัมูลค่า
ของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี (2566: จ านวน 0.6 ลา้นบาท) 
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9. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ              
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

สินทรัพย์
ระหวา่งติดตั้ง
และก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 27,790 201,917 863,751 77,021 20,751 1,191,230 
ซ้ือเพ่ิม - 38 13,150 3,858 71,683 88,729 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - (6,894) (64,970) (13,471) - (85,335) 
โอน - 3,884 61,436 1,140 (66,460) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 27,790 198,945 873,367 68,548 25,974 1,194,624 
ซ้ือเพ่ิม - 481 12,757 3,765 66,053 83,056 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (65,029) (737) - (65,766) 
โอน - 5,090 70,557 440 (76,087) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 27,790 204,516 891,652 72,016 15,940 1,211,914 

ค่าเส่ือมราคาสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - 71,219 655,953 55,412 - 782,584 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 5,495 35,421 8,004 - 48,920 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - (4,507) (64,195) (13,397) - (82,099) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 72,207 627,179 50,019 - 749,405 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 5,528 40,470 7,772 - 53,770 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วนท่ีจ าหน่าย/
ตดัจ าหน่าย - - (61,218) (722) - (61,940) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - 77,735 606,431 57,069 - 741,235 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 - - - - 1,001 1,001 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - - - 1,001 1,001 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - - - - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 - - - - 1,001 1,001 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 27,790 126,738 246,188 18,529 24,973 444,218 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 27,790 126,781 285,221 14,947 14,939 469,678 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี       
2566 (จ  านวน 46 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  49,101 

2567 (จ  านวน 51 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร)  53,384 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน
ประมาณ 460 ลา้นบาท (2566: จ  านวน 499 ลา้นบาท)  

10. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  64,559 44,749 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 161,693 154,143 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53,530 47,236 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,106 14,256 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 102,232 62,667 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 399,120 323,051 

11. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 113,751 99,109 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:   
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  9,592 7,983 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,603 3,282 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  8,499 2,100 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,119 5,043 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (4,606) (3,766) 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 134,958 113,751 

บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวนประมาณ     
4 ลา้นบาท (2566: จ านวน 3 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯประมาณ 5 - 14 ปี (2566: 6 - 14 ปี)  
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2567 2566 

อตัราคิดลด 2.1% - 2.6% 2.7% - 3.3% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.0% 5.0% 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน 1.9% - 17.2% 1.9% - 17.2% 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (6) 7 (5) 6 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  13 (11) 11 (10) 
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน (5) 5 (4) 4 

12. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                                                    
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 
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13. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 426,999 397,271 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 59,379 54,078 
ภาษีสรรพสามิต 224,424 210,286 
ค่าธรรมเนียมสิทธิ 53,530 47,236 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,415,968 1,365,451 
ตน้ทุนสินคา้ส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาไวเ้พื่อขายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย                   
ระหวา่งงวด 238,678 244,018 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 14,034 (8,891) 
ค่าสาธารณูปโภค 78,584 88,789 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 39,547 38,350 
ค่าส่งเสริมการขาย 31,390 24,780 
อ่ืน ๆ 105,965 45,531 

14. ภาษีเงินได้  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 30,755 33,132 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ             
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (2,119) (1,641) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 28,636 31,491 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก าไรขาดทุนจาก                            

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,524) (1,429) 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 201,053 154,517 

   
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 40,211 30,903 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:   
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 227 521 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (404) (358) 
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 15) (12,372) - 
อ่ืน ๆ 974 425 

รวม (11,575) 588 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 28,636 31,491 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 26,992 22,750 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 304 316 
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 601 640 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 210 210 
ค่าตอบแทนกรรมการคา้งจ่าย 1,400 970 
สัญญาเช่า 64 69 

รวม 29,571 24,955 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี   
ผลต่างจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและภาษี (1,786) (1,813) 

รวม (1,786) (1,813) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 27,785 23,142 

15.  การส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี            
66-0385-1-04-1-0 เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2566 โดยยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับเงินลงทุนในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในอตัราร้อยละ 50 ของมูลค่าการลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ภายใต้
เง่ือนไขและขอ้ก าหนดในบตัรส่งเสริมการลงทุน โดยสามารถใช้สิทธิภายในระยะเวลา 3 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมี
รายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (วนัท่ี 21 มีนาคม 2566) สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

ล าดบัท่ี กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

อนุมติัใหก้ารส่งเสริมวนัท่ี 

1 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใชพ้ลงังานทดแทน 19 มกราคม 2566 
2 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 10 เมษายน 2567 
3 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการใชร้ะบบอตัโนมติัหรือหุ่นยนต ์ 10 กรกฎาคม 2567 

 ในระหว่างไตรมาสท่ีสองของปีปัจจุบนั บริษทัฯใช้สิทธิยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลจากบตัรส่งเสริมการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการใชพ้ลงังานทดแทน 
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16. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับงวดส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 2567 2566 
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 172,417 123,026 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้)  107,625 107,625 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 1.60 1.14 

17. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ี ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คือ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
แบตเตอร่ี บริษทัฯประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการ
ด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและ
สินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ในงบการเงิน  
จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกก าหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2567 2566 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    
ประเทศไทย 2,268,444 2,099,358 
ประเทศอ่ืน ๆ 615,863 555,282 

รวม 2,884,307 2,654,640 

บริษทัฯด าเนินธุรกิจผลิตและมีส านกังานขายเฉพาะในประเทศเท่านั้น ดงันั้น ในการน าเสนอการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ จึงไม่มีสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมีสาระส าคญั 
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ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2567 บริษทัฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนหน่ึงรายเป็นจ านวนเงินประมาณ 411 ล้านบาท                   
(2566: จ  านวน 415 ลา้นบาท) 

18. เงินปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  
  เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 37.23 0.346 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2566 37.23 0.346 

    
เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  

  เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2567 44.33 0.412 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2567 44.33 0.412 

19. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

19.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้างอาคารและ                                  
ส่ิงปลูกสร้าง และซ้ือเคร่ืองจกัรเป็นจ านวน 33 ลา้นบาท (2566: จ านวน 11 ลา้นบาท) 

19.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีจะตอ้งจ่ายภายในหน่ึงปีภายใตส้ัญญา
บริการท่ีบอกเลิกไม่ไดจ้  านวน 8 ลา้นบาท  

19.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2552 บริษทัฯไดท้  าสัญญาค่าสิทธิและสัญญาการรับความช่วยเหลือทางเทคนิคกบับริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงในต่างประเทศเพื่อการใช้เคร่ืองหมายการคา้ และรับขอ้มูลดา้นการผลิตแบตเตอร่ี
รถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์รวมถึงการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ โดยภายใตเ้ง่ือนไขตามสัญญาค่าสิทธิบริษทัฯ
ตอ้งจ่ายค่าสิทธิรายปีตามอตัราท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีจะยงัมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี และจะไดรั้บ
การต่ออายุโดยอตัโนมติัอีกคราวละหน่ึงปี เวน้แต่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงยกเลิกสัญญาโดยแจง้ให้ทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรอยา่งนอ้ย 90 วนัก่อนวนัหมดอายุของสัญญา ซ่ึงในระหวา่งปี 2567 บริษทัฯมีค่าสิทธิท่ีรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงินประมาณ 54 ลา้นบาท (2566: จ  านวน 47 ลา้นบาท) 
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19.4 การค า้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหนังสือค ้ าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่เป็น
จ านวน 8 ลา้นบาท (2566: จ  านวน 8 ลา้นบาท) เพื่อค ้าประกนัการใช้ไฟฟ้าและเพื่อเป็นหลกัประกนัการ
ปฏิบติัตามสัญญา 

19.5 ภาระผูกพนัอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีภาระผูกพนัจากค าสั่งซ้ือวตัถุดิบท่ีผูข้ายสินคา้ตกลงแล้วในปริมาณ 
8,890 เมตริกตนั (2566: จ านวน 8,580 เมตริกตนั) ตามราคาท่ีก าหนดไวใ้นค าสั่งซ้ือ โดยก าหนดระยะเวลา
ส่งมอบภายในเดือนธนัวาคม 2568 

20. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

ตราสารอนุพนัธ์ - สญัญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

- 7 - 7 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  - - 38 38 
     
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  - - 38 38 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด
ส าหรับท่ีดินและอาคาร 
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21. เคร่ืองมือทางการเงิน 

21.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 2566 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์   
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 7 - 

21.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯ ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และลูกหน้ี
การคา้ บริษทัฯมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการ
บริหารความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 

บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน โดย
จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะ
การเงิน  

ลูกหน้ีการค้า 

บริษัทฯบริหารความเส่ียงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม                    
และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุน
ทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั  

บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามเขตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของ
ผลิตภณัฑ์ ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูล
ท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

ความเส่ียงด้านตลาด 

บริษทัฯมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน และความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ โดยบริษทัฯบริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน         อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                                  

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 1 2 2 1 33.9879 34.2233 
เยน - - 23 23 0.2155 0.2422 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัฯมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคารและหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดและมีอตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบั
ต ่า ดงันั้นในปัจจุบนั บริษทัฯ จึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

อตัราดอกเบ้ียปรับข้ึน
ลงตามราคาตลาด ไม่มีอตัราดอกเบ้ีย รวม 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง                     
(% ต่อปี) 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี     
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพยท์างการเงิน             
เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  - - - - 563 248 - - 563 248 0.15 - 0.40 0.15 - 0.60 
ลูกหน้ีการคา้และ

ลูกหน้ีอ่ืน - - - - - - 370 424 370 424 - - 

 - - - - 563 248 370 424 933 672   
หน้ีสินทางการเงิน             
เจา้หน้ีการคา้และ

เจา้หน้ีอ่ืน - - - - - - 399 323 399 323 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4 3 4 4 - - - - 8 7 8.33 8.33 

 4 3 4 4 - - 399 323 407 330   
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษทัฯมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของบริษัทฯ และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตาม
สัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน                                  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

ไม่เกิน                                  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 399 - 399 323 - 323 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4 4 8 4 4 8 

รวม 403 4 407 327 4 331 

21.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

บริษทัฯมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน และ เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน  

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

22. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯ คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯไดป้ฏิบติั
ตามเง่ือนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.49:1 (2566: 0.45:1)  
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23. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2568 
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