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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

เพ่ือใหเขาใจและเปนแนวทางสําหรับการติดตามทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี ่ประเทศไทย 

จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัท ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด ( “บริษัทยอย”) บริษัทจะอธิบายถึงภาพรวม  

ที่มา ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย ดังตอไปนี ้

 
1.1 วิสัยทัศน ภารกจิ แนวทางในการดําเนินธุรกิจ และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน (Vision)  

“เราจะเปนผูนําการผลิตแบตเตอรี่ในดานเทคโนโลยีที่มีคุณภาพระดับโลก ในตนทุนที่แขงขันได และเพ่ิม

ยอดขายและสวนแบงการตลาด ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง” 

ภารกจิ (Mission)  

“ใหสามารถเปนผูผลิตที่มีทั้งคุณภาพและตนทุนที่แขงขันได ดวยการนํานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและปรัชญา

ใหมๆ เขามาพัฒนาระบบการบริหาร การผลิต เพ่ือทําใหบริษัทกาวไปอยางม่ันคง ซ่ือตรง ไดรับการเช่ือถือ เปยมดวย

คุณภาพ และการบริการ ทั้งการดําเนินงาน บุคลากร รวมทั้งความรักความสามัคคีที่จะเปนแรงผลักดันสําคัญใหบรรลุสู

เปาหมายในการครองสวนแบงตลาดรอยละ 20 ภายใน 5 ปขางหนา” 

แนวทางในการดําเนินธุรกิจ  

• บริษัทจะดําเนินธุรกิจของบริษัทใหสอดคลองกับกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทจะ

คงไวซ่ึงขั้นตอนและวิธีการในการประกอบธุรกิจที่ซ่ือสัตย  

• บริษัทมีความเช่ือม่ันวา การประกอบธุรกิจภายใตขอบเขตของความซ่ือสัตย มีคุณธรรม และมีจริยธรรมนั้น

เปนนโยบายการประกอบธุรกิจที่ดีซ่ึงจะสงผลใหธุรกิจบริษัทเจริญกาวหนาอยางม่ันคง  

• บริษัทจะใหความเคารพและยึดถือในขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินนั้น  ๆ 

• บริษัทจะประกอบธุรกิจของบริษัทดวยความซ่ือสัตย ซ่ึงรวมถึงนโยบายทางการเงิน โครงรางงบประมาณ 

และการประเมินการลงทุนในโครงการตาง ๆ ที่รัดกุมและโปรงใส  

• บริษัทมุงหวังใหกรรมการและพนักงานทุกคนของบริษัท ยึดม่ันอยางซ่ือสัตยตอนโยบายของบริษัท  

กระบวนการดานบญัชี และเกณฑการควบคุมอ่ืนๆ ทั้งนี ้ พนักงานควรที่จะรายงานตอทีมบริหารทันท ี ใน

กรณีที่มีขอสงสัยใดๆ วาอาจมีการฝาฝนจริยธรรมองคกรซ่ึงกอใหเกิดการกระทําผิดหรือกอใหเกิดความ

เส่ือมเสียตอช่ือเสียงของบริษัท  

 เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ  

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัทในการเปนผูนําในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับยานยนตที่มีคุณภาพ ดวยตนทุนที่

แขงขนัได และการ ใหบริการดานพลังงานแกลูกคาอยางครบวงจรและเติบโตไปพรอมกับลูกคา โดยมุงเนนการสราง

มูลคาเพ่ิมใหแกองคกร ผูถือหุน และผูมีสวนไดสวนเสีย มุงเนนใหมีระบบ ธรรมาภิบาลการจัดการบริหารความเส่ียง มี

ระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทจึงมีแนวทางในการบริหารองคกรใหเติบโตขึ้นอยาง

ย่ังยืน โดยใหสําคัญกับความสมดลุทัง้ดานการเงนิ ลูกคา กระบวนการดําเนินงาน และ ผลลัพธดานการบริหารองคกร ซ่ึงจะ

พิจารณาถึงความเปนไปได (Feasible) ความมีเหตมุผีล (Reasonable) ความพอประมาณอยางสมดลุ (Balance) ภายใตภาวะ

ความเส่ียงที่ยอมรับได (Fair risk) โดยกระบวนการตัดสินใจอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะห เปรียบเทียบการดําเนินงานทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร ( Benchmarking) รวมถึงประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งหมด ( Stakeholder 

analysis) มีการวัด วิเคราะห และปรับปรุงผลการดําเนินงานขององคกร อยางตอเนือ่ง 
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 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ  

สําหรับกิจการของบริษัท เริ่มตนมาจากกลุมตระกูลมนูธรรม ไดเริ่มประกอบธุรกิจ โดยเปนผูนําเขาและตัวแทน

จําหนายแบตเตอรี่ "YUASA" จากประเทศญ่ีปุน ในนามของบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด ตั้งแตป 2501 และในป 2506 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่  ประเทศไทย จํากัด จึงถูกกอตั้งขึ้นโดยกลุมตระกูลมนูธรรม และผูรวมทุนจากประเทศญ่ีปุน คือ 

บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน จํากัด ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนหนึ่งในผูผลิตแบตเตอรี่ที่มีประวัติการดําเนินงานอันยาวนานของ

ประเทศญ่ีปุน ในสัดสวนการลงทุน 60:40 ตามลําดับ ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 6 ลานบาทโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือผลิต

แบตเตอรี่สําหรับรถยนต และรถจักรยานยนตเพ่ือจําหนายภายในประเทศและไดรับการสงเสริม การลงทนุ จาก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) โดยมีโรงงานแหงแรก ตั้งอยูที่ 164 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท ตําบลทายบาน

ใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ บนเนื้อที่ประมาณ 14 ไร ปจจุบันมีกําลังการผลิตสําหรับแบตเตอรี่

รถยนตประมาณ 0.8 ลานลูกตอป และแบตเตอรี่รถจักรยานยนตประมาณ 3 ลานลูกตอป 

ในป 2540 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free (YT) จํานวน 800 ลูกตอเดือน 

(ปจจุบันผลิตไดประมาณ  150,000-160,000 ลูกตอเดือน ) และในปเดียวกัน บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยคือ บริษัท  

ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด ซ่ึงประกอบธุรกิจจําหนายแบตเตอรี่ภายในประเทศ โดยจําหนายในตลาดประเภท

อะไหลเพ่ือการทดแทน (REM) ตอมาในป 2543 บริษัทเริ่มผลิตแบตเตอรี่รถยนตชนิด Maintenance Free (MF) จํานวน 

2,000 ลูกตอเดือน (ปจจุบันผลิตไดประมาณ  15,000 ลูกตอเดือน) และในเดือนกันยายน 2544 เริ่มดําเนินการกอสราง

โรงงานแหงที่สอง ตั้งอยูที่ 111 หมู 9 ตําบลหัวสําโรง อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา และเริ่มทําการผลิต ในป 2546 

และปจจุบันมีกําลังการผลิตประมาณ 400,000 ลูกตอป 

ในวันที่ 26 ตลุาคม 2544 บริษัทมีการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคา หุนที่ตราไวจาก 10 บาทเปน 5 บาทตอหุน 

และตอมาบริษัทไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหเปนบริษัทจดทะเบียน ในหมวดธุรกิจขนาดกลาง 

และเริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยใหมเม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2545 ในช่ือยอหลักทรัพยวา "YUASA" 

จากลักษณะการประกอบธุรกิจในปจจุบันที่ธุรกิจทุกแขนงตองการความสําเร็จประกอบกับสภาวะการแขงขันที่

รนุแรง ไมวาจะดานราคา คณุภาพสินคา และคณุภาพของกระบวนการผลิต ทําใหบริษัท มีการพัฒนากระบวนการผลิต

สินคาและระบบการบริหารงานที่มีคุณภาพเทียบเทามาตรฐานสากล จนไดรับใบรับรองระบบบริหารคุณภาพ มาตรฐาน 

ISO9001 และ ISO14001 

เม่ือวันที่ 29 เมษายน 2547 บริษัทไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนที่ตราไวจาก 5 บาทเปน 1 บาท ตอหุน ทํา

ใหหุนสามัญจดทะเบียนเดิม 21,525,000 หุน เพ่ิมขึ้นเปน 107,625,000 หุน 

และในวันที่ 1 เมษายน 2547 บริษัท ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน (YCJ) ซ่ึงเปนผูรวมลงทุนหลักของบริษัท 

ไดทําสัญญาควบรวมกิจการกับ บริษัท เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด ภายใตบริษัทใหมที่ช่ือ บริษัท จีเอส   

ยัวซา คอรปอเรช่ัน จํากัด ( G Y C )  ภายหลังจากทีม่กีารควบรวมกิจการแลว ทางกลุม G Y C  มีนโยบายที่จะโอนธุรกิจ

ภายนอกประเทศญ่ีปุน ซ่ึงรวมถึงการถือหุนในบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ใหอยูภายใตการดูแล

ของบริษัทที่จัดตั้งใหมซ่ึง G Y C  ถือหุนรอยละ 1 0 0  คือ บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ( G Y I N )  

นอกจาก GYIN จะถือหุนในบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) แลว GYIN ยังไดรวมทุนกับ

กลุมสยามมอเตอร กรุป ในบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซ่ึงเปนคูแขงทางการคาของบริษัท

อยางไรก็ตามตวัแทนจาก GYIN ที่เปนกรรมการของบริษัท และบริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด เปนคนละชุดกัน และ

ยังมีผูถือหุนกลุมอ่ืนของแตละบริษัทชวยถวงดุลอํานาจกันและกัน ดังนั้นจึงชวยลดความขัดแยงทางผลประโยชนลงไดอีก

ทางหนึ่ง 
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 ในป 2548 บริษัท ไดเพ่ิมกําลังการผลิตและปรับปรุงสายการผลิต ของโรงงานแหงที่ 1 และ 2 โดยโรงงานแหงที่ 

1 ไดปรับปรุงสายการผลิตและเพ่ิมสายการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตชนิด Maintenance Free อีก 1 สายรวมเปน 4 

สายการผลิตและโรงงานแหงที่ 2 ไดขยายกําลังผลิตจากเดิมที่ผลิตแบตเตอรี่รถยนตไดจํานวน 400,000 ลูกตอป เปน 

700,000 ลูกตอป เพ่ือรองรับการขยายตัวทั้งในตลาดรถใหมและตลาดทดแทนภายในประเทศ  

ในป 2549 บริษัทไดปรับปรุงโครงสรางการบริหารจากเดิมที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

มาเปนการแตงตั้งนายคัทซึมิ นากาโตะ ซ่ึงเปนตัวแทนจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ใหดํารงตําแหนง

ประธานเจาหนาที่บริหาร ตั้งแตวันที่ 20 กรกฎาคม 2549 

ในป 2550 บริษัทไดปรับปรุงแบตเตอรี่รถยนตบางรุน (Light Grid Battery) เพ่ือลดปริมาณการใชตะก่ัว ในขณะ

ที่คุณภาพของแบตเตอรี่ยังมีมาตรฐานเหมือนเดิม รวมทั้งไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมประเภท Maintenance Free สําหรับ

รถจักรยานยนต ช่ือรุน X-Super 5 โดยมีเปาหมายที่จะจําหนายในตลาดทดแทนภายในประเทศในป 2551 นอกจากนั้นใน

ป 2550 บริษัทไดกอสรางระบบบําบัดน้ําเสียของโรงงานที่ 1 ซ่ึงใชเงินลงทุนประมาณ 15 ลานบาท  

ในป 2551 บริษัทไดยายที่ตั้งสํานักงานใหญของบริษัทใหญและบริษัทยอยจาก อาคารมนูธรรมแมนช่ัน เลขที่ 33 

ซอยสุขุมวิท 51 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ไปอยู ณ 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนน

สุขุมวิท ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

และเพ่ือใหเกิดรายไดจากการเชาและรายไดจากการใหบรกิารในการผลิต รวม ทั้งลดภาระคาเส่ือมราคาของ

โรงงานที่ 2 คณะกรรมการบริษัทจึงมีมตใิหเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหพิจารณาการใหเชาอาคารโรงงานและสํานักงานของ

โรงงานที่ 2 ซ่ึงตั้งอยู ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหแกบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดสัตรี ส จาํกัด (ผูเชา)  เพ่ือผลิต

แบตเตอรี่สําหรับรถยก ทั้งนี้บริษัทและผูเชา มีผูถือหุนรายใหญรวมกันคือ GYIN โดยถือหุน ในบริษัทจํานวน 40.69% 

และถือหุนในผูเชา จาํนวน 60% นอกจากนั้นกลุมสยามมอเตอร กรุป ผูผลิตแบตเตอรี่ “GS” ซ่ึงเปนคูแขงทางการคาของ

บริษัทยังถือหุนในบริษัทผูเชาอีกจํานวน 40% และเม่ือวันที่ 12 พฤศจกิายน 2551 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2551 

ไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหดําเนินการในเรื่องดังลาว นอกจากนั้นบริษัท ยังไดมีการออกแบบและผลิตแบตเตอรี่สําหรับ

รถถังและรถบรรทกุของหนวยงานราชการ เพ่ือสนองความตองการใหกบัตลาดกองทพัและหนวยงานราชการ 

ในป 2552 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมทั้งแบตเตอรี่รถยนตที่ใชกับรถบรรทุกของหนวยงานราชการ และ

แบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุนใหมสําหรับบริษัทไทยฮอนดาฯ ไดแก YTZ4V และ YTZ6V รวมทั้งปรับปรุงระบบการผลิต

ใหม เพ่ือใหโรงงานเกตเวย สามารถผลิตแบตเตอรี่รถยนตรุน  B24 เพ่ือรองรับความตองการของแบตเตอรี่สําหรับรถเล็ก 

นอกจากนี้บริษัทกําลังวางแผนออกผลิตภัณฑใหมที่ใชกับหนวยงานราชการและแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ6-BS 

ซ่ึงจะขายในตลาดทดแทนเพ่ือแกปญหาการคายประจุไฟฟาโดยธรรมชาติในตัวแบตเตอรี ่

ในป 2553 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมเพ่ือใชกับรถแท็กซ่ี และพัฒนาแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยราชการขนาด 6 

โวลท 200 Ah นอกจากนั้นบริษัทไดวางแผนพัฒนาปรับปรุงการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ4V และYTZ6V 

ชนิด Case formation ที่ใช Unformed plate ในการประกอบ ทําใหลดขั้นตอนและตนทุนในการผลิต 

ในป 2554 บริษัทไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอรี่ที่ใชกับหนวยงานราชการ รุน 7DHR ความจุขนาด 6V 

200Ah สําหรับตลาดในประเทศและตางประเทศ ไดมีการออกแบบผลิตภัณฑเปนแบบฝา 2 ช้ัน (Double Lid) ใน

แบตเตอรี่รุน MF2000 นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑในแบตเตอรี่รุน N70 (65D31) และมีการเปล่ียนรูปแบบกลอง

ผลิตภัณฑในแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐาน (Conventional) ทุกรุน 

และเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2555 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 ไดมีมติใหจําหนายทรัพยสินของโรงงาน

ที่ 2 ณ นิคมอุตสาหกรรมเกตเวย ใหกับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด ซ่ึงเปนผูที่เก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ
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 และเงื่อนไขของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนการลดภาระคาใชจายและตนทุน

ทางการเงิน รวมทั้งการจําหนายทรัพยสินที่เกินความจําเปนทั้งดานพ้ืนที่และเครื่องจักร อันจะสงผลใหโครงสรางทุนของ

บริษัทดีขึ้น นอกจากนั้นในป 2555 บริษัทยังไดออกผลิตภัณฑใหมสําหรับแบตเตอรี่รถจักรยานยนตรุน YTZ5S High 

performance สําหรับลูกคาในตลาดทดแทนภายในประเทศ ซ่ึงผลิตภัณฑชนิดนี้สามารถลดการคายประจุไฟไดเปนอยางดี 

และไดพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับแบตเตอรี่รถยนตรุน N200LW ใหมีกําลังสตารทสูงขึ้น พรอมทั้งมีการออกจําหนาย

แบตเตอรี่รถยนตแบบฝา 2 ช้ัน ( Double Lid) ชนิดที่ไมตองบํารุงรักษาตลอดอายุการใชงานในรุน MF2000 ซ่ึงใชสําหรับ

รถยนตนั่งขนาดเครื่องยนตไมเกิน 1,600CC และรุน MF3000 ใชสําหรับรถยนตเพ่ือการพาณิชย 

สําหรับป 2556 นับเปนปที่สําคัญปหนึ่งหลังจากการจําหนายทรัพยสิน ณ โรงงานอุตสาหกรรมเกตเวย โดย

หลังจากที่บริษัทไดดําเนินการยายเครื่องจักรและอุปกรณบางสวนจากโรงงานที่ 2 เพ่ือมาติดตั้ง ณ โรงงานที่ 1  แลวบริษัท

ไดเริ่มดําเนินการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมผลผลิตใหไดตามเปาหมายที่วางไวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังไดทําการปรับปรุงพ้ืนที่ 

อาคารภายในโรงงาน ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมดวยเชนกัน และในดานผลิตภัณฑ บริษัทไดพัฒนาผลิตภัณฑแบตเตอรี่

รถยนตใหมเพ่ือรองรับความตองการของตลาดและลดตนทุนการผลิต ไดแกรุน N150LW ชนิด Light weight สําหรับ

รถบรรทุกขนาดใหญ และรุน N120ZLMF สําหรับรถยนตขนาดใหญที่ใชในราชการทหาร นอกจากนั้นบริษัทยังอยู

ระหวางการพัฒนาแบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับรถจักรยานยนตขนาดใหญ (Big Bike)   ที่เปนที่นิยมในตางประเทศ

และกําลังเริ่มเปนที่นิยมในประเทศไทย 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท   

ในดานภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทอ่ืน  ๆเปนดังนี้ 

 บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทรวมทุนระหวางไทย - ญ่ีปุน โดยไดรับการ

ถายทอดเทคโนโลยีจาก บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน (“บริษัทรวมทุน ”) ทั้งนี้บริษัทเปน

ผูผลิตผลิตภัณฑแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรี่จักรยานยนต แบตเตอรี่รถบรรทุก แบตเตอรี่รถเพ่ือการเกษตร และเรือประมง 

เพ่ือจําหนายภายในประเทศและตางประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังเปนผูนําเขาแบตเตอรี่อุตสาหกรรม ซ่ึงใชเปนแหลง

พลังงานสํารองในอุตสาหกรรมตางๆ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูงในการผลิตจากบริษัทรวมทุน และบริษัทใน

เครือ "YUASA" ทั้งนี้บริษัทไดดําเนินงานมากวา 50 ปแลวภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" ซ่ึงเปนเครื่องหมายการคา

ของบริษัทรวมทุนประเทศญ่ีปุน นอกจากนี้บริษัทยังทําการผลิตและจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาที่บริษัท

พัฒนาขึ้นเองอันไดแก "THUNDERLITE" และ "YUCON" โดยบริษัท ตองจายคา สิทธ์ิ (Royalty Fee) ใหแกบริษัทรวม

ทุน โดย จายคาสิทธ์ิ เปนรายลูกที่ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิด และคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับ

แบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองการการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทกุชนดิ ในการขายสินคาของบรษิทันัน้ การขายในตลาด

ทดแทนภายในประเทศ (Replacement Equipment Market) บริษัทจะจัดจําหนายผานบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริ

บิวช่ัน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทลูก ที่บริษัทถือหุน รอยละ 99.99 และการขาย ในตลาดตางประเทศที่อยูนอกเหนืออาณาเขต

ประเทศ ไทย ลาว กัมพูชา พมา  บริษัทจัดจําหนายภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" จะตองไดรับความเห็นชอบจาก

บริษัทรวมทุนซ่ึงโดยปกติบริษัทรวมทุนจะชวยหาตลาดสงออกใหบริษัทในอีกทางหนึ่ง โดยบริษัทรวมทุนอาจจะซ้ือของ

ทั้งจํานวนจากบริษัทหรือคิดเปนคานายหนาในการขาย ถาเปนการขายสินคาภายในอาณาเขตของบริษัทหรือการจําหนาย

สินคาภายใตเครื่องหมายการคาอ่ืนๆ บริษัทสามารถจัดจําหนายไดโดยอิสระ การจัดจําหนายนอกเหนือจากนี้บริษัท จะจัด

จาํหนายเองโดยตรง 
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 โครงสรางบริษัทที่เก่ียวของ  (ณ วันที่ 21 มีนาคม 2557) 

 

 

 

 

 

                      77.00%             100.00% 

 

 

                          55.00%                           92.30% 

 

 

          

      6.48%                         5.45%                           19.13%                                                          3.20%           40.69% 

 

 

               

  99.99%  

 

 

ที่มา: บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด  เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนรอยละ 99.99 เปน

ตัวแทนจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดทดแทนภายในประเทศ 

บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

 (GYIN) ถือหุนในบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 โดยเปนบริษัทยอย

ของบริษัท จีเอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ทั้งนี้บริษัทดงักลาว (GYIN) เกิดจากการควบรวมกิจการระหวาง ยัวซา 

คอรปอเรช่ัน ประเทศญ่ีปุน ซ่ึงเปนผูถือหุนเดิมของบริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และ บริษัท  

เจแปน สตอเรจ แบตเตอรี่ จํากัด 

 

 

บริษัท เซลทรัล เอเยนซิ จํากัด 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

บริษัท มนูธรรม แมนชั่น 

แอนดดีเวลลอปเมนท  จํากัด 

บริษัท ฟูยีเมอรแคนไทล จํากัด 

 

บริษัท นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด 

ตระกูล มนูธรรม บริษัท จเีอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

(GYIN) 
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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสรางรายได  

              หนวย : (พนับาท) 

รายละเอียด 
2554 2555 2556 

รายได % รายได % รายได % 

บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย ("บรษิทั")       

1. จําหนายแบตเตอร่ีรถยนต       

- ตลาดรถใหม (OEM) 204,563.18 10.79 298,702.08 15.43 291,208.43 16.53 

- สงออก 218,002.74 11.50 246,694.68 12.74 251,754.46 14.29 

- สงออกผานตัวแทน* 32,186.73 1.70 25,596.63 1.32 31,999.58 1.82 

- อ่ืน ๆ 114.54 0.01 39.75 0.00 443.84 0.03 

2. จําหนายแบตเตอร่ีรถจักรยานยนต       

- ตลาดรถใหม (OEM) 396,054.80 20.90 447,418.26 23.11 318,652.07 18.08 

- สงออก 110,922.21 5.85 95,425.80 4.93 117,455.95 6.67 

- สงออกผานตัวแทน* 5,950.26 0.31 3,254.82 0.17 2,971.93 0.17 

- สงออกอ่ืนๆ 4.45 0.00 5.50 0.00 14.98 0.00 

3. จําหนายแบตเตอร่ีสํารองไฟ       

- ในประเทศ 76,279.47 4.02 66,579.78 3.44 41,380.58 2.35 

- ตางประเทศ - - - - - - 

4. อ่ืน ๆ 452.31 0.02 4,566.98 0.24 472.22 0.03 

รวมรายไดจากการขายบรษิทั  (ก) 1,044,530.68 55.11 1,188,284.28 61.38 1,056,354.04 59.95 

บริษัท  ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด  

(บริษัท ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

 

 

 

 

 

1. จําหนายแบตเตอร่ี รถยนต       

- ตลาดทดแทน (REM) 615,653.88 32.48 468,371.41 24.19 380,490.96 21.59 

2. จําหนายแบตเตอร่ีจักรยานยนต       

- ตลาดทดแทน (REM) 189,329.87 9.99 208,870.29 10.79 276,793.36 15.71 

3. แบตเตอร่ีสํารองไฟ/พลังงานแสงอาทิตย 20,360.45 1.07 24,132.71 1.25 21,457.26 1.22 

4. อ่ืน ๆ 213.01 0.01 1,514.82 0.08 3.23 0.00 

รวมรายไดจากการขายบริษัทยอย (ข) 825,557.21 43.56 702,889.23 36.31 678,744.81 38.52 

รวมรายไดจากการขาย (ก) + (ข) 1,870,087.89 98.67 1,891,173.51 97.68 1,735,098.85 98.47 

รายไดอ่ืน 25,134.07 1.33 44,866.32 2.32 26,949.45 1.53 

รวมรายได 1,895,221.96 100.00 1,936,039.83 100.00 1,762,048.30 100.00 

 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต:ุ * เปนการจําหนายในประเทศใหแกตัวแทนจําหนายเพ่ือการสงออก 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

ปจจุบันผลิตภัณฑหลักของบริษัท แบงเปน 4 ประเภทใหญๆ  ตามลักษณะการใชงาน ไดแก 

2.1.1 แบตเตอรี่ชนิดพื้นฐาน (Conventional Type) เปนแบตเตอรี่ที่ตองมีการดูแลรักษาอยางสมํ่าเสมอดวย

การเติมน้ํากล่ันเพ่ือยืดอายุการใชงาน เนื่องจากเทคนิคในการผลิตและวัสดุที่ใช ทําใหมีอัตราการระเหยของน้ําในปริมาณ

ที่สูง โดยเฉพาะอยางย่ิงประเทศที่มีอากาศรอน เชน ในประเทศไทย รวมทั้งสภาพการจราจรที่ติดขัดทําใหอุณหภูมิใน

หองเครื่องยนตสูงมาก ทําใหน้ํายา Electrolyte ที่อยูในแบตเตอรี่ระเหยในอัตราที่สูง จึงจําเปนตองเติมน้ํากล่ันอยาง

สมํ่าเสมอเพ่ือยืดอายุการใชงาน 

1) แบตเตอรี่สําหรับรถยนต (Automotive Battery)  

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ย่ีหอ คือ 

(1) “YUASA” 

(2) “THUNDERLITE” 

(3) “YUCON” 

2) แบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery)  

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 3 ย่ีหอ คือ 

(1) “YUASA” 

(2) “THUNDERLITE” 

(3) “YUCON” 

 

2.1.2 แบตเตอรี่ชนิดท่ีไมตองการการดูแลรักษา (Maintenance Free) เปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตองเติมน้ํากล่ัน

ตลอดอายุการใชงาน เนื่องจากโครงสรางในการใชวัตถุดิบและกระบวนการผลิตที่แตกตางจากแบตเตอรี่ชนิดสามัญ

ขางตน ทําใหอัตราการสูญเสียน้ําเปนไปในระดับที่ต่ํามาก รวมถึงอัตราการคายไฟจาก ตัวเองก็อยูในระดับที่ต่ํา จึงเหมาะ

กับการใชงานทีน่านๆ ใช ไดดีกวาแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐาน 

1) แบตเตอรี่สําหรับรถยนต (Automotive Battery Wet Charge Type) แบตเตอรี่ชนิดนี้ถูกออกแบบให

ใชแผนก้ัน และแผนธาตุชนิดพิเศษ ตลอดจนความประณีตในขบวนการผลิตใหเปนแบตเตอรี่ที่

พรอมใชทันทีที่ออกจากโรงงาน จึงทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานกวาแบตเตอรี่ชนิดเดียวกันที่มี

จําหนายในทองตลาดโดยทั่วไป  

2) แบตเตอรี่สําหรับรถจักรยานยนต (Motorcycle Battery) โดยแบตเตอรี่ชนิดนี้ไดถูกออกแบบใหมี

ความเหมาะสมในการใชงานในรถจักรยานยนต โดยมีคุณสมบัติที่สามารถติดตั้งไดทุกตําแหนง 

โดยไมมีการรั่วซึมของ น้ํายา Electrolyze เพราะโครงสรางเปนลักษณะการปดผนึกโดยรอบ 

ปจจุบันผลิตภายใตเครื่องหมายการคา “Yuasa” 

แบตเตอรี่ 2 ประเภทแรกมีการผลิตในโรงงานของบริษัทเอง นอกจากนี้แบตเตอรี่ที่บริษัทผลิตทั้งสองชนิดยัง

สามารถแบงตามวัสดุที่ใชในการทําเปลือกหมอแบตเตอรี่ดังนี ้

(1) ชนดิเปลือกยางแขง็ (Hard Rubber Container) เปลือกหมอแบตเตอรี่ชนิดนี้ จะมีสีดําทึบไม

สามารถมองทะลุไดทําจากยางธรรมชาติหรือยางเทียม เปลือกหมอชนิดนี้จะใชในการผลิต

แบตเตอรี่ในยุคแรกๆ ของการผลิต ในปจจุบันคงมีการผลิตแตแบตเตอรี่ที่ใชกับเรือ แล ะ

เครื่องจักรทางการเกษตร ทั้งนี้เพราะมีตนทุนที่สูง และน้ําหนักมาก 
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 (2) ชนิดเปลือกพลาสติก ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 2 ชนิด ดังนี ้

• ชนิด PP (Polypropylene Container) เปลือกหมอชนิดนี้ จะมีสีธรรมชาติเปนสีขาวขุน

สามารถมองเห็นภายในได มีความยืดหยุนสูงและนิ่มกวาเปลือกยางแข็ง ในปจจุบัน

ใชในการผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตเปนสวนใหญ เนื่องจากตนทุนที่

ถูกและน้าํหนกัทีเ่บากวาเปลือกยาง 

• ชนิด “AS” และ “ABS” มีลักษณะที่ใสเหมือนแกวและแข็งกวาชนิด PP ใชในการ

ผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในรุนกอนๆ แตในปจจุบันไดลดการใชงาน

ลงมากเนื่องจากตนทุนที่สูง คงใชในการผลิตแบตเตอรี่บางชนิดเทานั้น 

บริษัทไดดําเนินการผลิตแบตเตอรี่ตามขอกําหนดมาตรฐานประเทศญ่ีปุน (JIS - Japanese Industrial Standard) 

มาตรฐานประเทศเยอรมัน (DIN - Deutshes Institute Fur Norm) นอกจากนี้บริษัทยังไดรับ ISO9001:2008, QS-9000 

และ ISO 14001 และใบรบัรองมาตรฐานอุตสาหกรรม มอก.6-2524 ซ่ึงเปนที่ยอมรับในมาตรฐานทั่วโลก ดังนั้น

แบตเตอรี่ของบริษัทจึงสามารถใชงานไดทั้งในเขตอากาศรอนและอากาศหนาว 

 

2.1.3 แบตเตอรี่สํารองไฟฟา (Power Supply Battery) แบตเตอรี่อุตสาหกรรม และแบตเตอรี่ท่ีใชกําลัง

ขับเคลื่อน (Traction Battery) แบตเตอรี่ชนิดนี้ ประกอบไปดวยแบตเตอรี่ทั้งชนิดที่ตองดูแลรักษา และไมตองดูแล

รักษาชนิดตางๆ โดยทั้งหมดจะเปนสินคานําเขาจากบริษัทรวมทุน และบริษัทในเครือของบริษัทรวมทุน โดยจะแบงตาม

ประเภทไดดังนี ้

1) แบตเตอรี่สํารองไฟฟา (Power Supply Battery) แบตเตอรี่ประเภทนี้จะเปนแบตเตอรี่ชนิดที่ไมตอง

ดแูลรกัษา มีอายุการใชงานนานถึง 5 ป ภายใตสภาพการใชงานปกติจะเปนแบตเตอรี่รุน NP เหมาะ

สําหรับการใชงานในหองปรับอากาศหรือในสถานที่จํากัด ไมมีการถายเทอากาศที่ดี เนื่องจาก

แบตเตอรี่ชนิดนี้เปนแบตเตอรี่ชนิดปดผนึก (Seal Type) ไมมไีอระเหยหรอืแกสออกมาขณะใชงาน 

และราคาไมแพงมาก ดวยคุณสมบัติดังกลาวจึงนิยมนํามาใชงานในอุปกรณตางๆ ดังนี ้

(1) ระบบไฟฟาฉุกเฉิน  (Emergency Light) 

(2) ระบบสํารองไฟฟาของเครื่องคอมพิวเตอร  (Uninterrupted Power Supply หรือเรียกวา UPS) 

(3) เครือ่งมือแพทย  (Medical Equipment) 

(4) เครื่องมือส่ือสาร และอุปกรณโทรคมนาคม  (Telecommunication Equipment) 

(5) เครื่องมือและอุปกรณอิเล็คทรอนิคอ่ืน (ๆOther Electronic Devices) 

 

2) แบตเตอรี่อุตสาหกรรม (Industrial Battery) แบตเตอรี่ชนิดนี้จะเปนแบตเตอรี่ที่มีอายุการใชงาน

นาน 10 – 20 ป มีทั้งประเภทที่ไมตองดูแลรักษาและที่ตองดูแลรักษา 

(1) ประเภทที่ไมตองดูแลรักษา (Valve Regulated Seal Lead Acid Maintenance Free Battery) 

รุนที่นิยมใชมากที่สุดคือรุน UXL เปนแบตเตอรี่ที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงกวารุน NP 

เหมาะสําหรับการใชงานที่ตองติดตั้งในพ้ืนที่มีการถายเทของอากาศอยางจํากัด หรือในหอง

ปรับอากาศ เนื่องจากมีโครงสรางที่ปดผนึกไมมีการระเหยของแกสในขณะใชงาน จาก

คุณสมบัติที่ไมตองการดูแลรักษา มีคุณภาพสูง อายุการใชงานที่ยาวนาน ไมมีไอระเหยของ

แกสที่จะไปทําลายอุปกรณตางๆดังเชนรุนธรรมดา (Vented Type) จึงเปนที่นิยมติดตั้งใน
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ระบบส่ือสารโทรคมนาคมและระบบฐานขอมูลเปนสวนใหญ เพราะระบบการส่ือสารเปน

ระบบที่มีราคาแพงไมสามารถหยุดการดําเนินการได เพราะการหยุดทํางานของระบบ

หมายถึงความเสียหายอยางมหาศาลที่นับกันเปนวินาที 

(2) ประเภทที่ตองดูแลรักษา (Vented Type ) 

• ชนิดตะก่ัวกรด (Lead Acid Battery) 

แบตเตอรี่ชนิดนี้จะมีราคาถูกเหมาะสมกับการใชงานทั่วไป ที่ไมตองการความ

แนนอนมากนัก และติดตั้งในสถานที่มีการถายเทอากาศไดดี ทั้งนี้เพราะจะมีไอระเหย

ของแกสออกมาขณะทาํงาน 

• ชนิด Nickel Cadmium Battery (Ni-Cd) 

แบตเตอรี่ชนิดมีลักษณะการทํางานเชนเดียวกันกับชนิดตะก่ัวกรด แตจะมีความ  

สามารถในการจายกระแสไฟฟาไดสูงกวา และมีอายุการใชงานทีน่านกวาชนดิตะก่ัว

กรด โดยจะมีอายุการใชงานถึง 20 ป จึงมีราคาที่สูงกวา เหมาะสําหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม และโรงผลิตไฟฟาที่ใชติดตั้งกับอุปกรณตางๆ ดังนี ้

- ระบบควบคุมการจายกระแสไฟฟาในโรงผลิตไฟฟา 

- ระบบสํารองไฟทั่วไป 

- เครื่องมือส่ือสารและอุปกรณโทรคมนาคม 

- เครื่องมือและอุปกรณ อิเล็คทรอนิคอ่ืน  ๆ

 

3) แบตเตอรี่ใชกําลังขับเคล่ือน (Traction Battery) 

 แบตเตอรี่ชนิดนี้อายุการใชงานจะเปนรอบของการใช Cycle use และมีความทนตอการจาย

กระแสไฟจนหมดไดเปนอยางดี (Deep Discharge) แบตเตอรี่ชนิดนี้จะใชในรถยกไฟฟา รถกอลฟ  

และแผงไฟฟาโซลาเซลส 

 

2.1.4 บริการอื่นๆ  บริษัทมีบริการหลังการขายของแบตเตอรี่อุตสาหกรรม นอกจากนั้นบริษัทยังมีการขาย

บริการบํารุงรักษาแบตเตอรี่ (Maintenance Contract) ใหกับลูกคาที่หมดสัญญารับประกันอีกดวย 

 

2.2  การตลาด และการแขงขนั 

2.2.1  ภาวะอุตสาหกรรม 

ความเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในประเทศไทย 

แบตเตอรี่เปนสินคาจําเปนตอชีวิตประจําวัน ทั้งนี้เพราะแบตเตอรี่สามารถใชงานไดอยางกวางขวาง เชน เปน

แหลงกําเนิดพลังงาน ใหแสงสวางในครัวเรือน หรือใชสองสัตวในเวลากลางคืน ตลอดจนใชเปนช้ินสวนประกอบ

จําเปนในยานพาหนะและระบบโทรคมนาคมและฐานขอมูลของโลกจําเปนตองใชแบตเตอรี่ทั้งส้ิน จึงทําใหมีการใช

แบตเตอรี่กันอยางแพรหลายและมีหลายประเภท ตั้งแตแบตเตอรี่ทั่วไปที่ใชเทคโนโลยีขั้นต่ําในการผลิตจนถึงแบตเตอรี่

ที่ใชเทคโนโลยีช้ันสูง ตามประเภทการใชงาน 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทยและธนาคารแหงประเทศไทย สภาวะอุตสาหกรรมรถยนต

ภายในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 มียอดการผลิตรถยนตเติบโตเล็กนอยเพียงรอยละ 0.12 ในขณะทีย่อดการ
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ผลิตรถจักรยานยนต ลดลงกวารอยละ 14.85  ทั้งนี้ในป 2556 ที่ผานมา อุตสาหกรรมยานยนตตองเผชิญกับความผันผวน

อยางมาก ทัง้ผลกระทบจากโครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั และปญหาทางการเมือง ทาํใหการ

ขายรถยนตในชวงครึ่งปแรกกับครึ่งปหลังแตกตางกัน อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงขยายตัวจากการฟนตัว

ของเศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกบัตลาดใหมๆ  เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา สําหรบัการผลิต

รถจกัรยานยนตมอีตัราลดลงจากสาเหตขุองปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั จากผลกระทบจากปญหาทาง

การเมือง  

สําหรับการจาํหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ที่ผานมา พบวา

ปริมาณการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนต มีอตัราการจาํหนายลดลงรอยละ 7.38 และรอยละ 5.92 ตามลําดบั จาก

ผลกระทบของโครงการรถคันแรก เศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัว และปญหาทางการเมือง  ในขณะที่การสงออก

รถยนตและรถจักรยานยนตในป 2556 มีอตัราเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับป 2555 จากเศรษฐกิจโลกที่เริ่มฟนตัวและการสงออก

ไปยังตลาดใหมๆ ของผูประกอบการในประเทศ 

สําหรับอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ของผูผลิตหลักจํานวน 8 ราย จากขอมูลของสํานกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 255 5 ที่ผานมา พบวาการเติบโตในอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ในดานการผลิต การจําหนายใน

ประเทศ และการสงออก มีอัตรา เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.71  รอยละ 2.58 และรอยละ 11.10 ตามลําดบั ทั้งนี้การเติบโตของการ

จําหนายแบตเตอรี่สําหรับยานยนตในประเทศเพ่ิมขึ้นไมมากนักจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวและ 

สถานการณความไมสงบทางการเมือง อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงเพ่ิมขึ้นจากการฟนตัวของเศรษฐกิจ

โลก 

สําหรับราคาตะก่ัวซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของการผลิตแบตเตอรี่ ในป 2556 อยูที่ระดับ 2,141 เหรียญสหรัฐตอตัน 

เพ่ิมขึ้นจํานวน 80 เหรียญสหรัฐตอตันหรือรอยละ 3.88 จากป 2555 ที่มีราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูที่ระดับ 2,061 

เหรียญสหรัฐตอตัน ในระหวางป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิแกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 2,027-2,375 เหรียญสหรัฐตอตัน 

โดยในไตรมาสแรกของป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียสูงเกือบ 3,000 เหรียญสหรัฐตอตัน ซ่ึงเพ่ิมขึ้นตอเนื่องจาก

ชวงปลายป 2555 อยางไรก็ตามราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิไดเริ่มลดลงอีกครั้งในชวงไตรมาสที่ 2 ทําใหราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดย

เฉล่ียในไตรมาสคงเหลือเพียง 2,054 เหรียญสหรัฐตอตัน และในชวง 6 เดือนหลังของป 2556 ราคาตะก่ัวยังคงมีความผัน

ผวนในทิศทางที่เพ่ิมขึ้นจากชวงครึ่งแรกของป โดยราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียในไตรมาสที่ 3 และ 4 อยูที่ 2,102 

เหรียญสหรัฐตอตัน และ 2,110 เหรียญสหรัฐตอตัน  บริษัทพยายามที่จะปรับราคาสินคาเพ่ือชดเชยราคาที่ปรับตัวสูงขึ้น 

แตในบางตลาดที่มีการแขงขันสูง โดยเฉพาะตลาดทดแทนภายในประเทศ บริษัทยังไมสามารถปรับราคาสินคาได ดวย

ขอจํากัดในดานการแขงขัน  

 

อุตสาหกรรมรถยนตและรถจักรยานยนต 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ปรมิาณการผลิตรถยนต

ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ที่ผานมา พบวา มีการผลิตรถยนตนั่งโดยสาร เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.80 ในขณะที่ รถยนตนั่ง

เพ่ือการพาณิชย และรถจกัรยานยนต ลดลงกวารอยละ 7.35 และรอยละ 14.85 ตามลําดบั ทั้งนี้โดยภาพรวมอุตสาหกรรม

รถยนตของประเทศไทย ในป 2556 เมื่อเทียบกับป 2555 ทีผ่านมา ตองเผชิญกับความผนัผวนอยางมาก ทัง้จาก

ผลกระทบจากโครงการรถคนัแรก เศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั และปญหาทางการเมือง ทาํใหการขายรถยนต

ในชวงครึ่งปแรกกับครึ่งปหลังแตกตางกัน อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงขยายตัวจากการฟนตัวของ

การผลิต 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 เศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกับตลาดใหมๆ  เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา สําหรบัการผลิต

รถจกัรยานยนตมอีตัราลดลงจากสาเหตขุองปญหาเศรษฐกิจภายในประเทศทีช่ะลอตวั จากผลกระทบจากปญหาทาง

การเมือง 

 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 

ผลิตภัณฑ 2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่งโดยสาร 

รถยนตนั่งเพ่ือการพาณิชย 

รถจักรยานยนต 

313 

686 

1,635 

554 

1,091 

2,025 

538 

920 

2,043 

958 

1,496 

2,606 

1,071 

1,386 

2,219 

ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

 ป 2552–2556 (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

ผลิตภัณฑ 

การจาํหนาย 

จากขอมูลของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย ในดานการจาํหนาย

รถยนตและจักรยานยนตในประเทศในป 2556 เมื่อเทียบกับป 255 5 ที่ผานมา  พบวาปริมาณการจําหนายรถยนตและ

รถจักรยานยนต  มีอตัราการจาํหนาย ลดลงรอยละ 6.10  รอยละ 8.51 และรอยละ 5.92  ตามลําดบั จากผลกระทบของ

โครงการรถคันแรก เศรษฐกิจภายในประเทศที่ชะลอตัว และปญหาทางการเมือง 
 

ตารางแสดง ปริมาณการจําหนายรถยนตและรถจักรยานยนตภายในประเทศ (หนวย : พันคัน) 

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่งโดยสาร 

รถยนตนั่งเพ่ือการพาณิชย 

รถจักรยานยนต 

239 

310 

1,535 

363 

438 

1,846 

360 

434 

2,007 

672 

764 

2,130 

631 

699 

2,004 

ที่มา:  สมาคมอุตสาหกรรมยานยนตไทย   กลุมอุตสาหกรรมยานยนต   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

 ป 2552–2556 (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

ผลิตภัณฑ 

การนาํเขา 

มูลคาการนําเขารถยนตและช้ินสวนรถยนต ในป 2556 ลดลงจากป 255 5 ที่ผานประมาณรอยละ  14.79 และ

รอยละ 6.48 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจในประเทศทีช่ะลอตวัจากปญหาทางดานการเมืองในประเทศ 
 

ตารางแสดง ปริมาณการนําเขารถยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนต 

ช้ินสวนรถยนต 

43,611 

144,466 

61,348 

227,491 

67,619 

235,968 

97,961 

347,649 

83,474 

325,128 

ที่มา: กรมศลุกากร (ประมวลผลโดยธนาคารแหงประเทศไทย ป 2552-2556) ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ผลิตภัณฑ 

การสงออก 

จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย การสงออกรถยนตนั่ง และรถจักรยานยนตเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.23 และ 

รอยละ 22.45 ตามลําดับ ในขณะที่การสงออกรถกระบะและรถบรรทุกลดลงรอยละ 1.38 อยางไรก็ตามโดยภาพรวม

ยอดการสงออกยานยนตเพ่ิมขึน้เนือ่งจากจากการฟนตวัของเศรษฐกิจโลกและการขยายการสงออกใหกบัตลาดใหมๆ  

เชน สหรฐัอเมรกิาและแคนาดา เปนตน 
 

ตารางแสดง ปริมาณการสงออกรถยนตและรถจักรยานยนตของประเทศไทย (หนวย : ลานบาท)  

2552 2553 2554 2555 2556 

รถยนตนั่ง 

รถกระบะและรถบรรทุก 

รถจักรยานยนต 

ยานพาหนะอ่ืนๆ 

ช้ินสวนและอุปกรณสําหรับยานยนต 

139,241 

120,322 

19,450 

9,174 

210,769 

222,591 

185,301 

19,970 

9,285 

272,039 

188,428 

161,405 

24,729 

10,589 

315,422 

175,303 

324,978 

34,488 

13,132 

359,191 

200,240 

320,484 

42,231 

13,878 

378,479 

ที่มา

แบตเตอรี่รถยนตและ

จักรยานยนต 

:  ธนาคารแหงประเทศไทย ป 2552-2556 ( ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 
 

อุตสาหกรรมแบตเตอรี ่

 จากขอมูลดานการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงอออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตของ

โรงงานผูผลิตขนาดใหญจํานวน 8 ราย ของสํานกังานเศรษฐกิจอุสาหกรรมเม่ือวันที่ 6 มีนาคม 2557 พบวาการเตบิโตใน

อุตสาหกรรมแบตเตอรีใ่นป 2556  เพ่ิมขึ้นจากป 2555  ทัง้ในดานการผลิต การจาํหนายในประเทศ และการสงออก ใน

อัตรารอยละ 5.71  รอยละ 2.58 และรอยละ 11.10 ตามลําดบั ทั้งนี้การเติบโตของการจําหนายแบตเตอรี่สําหรับยานยนต

ในประเทศเพ่ิมขึ้นไมมากนักจากสภาพเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวและสถานการณความไมสงบทางการเมือง 

อยางไรก็ตามการผลิตเพ่ือการสงออกยังคงเพ่ิมขึ้นจากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 
 

ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การจําหนายในประเทศ และการสงออก แบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนต ของ  

 โรงงานผลิตขนาดใหญจํานวน  8 โรงงาน  (หนวย : พันลูก)  

2552 2553 2554 2555 2556 

การผลิต 

จําหนายในประเทศ 

สงออก 

13,650 

9,560 

4,093 

16,397 

11,348 

4,740 

15,949 

11,538 

4,263 

17,409 

12,732 

4,722 

18,403 

13,061 

5,246 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป 2552 – 2556 ( ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

 

2.2.2  การตลาดและการแขงขัน 

แบตเตอรี่เปนสวนประกอบสําคัญ ในการเปนแหลงพลังงานในรถยนตและจักรยานยนต ซ่ึงนอกจากจะใชเปน

ช้ินสวนติดยานยนตแลวยังใชเปนช้ินสวนทดแทน ดังนั้นปริมาณการใชแบตเตอรี่จึงมีความสัมพันธโดยตรงกับปริมาณ

รถยนตและรถจักรยานยนต 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 นอกจากนั้นการเพ่ิมการบริโภคแบตเตอรี่ เพ่ือการเกษตรและการพาณิชยอ่ืนๆ เชน เปนแหลงพลังงานไฟฟา

เพ่ือการดักจับหรือลาสัตว เพ่ือรถเข็นขายของ เพ่ือการดูโทรทัศนในเขตที่ไฟฟาไมถึง ซ่ึงยังมีการใชงานอยูจํานวนหนึ่ง

แตตลาดการใชงานหลักยังคงเปนการใชงานเพ่ือรถยนตและรถจกัรยานยนต 

 

รายช่ือผูผลิต 

ภาพรวมผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทย 

ผูผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการรวมลงทุนโดยบริษัทตางชาติ (ประเทศญ่ีปุน ) กับผูผลิต

ไทย และไดรับการถายทอดเทคโนโลยีจากบริษัทรวมทุนโดยลักษณะบริษัทรวมทุนจะไดรับประโยชนจาก

ความสัมพันธอันใกลชิดกับบริษัทผูผลิตรถยนตสัญชาติญ่ีปุน การผลิตแบตเตอรี่ในประเทศไทยสวนใหญจะเปนการ

ผลิตแบตเตอรี่เพ่ือใชสําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตซ่ึงเปนแบตเตอรี่แบบพ้ืนฐาน ในอนาคตผูผลิตจะเริ่มใหความ

สนใจในการผลิตแบตเตอรี่สําหรับใชในงานอุตสาหกรรม (Industrial Battery) ซ่ึงใชเปนพลังงานสํารองในโรงงาน 

อาคารสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอรมากขึ้น เนื่องจากปจจุบันยังตองนําเขาแบตเตอรี่ชนิดนี้อยูและมีแนวโนมความ

ตองการสูงขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตางๆ มีความจําเปนตองใชแบตเตอรี่ชนิดสํารองระบบไฟ

(Power Supply) มากขึน้ 

 

 สําหรับอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ ปจจุบันมีผูผลิตรายใหญ 8-9 ราย ซ่ึงมีกําลังการผลิตรวมกันประมาณ

รอยละ 80 ของกําลังการผลิตทั้งหมด ไดแก บริษัท สยามยีเอสแบตเตอรี่ จํากัด ( GS)   บริษัท ไทยสโตเรจ แบตเตอรี่ 

จาํกัด (มหาชน) (3K)   บริษัท มิตซูชิตะแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ( NATIONAL)  บริษัท สยามแบตเตอรี่

อินดัสทรี จํากัด (BOLIDEN)   บรษิทั สยามฟูรกุาวา แบตเตอรี ่จาํกัด ( FB)   และ บริษัท น้ํามันปโตรเล่ียม จํากัด ( TPS) 

เปนตน ทั้งนี้บริษัทมีสวนแบงตลาดในป 2556 โดยประมาณดังนี้ 

                หนวย :  รอยละ 

เครื่องหมาย

การคา 

สวนแบงตลาด 

แบตเตอรี่รถยนต

โดยประมาณ 

สวนแบงตลาดแบตเตอรี่

รถจักรยานยนต

โดยประมาณ 

ตลาด 

รถใหม 

ตลาด

ทดแทน 

ตลาด 

รถใหม 

ตลาด

ทดแทน 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด 

(มหาชน) 

YUASA, 

THUNDERLITE,

YUCON 

8 4 38 18 

ผูผลิตรายอ่ืน  92 96 62 82 

ที่มา: จากการประมาณการของฝายการตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

และจากการสอบถามผูประกอบการ (ณ วันที่ 6 มีนาคม 2557) 

หมายเหต ุ: สวนแบงตลาดบางชวงเวลาอาจจะสูงหรือต่ํากวาที่ประมาณการไว 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ลักษณะตลาดของแบตเตอรี่ในประเทศไทย จะแบงเปน 2 สวน ไดแก 

1) ตลาดภายในประเทศ (Domestic Market)

(1) ตลาดรถใหม (Original Equipment Market: OEM) คือ ตลาดสําหรับโรงงานประกอบรถยนตและ

รถจกัรยานยนต 

  ประกอบดวย 

ตลาด OEM ผูซ้ือซ่ึงเปนโรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตเชน โรงงาน Honda Hino Isuzu 

Toyota และ Suzuki ซ่ึงสวนใหญจะเปนการรวมทุนกับบริษัทผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศญ่ีปุน โดยสวน

ใหญจะบริหาร การจัดซ้ือตามนโยบายของบริษัทรวมทุนในญ่ีปุนและอาศัยความสัมพันธกันระหวางผูบริหารดวย

กันเอง ซ่ึงโรงงานประกอบรถยนตและรถจักรยานยนตที่เปนบริษัทญ่ีปุนนั้นมักจะซ้ือแบตเตอรี่จากบริษัทที่มีการรวม

ทุนกับบริษัทญ่ีปุน โดยการซ้ือสวนใหญจะไมมีการทําสัญญาระหวางกัน การขายในตลาด OEM นี้จะมีกําไรไมสูงมาก

นัก เพราะมีการแขงขันทางดานราคาคอนขางสูง ตลาดจะเปนของผูซ้ือ ทั้งนี้บริษัท สยาม ยีเอส แบตเตอรี่ จํากัด มีสวน

แบงตลาดสูงสุด สวนตลาด OEM รถจักรยานยนตยังคงเปนตลาดที่พอจะทํากําไรได เนื่องจากการแขงขันทางดานราคา

ยังไมรุนแรงนักเม่ือเปรียบเทียบกับตลาด OEM รถยนต โดยบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) มีสวน

แบงตลาดสูงสุด 

ตลาด OEM เปนตลาดที่สําคัญสําหรับผูผลิตแบตเตอรี่ โดยผูผลิตแบตเตอรี่สวนใหญจําเปนตองเขามาใน

ตลาดนี้ ถึงแมวาจะมีกําไรคอนขางต่ําหรือแทบไมมีกําไร  แตบริษัทจะไดผลประโยชนตอเนื่องไปถึงตลาดทดแทน 

เนื่องจากผูบริโภคมีแนวโนมที่จะส่ังซ้ือแบตเตอรี่ที่เปนชนิดเดียวกันกับแบตเตอรี่ลูกแรกที่ติดมากับรถยนตหรือ

รถจักรยานยนต ทั้งนี้แบตเตอรี่ที่ติดตั้งจะมีอายุการใชงานที่ยาวนานกวา เนื่องจากอุปกรณไฟฟาเปนของใหมทั้งหมด 

ดังนั้นการเขาถึงตลาด OEM จะชวยในการสนับสนุนการโฆษณาบริษัททางออม เนื่องจากสามารถเขาถึงผูบริโภค

โดยตรง 

(2) ตลาดทดแทน (Replacement Equipment Market: REM) คือ ตลาดสําหรับผูใชรถทั่วไป (End User) 

ทั้งรถยนตและรถจักรยานยนต  

ตลาด REM จะเปนการจําหนายใหแกผูใชรถยนตและรถจักรยานยนต โดยผานทางตัวแทนจําหนายที่มีอยู

ทั่วประเทศ ตลาด REM นี้บริษัทสวนใหญจะใชกลยุทธทางการตลาด เชน การโฆษณาผานทางส่ือตางๆ ทั้งวิทยุ 

โทรทัศน หนังสือพิมพ และนิตยสาร เพ่ือใหผูซ้ือรูจักและจดจําผลิตภัณฑของบริษัท รวมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดี

กับตัวแทนจําหนาย ซ่ึงตลาดนี้เปนตลาดที่ทํากําไรใหผูผลิตเปนหลัก 

ปญหาในการแขงขัน คือ การครองสวนแบงตลาด (Market Share) สําหรับตลาดของรัฐบาลซ่ึงไดแก 

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจตางๆ จะมีองคการแบตเตอรี่เปนผูผูกขาด สวนตลาดที่เหลือจะเปนตลาดของเอกชนซ่ึงมี

การแขงขันสูง การผลิตแบตเตอรี่สําหรับรถยนตและรถจักรยานยนตในปจจุบันไมตองมีเทคโนโลยีที่สูงมากนัก แตจะ

แตกตางกันในเชิงคุณภาพ ผูผลิตสวนใหญจําเปนตองเนนเรื่องเทคนิคการผลิตเพ่ือควบคุมคุณภาพและตนทุน เปนสําคัญ 

ในป 2556 บริษัทมีสวนแบงการตลาดแบตเตอรี่รถยนตโดยประมาณรอยละ 8 ในตลาด OEM และรอยละ 4 

ในตลาด REM และบริษัทมีสวนแบงตลาดแบตเตอรี่รถจักรยานยนตในป 2556 โดยประมาณที่รอยละ 38 ในตลาด OEM 

และรอยละ 18 ในตลาด REM 

 

2) ตลาดสงออก (Export Market

ในชวงแรกของอุตสาหกรรมแบตเตอรี่ผูผลิตในประเทศทําการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือทดแทนการนําเขาเทานั้น 

เม่ือสามารถสนองตอบความตองการภายในประเทศไดเพียงพอแลว จึงเริ่มมีการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือการสงออก โดย

)  
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 ประเทศที่เปนผูนําเขาแบตเตอรี่จากประเทศไทยที่สําคัญ ไดแก พมา กัมพูชา และประเทศในแถบตะวันออกกลาง 

อยางไรก็ตามประเทศตางๆ  มีความตองการแบตเตอรี่ของประเทศไทยในวัตถุประสงคที่แตกตางกัน ประเทศพมาและ

กัมพูชาตองการแบตเตอรี่เพ่ือใชงานไฟฟาในครัวเรือนเพราะความสามารถในการผลิตไฟฟาในประเทศคอนขางต่ําและ

ไมเพียงพอตอการใชงานของประชาชน ในประเทศพมาประชากรทีม่ไีฟฟาใชมเีพียงรอยละ 37 ของประชากรทั้งหมด 

ขณะที่ในกัมพูชารอยละ 80 ของผูใชไฟฟาอาศัยอยูในเมืองหลวงทําใหแบตเตอรี่มีความจําเปนอยางย่ิงในการใชงานเพ่ือ

การใชกระแสไฟฟา ในทางกลับกันประเทศในแถบตะวันออกกลางและญ่ีปุนตองการแบตเตอรี่สําหรับการใชงานของ

รถยนตโดยเฉพาะในประเทศญ่ีปุน ซ่ึงมีการผลิตแบตเตอรี่นอยลงและมีการนําเขาในอัตราที่สูงขึ้น ดังนั้นบริษัทผลิต

แบตเตอรี่ในประเทศไทยที่มีบริษัทสัญชาติญ่ีปุนลงทุนอยูจะไดเปรียบจากความสัมพันธกับประเทศแมรวมถึง

ความสัมพันธกับผูผลิตรถยนตในประเทศแม นอกจากนี้แนวโนมในอนาคตคาดวาจะมีการเพ่ิมอัตราการบริโภคใน

ประเทศและในอินโดจีนมากขึ้น ทั้งนี้ประเทศไทยจะเปนประเทศที่ไดเปรียบกวาประเทศอ่ืน จากการที่มีภูมิประเทศอยู

ในแถบอินโดจีนอยูแลว ทําใหการสงออกไปยังประเทศแถบอินโดจีนมีความสะดวกในการติดตอและขนสง 

ในชวงป 2556 ราคาตะก่ัวมีการปรับตัวผันผวน กลาวคือ มีอัตราการเพ่ิมขึ้นในชวงไตรมาสแรก และเริ่มลดลง

ในชวงไตรมาสที่สอง และเริ่มปรับตัวขึ้นอีกครั้งในชวงครึ่งหลังของป ดังนั้น บริษัทจึงตองปรับราคาแบตเตอรี่รถยนต

และรถจักรยานยนตใหสอดคลองกับการราคาตะก่ัวซ่ึงเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตที่ผนัผวนดวยเชนเดียวกัน 

 

2.2.3  ลักษณะการทําตลาดของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

1) ตลาดภายในประเทศ 

(1) ตลาดรถใหม (OEM) 

ในป 2556 บริษัทมีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดนี้ ประมาณ

รอยละ 8 และ 38 ตามลําดับ ในตลาดนี้ถือวาเปนตลาดที่สําคัญแมจะมีอัตรากําไรต่ําเม่ือ เปรียบ เทียบกับตลาดอ่ืน 

เนื่องจากมีปริมาณความตองการสูง มีความตอเนื่อง และเปนการสนับสนุนการโฆษณาผลิตภัณฑของบริษัทในทางออม 

(ดังที่ไดกลาวมาแลว) เนื่องจากปญหาขอจํากัดในการผลิตปจจุบัน บริษัท จึงยังไมสามารถขยายสัดสวนการจัดจําหนาย

ในตลาดนี้ไดจึงยังคงจําหนายใหลูกคารายเดิมเปนหลักเพ่ือรักษาสัมพันธภาพ  โดยกลุมลูกคาของบริษัท  คือบริษัทผลิต

รถยนตและรถจักรยานยนต เชน Honda, Toyota, Isuzu เปนตน 

(2) ตลาดทดแทน (REM) และตลาด Modern Trade (MTM) 

ในป 2556 บริษัท มีสวนแบงตลาดในการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในตลาดนี้ ประมาณ

รอยละ 4 และ 18 ตามลําดบั โดยตลาดทดแทนภายในประเทศและตลาด Modern Trade ถือเปนตลาดที่ มีการแขงขันสูง  

ทั้งนี้ในตลาดทดแทนสามารถแบงตามชองทางการจําหนายได ดังนี้ 

- การจําหนายผานตัวแทนจําหนายของบริษัท  

- การจําหนายผานศูนยบริการรถยนตและศูนยบริการ Modern Trade เชน B-quik, Autobac  

- การจําหนายไปยังผูใชโดยตรง 

- การจาํหนายใหกับหนวยงานของรฐับาล เชน กองทพั 

บริษัท  ใหความสําคัญแตละชองทางการตลาดเทาๆกัน นอกจากนี้บริษัทยังไดเปน Exclusive Distributor 

ใหกับ B-quik และบริษัทไดใหการสนับสนุนรานคาดังกลาวในการทํากิจกรรมสนับสนุนการขายและการบริการ

ตรวจเช็คแบตเตอรี่ 
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 2) ตลาดสงออก 

การจัดจําหนายในตลาดตางประเทศของบริษัท  ในป 2556 มีมูลคาประมาณรอยละ 23.39 ของรายไดจากการ

ขาย ลูกคาทีส่าํคญัไดแก ประเทศอัฟกานสิถาน เลบานอน พมา  และกัมพูชา  เปนตน  โดยชองทางการจดัจาํหนายใน

ตลาดตางประเทศมีการจําหนายผานบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน สําหรับรถจักรยานยนต

ในสัดสวนประมาณรอยละ 0.33 ของมูลคาการสงออกในป 2556 สวนที่เหลือจะจัดจําหนายผานผูแทน และจําหนายเอง 

ซ่ึงการจําหนายเองในป 2556 เม่ือเทียบกับปที่ผานมาจะเพ่ิมขึ้นประมาณ 20.70 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 21.04  

ในดานการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตมีอัตราการเติบโตสูงขึ้นเชนกันคิดเปนจํานวน 11.45 ลานบาท หรือรอย

ละ 4.21 เนื่องจากมีการส่ังซ้ือแบตเตอรี่รถยนตเพ่ิมขึ้นจากการชองทางการตลาดใหม ทั้งนี้ในการจัดจําหนายไปยัง

ตางประเทศนั้น นอกจากภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" แลว บริษัทยังมีการจําหนายแบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมาย

การคา เชน "YUCON" และ "THUNDERLITE" อีกดวยโดยผานการวางแผนการจาํหนายของบรษิทัเอง สวนการ

จําหนายภายใตเครื่องหมายการคา "YUASA" บริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายใตอาณาเขตที่ไดรับมอบหมายจาก 

บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุน อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนือจากพ้ืนที่

ดังกลาวแลว บริษัท จะตองไดรับ ความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส  ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ญ่ีปุน เพ่ือจะไมเกิด

ความขัดแยงกับการจําหนายจากบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอ่ืนๆ ทั้งนี้บริษัท ยังมีนโยบายเนนการทําตลาด

แบตเตอรี่ภายใตเครื่องหมายการคาของบริษัทเอง อันไดแก "YUCON" และ "THUNDERLITE" เพ่ิมขึ้น 

 

ตารางแสดงปริมาณการสงออกแบตเตอรี่สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม ของทุกปของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ 

ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

                หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการสงออก 
2553 2554 2555 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

แบตเตอรี่รถยนต 

- ขายตรง 

- ผาน บริษัทในเครือ 

- ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

รวม 

 

186.59 

- 

30.27 

216.86 

 

56.99 

- 

9.24 

66.23 

 

219.71 

- 

32.19 

251.90 

 

59.58 

- 

8.73 

68.31 

 

246.69 

- 

25.60 

272.29 

 

66.50 

- 

6.90 

73.40 

 

251.75 

- 

31.99 

283.74 

 

62.29 

- 

7.91 

70.20 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

- ขายตรง 

- ผานบริษัทในเครือ 

- ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

รวม 

อ่ืนๆ 

 

100.27 

5.90 

4.00 

110.17 

0.41 

 

30.62 

1.80 

1.22 

33.64 

0.13 

 

110.93 

1.95 

4.00 

116.88 

- 

 

30.08 

0.53 

1.08 

31.69 

- 

 

95.13 

0.30 

3.25 

98.68 

- 

 

25.64 

0.08 

0.88 

26.60 

- 

 

116.11 

1.35 

2.97 

120.43 

- 

 

28.74 

0.33 

0.73 

29.80 

- 

รวมทั้งส้ิน 327.44 100.00 368.78 100.00 370.97 100.00 404.17 100.00 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

หมายเหต ุ: บริษัทในเครือหมายถึงบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 2.2.4 กลยุทธทางการตลาด 

1) นโยบายการผลิตเพ่ือจําหนาย 

สําหรับผลผลิตโดยรวมบริษัทจะเนนการผลิตเพ่ือจัดสงใหลูกคา OEM เปนอันดับแรก เนื่องจากเปนขอตกลง

ระหวางบริษัทและบริษัทผลิตรถยนต สวนที่เหลือจากการจําหนายในตลาด OEM จึงจะสงไปจําหนายในตลาดทดแทน

และตลาดสงออก ปจจุบันแมวาทางบริษัท ไมสามารถผลิตไดตามความตองการของตลาด  แตบริษัท ยังคงไมจางบริษัท

อ่ืนใหผลิตเพ่ือจัดจําหนาย เนื่องจากบริษัท ตองการควบคุมการผลิตเอง และตองการรักษาลิขสิทธ์ิเฉพาะของผลิตภัณฑ

ใหเปนความลับทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะผลิตภายใตเครื่องหมายอ่ืนๆ โดยมีการปรับปรุง ตนทุนการ

ผลิตใหสามารถแขงขันในตลาดได  อยางไรก็ตามในชวงที่ผานมาหากบริษัทไมสามารถผลิตไดตามตองการ บริษัทจะ

นําเขาจากบริษัทในเครือเพ่ือทดแทนการผลิตที่ขาดไป 

 

2) นโยบายการจําหนายในประเทศและตางประเทศ 

ยอดการจาํหนายใน ป 2556 เปนการจําหนายในประเทศประมาณรอยละ 75.35 และตางประเทศประมาณรอย

ละ 24.65 ทั้งนี้ยอดจาํหนายภายในประเทศมีการ ปรับตัวลดลงจากป 255 5 ที่ผานมา  เนือ่งจากความตองการในตลาด

ภายในประเทศลดลง สาเหตมุาจากเศรษฐกิจในประเทศทีช่ะลอตวัจากปญหาดานการเมือง และนโยบายรถคนัแรกของ

ภาครัฐบาลที่ส้ินสุดลง ในขณะที่ยอดจําหนายในตางประเทศเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.78 จากการฟนตวัของเศรษฐกิจโลก 

 

ตารางแสดง สัดสวนการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตในประเทศและตางประเทศ  สําหรับปส้ินสุด ณ 

วันที ่31 ธันวาคม ของทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

                         หนวย: ลานบาท 

ปริมาณการจัดจําหนาย 
2554 2555 2555 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ยอดจําหนายแบตเตอรี่ในประเทศ 

ยอดจําหนายแบตเตอรี่ตางประเทศ 

1,361.43 

365.44 

78.84 

21.16 

1,377.11 

361.15 

79.22 

20.78 

1,211.67 

396.46 

75.35 

24.65 

รวม 1,726.87 100.00 1,738.26 100.00 1,608.13 100.00 

ที่มา

3) การจดัจาํหนายและการแบงเขตการขายภายในประเทศ 

: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

การจัดจําหนายแบงเปนการจําหนายโดยตรงคือ การจําหนายใหลูกคา OEM กลุมโรงงานผลิตรถยนตเชน  

โตโยตา ฮอนดา อีซซูุ และบริษัทรถยนตอ่ืนๆ 

การจาํหนายใหลกูคา REM และ MTM โดยผาน บริษัท ยัวซาเซลส แอนด  ดิสทริบิวช่ัน จํากัด และจําหนาย

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

การจาํหนายใหลกูคา OEM นั้น การกําหนดราคายังเปนการตอรองอยู เนื่องจากเปนการซ้ือขายล็อตใหญและ

ตอเนือ่ง สวนการกําหนดราคาขายใหแกลกูคา REM ผานบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด และการจํา หนาย

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ ทางบริษัทพยายามเปล่ียนใหอยูในรูปแบบขั้นบันไดที่ชัดเจน  

ในป 255 6 การจาํหนายโดยตรงใหลกูคาตลาด OEM มียอดจาํหนาย ลดลง  โดยมีมูลคา 640.50 ลานบาท  

เนือ่งจากการลดยอดการผลิตของตลาด OEM และยอดจําหนายผานบริษัท ยัวซาเซลสฯ ก็มียอดจําหนาย ลดลงเชนกัน
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 โดยมีจํานวน 634.28 ลานบาท สาเหตุมาจากการผลิตที่ยังไมสอดคลองกับความตองการ เนื่องจากอยูระหวางการ

ปรบัปรงุสายการผลิต จากการยายฐานการผลิตจากโรงงานเกตเวย (โรงงานที่ 2) มายังโรงงานที่ 1 จังหวัดสมุทรปราการ 

ทั้งนี้บริษัทพยายามที่จะแกปญหาดวยการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑที่ขาดหายไป 

นอกจากนี้ในตลาดภายในประเทศบริษัทยังมีการจําหนายผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ อีกรอยละ 0.74 หรือ 9.44 ลานบาท 

 

ตารางแสดงปรมิาณจาํหนายผานชองทางการจาํหนายตางๆ ภายในประเทศ  สําหรับปส้ินสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม ของ

ทุกปของ บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

               หนวย : ลานบาท 

การจัดจําหนาย 

2554 2555 2556 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

จําหนายโดยตรงใหลูกคา OEM 

ผาน บ. ยัวซาเซลสฯ 

ผานตัวแทนจําหนายอ่ืนๆ 

645.33 

788.10 

68.00 

42.98 

52.49 

4.53 

805.02 

659.79 

25.66 

54.01 

44.27 

1.72 

640.50 

634.28 

9.44 

49.87 

49.39 

0.74 

รวม 1,501.43 100.00 1,490.47 100.00 1,284.22 100.00 

ที่มา

4) คณุภาพของสินคา 

: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

 

บริษัท ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ โดยใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไดรับการถายทอดจาก บ. จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ัน

แนล จํากัด ประเทศญ่ีปุนและมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑในทุกขั้นตอนการผลิต เริ่มจากการ

ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ โดยทําการสุมตรวจตามอัตราสวนของวัตถุดิบที่ไดรับจากการผลิตโดยรวมของบริษัท

ไดรบัรองมาตรฐานจากหลายสถาบนั JIS, DIN, มาตรฐาน ISO9001 และมาตรฐาน ISO14001 ซ่ึงเปนที่ยอมรับกันทั่ว

โลก นอกจากนี้บริษัท  ยังเปนผูนําในการผลิตที่มีเทคโนโลยีใหมๆ เสมอ เชน แบตเตอรี่ชนิด Maintenance Free มา

จําหนาย ซ่ึงลูกคาสวนใหญยอมรับวาผลิตภัณฑของบริษัทมีคุณภาพสูงเม่ือเทียบกับรายอ่ืนในตลาดและแบตเตอรี่มี

ความใหมของนวัตกรรมอยูเสมอ 

 

5) นโยบายราคา 

การกําหนดราคาขึ้นอยูกับเครื่องหมายการคาของผลิตภัณฑแบตเตอรี่ที่จะผลิต โดยย่ีหอ "YUASA" ถือเปน 

Premium Brand จะมีราคาจําหนายในระดับสูง สวนย่ีหอ "THUNDERLITE" และ "YUCON" จะมีราคาจาํหนาย ใน

ระดับปานกลางเพ่ือทําตลาดในระดับราคาที่ต่ํากวาย่ีหอ "YUASA" และไมทาํลายภาพพจนของตรา "YUASA" ซ่ึงเปน 

Premium Brand 

สําหรับการกําหนดราคาขายสง บริษัทมีการกําหนดชวงราคาเปนแบบขั้นบันไดที่ชัดเจนเปนมาตรฐานเดียวกัน

ทั่วประเทศและมีชวงราคาแบบขั้นบันไดที่ชัดเจนในการขายในตลาดระหวางประเทศ เพ่ือความเปนมาตรฐานสากล 

 

6) สัมพันธภาพที่ดีกับผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตรายใหญ 

จากประวัติการจําหนายแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตมายาวนาน และมีสัมพันธภาพอันดีตอโรงงาน

ผูผลิตแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตตลอดมาของบริษัท อีกทั้งการที่บริษัท  จเีอส ยัวซา คอรปอเรช่ัน ประเทศ
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 ญ่ีปุน บริษัทแมของบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูถือหุนหลักของบริษัทก็มีสัมพันธภาพอันดีกับ

บริษัทผูผลิตสัญชาติญ่ีปุน ทําใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑรวมกับผูผลิต เชนกรณีการผลิตแบตเตอรี่

รถจักรยานยนตชนิด  Maintenance Free รุนพิเศษใหกับรถจักรยานยนต  ฮอนดาชนิด 4 จงัหวะเปนตน ลักษณะการ

พัฒนาดังกลาวสงผลดีตอบริษัท ทําใหบริษัทถือครองสวนการตลาดไปตามยอดขายของจักรยานยนตรุนดังกลาวดวย 

นอกจากนี้ดวยความสัมพันธและคุณภาพของแบตเตอรี่ของบริษัททําใหโรงงานประกอบรถยนตและจักรยานยนตของ 

ฮอนดา เลือกใชแบตเตอรี่ของบริษัทในสัดสวนมากกวารอยละ 60 (Exclusive Brand) ในรถจักรยานยนตใหมที่ผลิตจาก

โรงงานในประเทศ 

 

7) การสงเสริมการจําหนาย 

บริษัทมีการดําเนินการสงเสริมการจําหนายที่แตกตางกันตามประเภทของตลาดที่แตกตางกัน ดังที่กลาวแลว

ขางตน 

(1) การใหสวนลดกับลูกคา (Dealer)ที่ส่ังซ้ือตามปริมาณและเงื่อนไขที่บริษัทกําหนด 

(2) การแถมของ Premium 

(3) การจับรางวัลสําหรับผูใชแบตเตอรี่ของบริษัท (End User)  

บริษัท มีการสงเสริมการจําหนาย โดยการแถมเส้ือยืด หรือของ Premium อ่ืน และสําหรับตลาด REM ไดมกีาร

จัดโปรแกรมทองเที่ยวใหกับลูกคาที่ขายไดตามเปาหมายที่กําหนด 

(4) การโฆษณาประชาสัมพันธผานส่ือ 

(5) การรวมกับลูกคาเพ่ือตรวจเช็คสภาพของแบตเตอรี่ใหกับผูใชแบตเตอรี ่

บริษัทมีการโฆษณาในส่ือโทรทัศนและส่ิงพิมพ โดยมุงเนนเพ่ือสงเสริมใหเกิดความตองการตอผูบริโภค ใน

ตลาด REM เปนการสงเสริมการทําตลาดแบบ Pull Strategy โดยบริษัท จะดําเนินการเอง และมีงบประมาณตั้งไวรอยละ 

4 ของยอดจาํหนายในประเทศ โดยในสวนของตลาด OEM บริษัท แทบไมมีใชงบประมาณในการโฆษณาเลย ที่ผานมา

บริษัทมีความพึงพอใจกับผลที่ไดรับพอสมควรเนื่องจากลูกคาสามารถ จดจําสินคาไดเปนอยางดี 

 

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบรกิาร 

2.3.1  รายละเอียดโรงงานและท่ีตั้ง 

ในป 2556 บริษัท มีโรงงาน 1 แหง ที่ทําการผลิตแบตเตอรี่ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

โรงงงาน 
กําลังการผลิตแบตเตอรี่โดยประมาณ (ลูกตอป) 

รถยนต รถจักรยานยนต 

โรงงานแหงที่ 1 (บางป)ู 840,000 3,000,000 

   ที่มา; ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556) 

 

2.3.2  กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริง 

ในป 2556 บริษัทมียอดการผลิตแบตเตอรี่รถยนต ลดลงรอยละ 6.74 สาเหตุเนื่องจากอยูระหวางการปรับปรุง

สายการผลิตหลังการยายฐานการผลิตจากโรงงานที ่2 นอกจากนั้นยังมีขอจํากัดในเรื่องกําลังคนที่ขาดแคลนดวย สําหรับ

ในการผลิตแบตเตอรี่รถจักรยานยนต มียอดการผลิตลดลงกวารอยละ 6.58 เมื่อเทียบกับป 2555 เนือ่งจากสภาพเศรษฐกิจ
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 ที่ชะลอตวัลงจาก อยางไรก็ตามบริษัทยังคงเพ่ิม Productivity ในการผลิตใหดีขึ้นอยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถแขงขันกับ

คูแขงได หลังจากการยายฐานการผลิตจากโรงงานที่ 2 มาที่โรงงานที่ 1  

 

ตารางแสดงกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตจริงตามสายผลิตภัณฑสําหรับป 2553-2556 

 

กําลังการผลิตเต็มที่  (หนวย : ลูกตอป) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

2553 2554 2555 2556 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,100,000 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,100,000 

 

1,100,000 

3,000,000 

4,160,000 

 

840,000 

3,000,000 

3,780,000 

ปริมาณการผลิตจริง  (หนวย : ลูกตอป) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

631,287 

1,993,210 

2,624,497 

 

577,206 

2,193,426 

2,770,632 

 

565,576 

2,257,390 

2,822,966 

 

527,436 

2,108,935 

2,636,371 

การใชกาํลังการผลิต (%) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

57.39 

66.44 

64.01 

 

52.47 

73.11 

67.58 

 

51.42 

75.25 

67.86 

 

62.79 

70.30 

69.75 

อัตราการเปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิต (%) 

แบตเตอรี่รถยนต 

แบตเตอรี่รถจักรยานยนต 

รวม 

 

15.80 

18.03 

17.49 

 

-8.57 

10.04 

5.57 

 

-2.01 

2.92 

1.89 

 

-6.74 

-6.58 

-6.61 

ที่มา: ขอมูลของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

2.3.3  แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบสวนใหญประมาณรอยละ 70-75 ของมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัท จะส่ังซ้ือจากผู

จําหนายภายในประเทศ และเปนวัตถุดิบจากตางประเทศประมาณรอยละ 25-30 ของมูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดของ

บริษัท ทั้งนี้ตะก่ัวถือเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตแบตเตอรี่คิดเปนประมาณรอยละ 75-80 ของตนทุนการผลิต โดย

ตะก่ัวบริสุทธ์ิและสารเคมีจะมาจากแหลงผลิตตางประเทศซ่ึงบางสวนส่ังซ้ือจากตัวแทนจําหนายในประเทศและ

บางสวนส่ังซ้ือจากตางประเทศโดยตรง แผนก้ันจะเปนการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากในประเทศทั้งหมด  สําหรับตะก่ัวผสม

แคลเซียมปจจุบันมีการส่ังซ้ือจากตางประเทศบางสวน 
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 ตารางแสดงมูลคาการส่ังซื้อวัตถุดิบสําหรับป 2554-2556 

               หนวย: พันบาท 

 

มูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบในประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธ์ิ 

ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 

แผนก้ันแบตเตอรี ่

อ่ืนๆ 

รวมมูลคาการส่ังซ้ือในประเทศ 

2554 2555 2556 

 

215,147 

375,586 

52,015 

172,730 

815,478 

 

18.24% 

31.84% 

4.41% 

14.64% 

69.14% 

 

 

108,335 

353,308 

48,580 

185,053 

695,276 

 

 

10.31% 

33.64% 

4.62% 

17.62% 

66.19% 

 

 

309,630 

266,019 

45,141 

173,809 

794,599 

 

29.93% 

25.71% 

4.36% 

16.80% 

76.80% 

มูลคาการส่ังซ้ือวัตถุดิบจากตางประเทศ 

ตะก่ัวบริสุทธ์ิ 

ตะก่ัวผสมพลวงและแคลเซียม 

สารเคมี 

อ่ืนๆ 

รวมมูลคาการส่ังซ้ือจากตางประเทศ 

รวมมูลคาทั้งหมด 

 

228.327 

115,495 

7,877 

12,363 

364,062 

1,179,540 

 

19.36% 

9.79% 

0.67% 

1.05% 

30.86% 

100.00% 

 

182,362 

147,758 

5,886 

19,118 

355,124 

1,050,400 

 

17.36% 

14.07% 

0.56% 

1.82% 

33.81% 

100.00% 

 

63,238 

155,074 

5,764 

15,922 

239,998 

1,034,597 

 

6.11% 

14.99% 

0.56% 

1.54% 

23.20% 

100.00% 

ที่มา: ฝายบัญชีและการเงินของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

2.3.4  นโยบายการส่ังซื้อวัตถุดิบ 

นโยบายการส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยรวมของบริษัท จะใหความสําคัญกับสัมพันธภาพที่ดีและยาวนานกับผูขาย

โดยเฉพาะผลประโยชนที่ไดรับทั้งของบริษัทและผูขาย ทําใหบริษัทสามารถรักษาความสัมพันธกับบริษัทผูจัดจําหนาย

ไดเปนอยางดี 

ตะกั่ว 

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทคือ ตะก่ัว บริษัทมีแหลงส่ังซ้ือทั้งในประเทศและตางประเทศ แมวาตะก่ัวใน

ประเทศจะมีราคาถูกกวาราคานําเขาก็ตาม แตบริษัทจําเปนตองนําเขาตะก่ัว เนื่องจากปริมาณผลิตตะก่ัว ในประเทศยังไม

เพียงพอตอความตองการในปจจุบัน เม่ือส่ังซ้ือตะก่ัวแลวบริษัทจะดําเนินการจัดเก็บในโรงเก็บภายในโรงงานโดยมี

ระยะเวลาในการจดัเก็บประมาณ 30 วัน สัญญาส่ังซ้ือตะก่ัวโดยรวม จะเปนสัญญาการส่ังซ้ือระยะเวลาประมาณ 3-6  

เดือนโดยมีการคิดปริมาณการสงสินคาตอเดือน และจะคิดราคาจากราคาตลาด (Commodity Price) ของ London Metal 

Exchange กอนเดือนที่ซ้ือ 1 เดอืน บวกอากรขาเขา คาขนสงและคาธรรมเนียม (Premium) แตกตางตามผูจัดจําหนายแต

ละราย อยางไรก็ตามในปที่ผานมาบริษัทมีการส่ังซ้ือตะก่ัวในลักษณะเปนครั้งๆ โดยราคาตะก่ัวจะคิดจากราคาตลาด แต

จะแตกตางกันที่คาธรรมเนียม ซ่ึงขึ้นกับชวงเวลาในการส่ังซ้ือ เพ่ือลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาตะก่ัว 

เปลือกหมอพลาสติก 

ในป 2556 บริษัท มีผูจําหนายช้ินสวนเปลือกหมอ จาํนวน 3 ราย โดยวัตถุดิบที่บริษัทใชจะเปนพลาสติกชนิด 

PP ราคาของวัตถุดิบจะเปนไปตามกลไกตลาดและขึ้นอยูกับชวงวงจรของราคาเม็ดพลาสติก นโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบ

ของบริษัทประมาณ 30-45 วัน 
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 แผนกั้น 

ในป 2556 บริษัทส่ังแผนก้ันจากตางประเทศ และใชแผนก้ันจากผูผลิตแผนก้ันภายในประเทศไทยจํานวนสาม

ราย โดยผูผลิตแบตเตอรี่ทุกรายในตลาดจะส่ังซ้ือจากผูผลิตแผนก้ันสามรายนี้ โดยปกติแผนก้ันของแบตเตอรี่แตละราย

จะมีความแตกตางกันทั้งรูปรางและกรรมวิธีการผลิต โดยผูผลิตแบตเตอรี่แตละรายจะเปนผูส่ังใหผูผลิตแผนก้ัน

ดําเนินการผลิตตามแบบที่บริษัทกําหนด ในการดําเนินการส่ังซ้ือที่ผานมาราคาที่ซ้ือมีการเปล่ียนแปลงไมมากนัก 

นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตแผนก้ันไมซับซอนมากนักแตไมคุมคาหากบริษัทจะดําเนินการผลิตเองเพราะราคาตอ

หนวยต่ํา บริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บวัตถุดิบประมาณ 30-45 วัน  

น้ํากรด 

เปนวัตถุดิบที่จําเปนอีกสวนหนึ่งในขบวนการผลิตหลักและสําหรับการผลิตแบตเตอรี่เพ่ือสงใหกับลูกคา 

OEM โดยบริษัทจะเติมน้ํากรด (Wet Charge) ใหลูกคา OEM กอนจัดจําหนาย สําหรับลูกคา REM โดยทั่วไปรานคาจะ

เปนผูจัดหาน้ํากรดมาเติมเอง (Dry Charge) 

 

2.3.5  ระบบการส่ังซื้อ 

ปจจุบันบริษัทมีการใชระบบการส่ังซ้ือโดยใชระบบ MFG Pro (ระบบ Software สําเร็จรูปชนิดหนึ่ง ) เพ่ือให

ขอมูลของบริษัท สามารถ เขาถึงกันไดในเวลาเดียวกัน (Online) โดยจะเปนการเช่ือมโยงขอมูลระหวางฝายบัญชี -ฝาย

ผลิต-ฝายคลังสินคา เพ่ือใหทราบถึงสถานะปริมาณวัตถุดิบจําหนายเขาและออกในแตละวัน  
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 3. ปจจัยความเสี่ยง 

การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมมีความเส่ียงจากปจจัยภายในและภายนอกบริษัทที่อาจสงผลกระทบตอฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียงภายในและภายนอก โดย

ฝายจัดการจะเปนผูกําหนดนโยบายและประเมินความเส่ียงรวมกับผูบริหารจากฝายงานตางๆ โดยระบุปจจัยที่อาจสงผล

ใหบริษัทไมสามารถจัดการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และพิจารณาผลกระทบ โอกาสที่จะเกิดขึ้น เพ่ือกําหนด

มาตรการจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับบริษัทยอมรับได ทั้งนี้ฝายจัดการจะติดตามผลการดําเนินงานของแตละฝายงาน

เปนประจาํทกุเดอืน ทัง้ในสวนของการผลิต การขาย สภาพการแขงขนั กลยุทธทางการตลาด การบรหิารการเงนิ และ

ความคืบหนาของแผนธุรกิจ อันจะชวยใหบริษัทสามารถวางแผนจัดการความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีขนาดองคกรที่เติบโตขึ้นและความเส่ียงตางๆเกิดขึ้นในหลายรูปแบบ ดังนั้นเม่ือตนป 

2557 ฝายจัดการจึงไดเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือใหจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาสอบทาน

รายงานผลการประเมินความเส่ียงและใหคําแนะนําในการหามาตรการจัดการความเส่ียงที่อยูในระดับที่บริษัทยอมรับได 

ทั้งนี้เรื่องดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

และในปจจุบัน บริษัทมีปจจัยเส่ียงที่สําคัญบางประการ อันอาจสงผลกระทบตอผลประกอบการ ฐานะทาง

การเงินหรือผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต อยางไรก็ตามนอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในรายงาน

ฉบับนี้ อาจมีปจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงบริษัทไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือพิจารณาในขณะนี้วาไมเปนสาระสําคัญ แตอาจเปน

ปจจัยเส่ียงที่มีความสําคัญในอนาคตได รายละเอียดของความเส่ียงพอสรุปไดดังนี้ 

 

3.1 ปจจัยความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ความเส่ียง : ราคาวัตถุดิบเปนปจจัยสําคัญในการควบคุมตนทุนการผลิตแบตเตอรี่ โดยเฉพาะอยางย่ิงราคา

ตะก่ัวและราคาพลาสติก ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคัญในการผลิตแบตเตอรี่ โดยตนทุนของตะก่ัวและพลาสติกคิดเปน

ประมาณรอยละ 70-80 ของตนทุนการผลิตรวม ดังนั้นหากราคาวัตถุดิบผันผวนไปตามสภาพตลาดจะสงผลกระทบ

โดยตรงตอผลประกอบการ และฐานะการเงนิ ในป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิผันผวนมาก โดยกระบวนการจัดซ้ือตะก่ัว

นั้น ผูขายจะยืนยันราคาในการส่ังซ้ือลวงหนา 1 เดอืนกอนสงสินคา โดยราคาจะอางอิงจากตลาด London Metal 

Exchange ทั้งนี้ราคาเฉล่ียของตะก่ัวบริสุทธ์ิในป 2556 อยูที่ระดับ 2,141 เหรียญสหรัฐตอตัน เพ่ิมขึ้นจํานวน 80 เหรียญ

สหรัฐตอตันหรือรอยละ 3.88 จากป 2555 ที่มีราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียอยูที่ระดับ 2,061 เหรียญสหรัฐตอตัน และใน

ระหวางป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิแกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 2,027-2,375 เหรียญสหรัฐตอตัน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทจะติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเปนประจําทุกเดือนและ

พยายามที่จะลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนดวยการทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาสําหรับการนําเขา

วัตถุดิบ และในดานการขายสินคาไปยังตางประเทศ ฝายงานขายตางประเทศของบริษัทจะวางแผนการขายในรูปสกุลเงิน

บาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณรอยละ 5-10 เพ่ือเปนการ

สํารองความผันผวนของคาเงิน และทางผูบริหารของบริษัทจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลคามาตรฐานของสกุลเงินใน

การประมาณการราคาขาย นอกจากนั้นบริษัทไดนํานโยบายปองกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนมา

ใช 
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 3.2 ปจจัยความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษัทรวมทุน 

ความเส่ียง : ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถของบริษัทรวมทุน จําแนกเปน 2 ดานหลัก ไดแก ดาน

เทคโนโลยี และดานการตลาด  

ในดานเทคโนโลยี บริษัทไดรับการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล 

จาํกัด (บริษัทรวมทุน) โดยมีสัญญาใหความชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมี

สัญญาเปนรายป ทั้งนี้ถาไมมีการแกไขสวนหนึ่งสวนใดในสัญญา ใหถือวาสัญญาจะไดรับการตออายุสัญญาโดย

อัตโนมัติปตอป อยางไรก็ตามหากบริษัทไมไดรับการตอสัญญาการถายทอดดานเทคโนโลยีดังกลาว อาจสงผลกระทบ

ตอการจัดการดานคุณภาพของสินคาจากการผลิต ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานไดในที่สุด 

ในดานการตลาดตางประเทศ บริษัทสามารถกระทําไดโดยตรงภายในอาณาเขตที่ไดรับมอบหมายจากบริษัท จี

เอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จาํกัด อันไดแก ประเทศกัมพูชา ลาว และพมา นอกเหนอืจากพ้ืนทีด่งักลาวแลว บรษิทั

จะตองไดรับความเห็นชอบจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงกับการจําหนาย

ของบริษัทในเครือ "YUASA" จากประเทศอื่นๆ ในป 2556 บริษัทมีการสงออกสินคาอยางตอเนื่องโดยผานบริษัท จีเอส 

ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และบริษัทในเครือเปนเงินรวม 53.25 ลานบาทหรือคิดเปนประมาณรอยละ 18.85 ของ

ยอดสงออกทั้งหมด หรือคิดเปนรอยละ 3.07 ของรายไดจากการขายทั้งหมดของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดมีการจายคาตอบแทนในรูปคาสิทธ์ิ ( Royalty fee) ตามสัญญาใหความ

ชวยเหลือดานเทคนิคการผลิตแบตเตอรี่และการพัฒนาผลิตภัณฑมาโดยตลอด (โดยมีการคํานวณคาสิทธ์ิเปนรายลูกที่

ผลิตสําหรับแบตเตอรี่ชนิดพ้ืนฐานทุกชนิดและทุกเครื่องหมายการคา และคิดเปนรอยละจากยอดขายสําหรับแบตเตอรี่

ชนิดไมตองมีการดูแลรักษา (Maintenance Free) ทกุชนดิ) และบริษัทไดรับการตอสัญญาจากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอร

เนช่ันแนล จํากัด ประเทศญ่ีปุนติดตอกันเปนระยะเวลากวา 51 ปมาแลว สําหรับในดานขอจํากัดในตลาดตางประเทศ 

บริษัทสามารถที่จะสงออกไดโดยไปยังตลาดในประเทศที่ไมมีบริษัทในเครือ "YUASA" ซ่ึงในปจจุบันลูกคาของบริษัท

ในตางประเทศสวนหนึ่งเปนลูกคาที่ไมมีบริษัทในเครือ 

 

3.3 ปจจัยความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคานอยราย 

ความเส่ียง : ในป 2556 บริษัทการพึงพิงการจําหนายสินคาลูกคานอยรายในตลาดผูประกอบการ ( OEM) โดย

บริษัทมียอดจําหนายแบตเตอรี่รถยนตใหแกลูกคารายหนึ่งในประเทศคิดเปนปริมาณรอยละ 95.40 จากยอดขายแบตเตอรี่

รถยนตสําหรับตลาด OEM ทั้งหมด และบริษัทมียอดจําหนายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตใหกลุมลูกคาในตลาด OEM ราย

หนึ่งทั้งในประเทศและตางประเทศคิดเปนรอยละ 85.88 จากยอดขายแบตเตอรี่รถจักรยานยนตสําหรับตลาด OEM 

ทั้งหมด ดังนั้นหากลูกคาดังกลาวยกเลิกการซ้ือขายดังกลาว จะกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตแบตเตอรี่ใหแกลูกคาเปนบางรายในตลาด OEM เพ่ือ

เปนการโฆษณาบริษัททางออม ขณะเดียวกันลูกคาซ่ึงเปนผูผลิตรถยนตและรถจักรยานยนตเองก็ตองการแบตเตอรี่

คุณภาพสูงเช่ือถือได ราคายุติธรรมและเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป จากความสัมพันธที่มีมายาวนานระหวางบริษัทรวมทุน

ประเทศญ่ีปุนและบริษัทแมของลูกคา อีกทั้งความสัมพันธอันดีของบริษัทกับลูกคาเอง ดังนั้นการที่ลูกคาจะยกเลิกการ

ส่ังซ้ือจากบริษัทจึงมีความเปนไปไดนอย อยางไรก็ตามเพ่ือเปนการกระจายความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคาเพียงรายเดียว

หรือนอยราย บริษัทพยายามที่จะเพ่ิมลูกคารายใหมสําหรับตลาดแบตเตอรี่รถยนตและรถจักรยานยนตใหมากขึ้น 
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 3.4 ปจจัยความเส่ียงจากการแขงขันสูง 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจแบตเตอรี่รถยนต เปนธุรกิจที่ไมซับซอน และมีผูประกอบการรายใหมเขามาแยง

สวนแบงตลาดอยางตอเนื่อง ซ่ึงอาจจะเขามาในรูปแบบการกอตั้งโรงงานผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศ หรือการนําเขา

แบตเตอรี่จากตางประเทศเขามาจําหนายในประเทศ ประกอบกับตลาดในประเทศมีปริมาณจํากัด ทําใหภาวะแขงขันเพ่ิม

สูงขึ้นมาก โดยเฉพาะการจูงใจใหลูกคาส่ังซ้ือสินคาของตนเองดวยการจัดแผนสงเสริมการขาย หรือลดราคาสินคา อาจ

ทําใหคาใชจายในการขายเพ่ิมมากขึ้นและกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ปจจุบันผลิตภัณฑของบริษัทไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งในตลาด OEM (ตลาด

รถใหม) และ REM (ตลาดทดแทนภายในประเทศ) วาเปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง และบริษัทไดเตรียมมาตรการรองรับ

การแขงขันที่สูงขึ้น ดวยการ 1) ปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตใหทันสมัยอยูเสมอ  2) การควบคุมการสูญเสียในการผลิต

และลดการสูญเปลาของเครื่องจักร เพ่ือใหไดตนทุนการผลิตที่ต่ําลง และแขงขันในเรื่องราคาได  3)การจัดทําแผนพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมๆ  ออกสูตลาด เพ่ือสนองความตองการของลูกคาในตลาด  4) การรักษาความสัมพันธกับผูจําหนายวัตถุดิบ 

ลูกคาปจจุบัน  และทําสัญญาการคากับ ผูวาจางผลิตบางราย 5) การหาชองทางการจําหนายผลิตภัณฑใหมผานรานคา

รูปแบบ Modern Trade และ  6) การเพ่ิมความยืดหยุนในการผลิต เพ่ือใหสามารถรองรับและตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดอยางสมํ่าเสมอ 

 

3.5 ปจจัยความเส่ียงจากรายได รายจาย และเงินกูท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจของบริษัทมีความเก่ียวของกับการใชสกุลเงินตางประเทศ ในหลายรูปแบบ ไดแก

การสงออกสินคา การนําเขาวัตถุดิบ และการรับการสนับสนุนดานการเงินจากบริษัท บริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ัน

แนล จาํกัด (บริษัทรวมทุน) ทําใหบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมี

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศเทียบเปนเงินบาทจํานวน 43.53 ลานบาทและ 174.35 ลานบาท ตามลําดบั 

โดยในสวนหนี้สินดังกลาวเปนเงินกูยืมสกุลเงินเยนจํานวน 235 ลานเยน หรือ 74.23 ลานบาทจากบริษัทรวมทุน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : ในดานการขายสินคาไปยังตางประเทศ ฝายงานขายตางประเทศของบริษัทจะวาง

แผนการขายในรูปสกุลเงินบาทและจะมีการเผื่อการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศไวประมาณ

รอยละ 5-10 เพ่ือเปนการสํารองความผันผวนของคาเงิน และทางผูบริหารของบริษัทจะมีการวางแผนเพ่ือปรับปรุงมูลคา

มาตรฐานของสกุลเงนิในการประมาณการราคาขาย นอกจากนัน้บรษิทัไดนาํนโยบายปองกันความเส่ียงจากความผนั

ผวนของอัตราแลกเปล่ียนมาใช 

 

3.6 ปจจัยความเส่ียงจากการขาดสภาพคลองทางการเงนิ 

 ความเส่ียง : ในชวงปลายป 2556 ทีผ่านมา ปญหาการขาดสภาพคลองทางการเงนิยังคงมีอยูบาง เนือ่งจาก

คาใชจายดานการลงทุนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือปรับปรุงอุปกรณ เครื่องจักร อาคารสํานักงาน และอาคารโรงงานใหรองรับการเพ่ิม

กําลังการผลิต รวมทั้งเปนการปรับปรุงสภาพภายในของโรงงานและระบบบําบัดส่ิงแวดลอมตางๆภายในโรงงานดวย 

ดังนั้นหากบริษัทขาดสภาพคลองทางการเงิน อาจจะสงผลกระทบตอการจายชําระคาใชจายของบริษัทได 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดดําเนินการบริหารความเส่ียงดานสภาพคลองอยางรัดกุม โดยบริษัทได

จัดทําวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินและขอรับการสนับสนุนเงินกูจากบริษัทรวมทุนเพ่ือเสริมสภาพคลองอีกทางหนึ่ง

หากจาํเปน นอกจากนัน้ฝายจดัการยังไดควบคมุการดาํเนนิงานดานตางๆ ใหเกิดประสิทธิภาพอยางเตม็ที ่โดยเฉพาะการ
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 ใชวัตถุดิบ การลดอัตราของเสียในกระบวนการผลิต และการลดคาใชจายที่ไมจําเปน โดยใชจายเงินที่มีใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอบริษัท 

 

3.7 ปจจัยความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ความเส่ียง : ปญหาความเส่ียงดานการขาดแคลนแรงงานตอเนือ่งจาก ป 2555 จนถึงป 2556 ซ่ึงอุปทานดาน

แรงงานเติบโตไมทันกับความตองการแรงงานเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ฟนตัวและเศรษฐกิจภายในประเทศที่

เติบโตขี้นอยางตอเนื่อง ปญหาดังกลาวทําใหบริษัทจําเปนตองจัดทําแผนรองรับเพราะหากมีการขาดแคลนแรงงานหรือมี

อัตราการเขาออกของแรงงานที่สูงจะทําใหแรงงานขาดทักษะในการทํางาน และสงผลใหผลการผลิตไมตรงตาม

เปาหมาย อีกทั้งพนักงานรายใหมที่ยังไมมีทักษะการทํางานที่เพียงพอ อาจทําใหมีอัตราของเสียจากการผลิตเพ่ิมมากขึ้น

ดวย  

มาตรการจดัการความเส่ียง : เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงานและลดอัตราการเขาออกของแรงงาน 

บริษัทจึงไดมีการเพ่ิมคาแรงงานและสวัสดิการเพ่ือจูงใจใหพนักงานเขาทํางานกับบริษัท และใชบริการผูรับเหมาแรงงาน

ภายนอก ซ่ึงตองระบุเงื่อนไขตอผูใหบริการดังกลาววาจะสามารถหาจํานวนแรงงานมาทดแทนไดตามจํานวนที่บริษัท

ตองการเพ่ือความตอเนื่องของการผลิต อยางไรก็ตามการจัดการดังกลาวสงผลกระทบใหตนทุนคาแรงงานของบริษัท

สูงขึ้นเชนกัน และหากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนแรงงานดังกลาวเกินกวาการเพ่ิมขึ้นของ Productivity จะทําให

อุตสาหกรรมสูญเสียความสามารถในการแขงขันกับคูแขงขันทางธุรกิจในตางประเทศได 

 

3.8 ปจจัยความเส่ียงจากการจัดการส่ิงแวดลอม 

ความเส่ียง : เนื่องจากธุรกิจการผลิตแบตเตอรี่สําหรับยานยนตของบริษัท มีความเก่ียวของโดยตรงกับการ

จัดการดานส่ิงแวดลอม กลาวคือขบวนการผลิตแบตเตอรี่ภายในโรงงาน กอใหเกิดของเสียหรือมลพิษ เชน น้ําเสียที่

ปนเปอนผงตะก่ัว ฝุนผงจากขบวนการผลิตผงตะก่ัว ตดัแผน และขดัแผน กล่ินแกสจากขบวนการหลอมตะก่ัวหากการ

เผาไหมไมสมบูรณ และเสียงจากการทํางานของเครื่องจักร ทั้งนี้หากไมมีระบบการจัดการ ปองกันหรือระบบบําบัดของ

เสียที่เหมาะสม อาจกอใหเกิดผลกระทบตอพนักงาน ชาวบานขางเคียง และส่ิงแวดลอมภายในและรอบตัวโรงงาน 

มาตรการจดัการความเส่ียง : บริษัทไดจัดใหมีขบวนการกําจัดหรือบําบัดของเสียตางๆ ที่ออกจาก

ขบวนการผลิต รวมทั้งการดูแลบํารุงรักษาอยางสมํ่าเสมอเปนประจํา ไดแก ระบบบําบัดน้ําเสีย เพ่ือกําจัดผงตะก่ัวจากน้ํา

เสีย กอนปลอยออกสูนอกโรงงาน การจัดใหมีระบบดูดฝุนผงตะก่ัวบริเวณที่อาจเกิดการกระจายของผงตะก่ัว จัดใหมี

ระบบเผาไหมที่มีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะลดกล่ินแกสจากการผลิต และการจัดใหมีอุปกรณปองกันเสียง หาก

เครื่องจักรใดกอใหเกิดเสียงดังเกินกวามาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 
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 4. ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรพัยสินหลักของบริษัทและบริษัทยอย 

สินทรัพยสําคัญที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมลูคาตามบญัชี

รวม 273.08 ลานบาท โดยมีรายละเอียดของทรพัยสินที่สําคัญ ดังนี ้
 

ประเภททรพัยสิน มูลคาตามบัญชี (บาท) 

1) ที่ดิน 

2) อาคารและส่ิงปลูกสราง 

3) เครื่องจักรและเครื่องมือ 

4) เครื่องมือและเครื่องใชสํานักงาน 

5) ยานพาหนะ 

6) ทรัพยสินระหวางกอสราง 

7) เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 

25,711,894 

50,099,828 

143,306,950 

7,168,505 

5 

18,833,940 

27,955,898 

รวม 273,077,020 

 

ท่ีดิน 

รายละเอียดของท่ีดินและท่ีตั้งโรงงาน 

ท่ีตั้ง จํานวน 

มลูคาตามบญัชี

(ราคาทุน) 

(บาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินที่เปนที่ตั้งโรงงาน  

    บางปู (โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55  

ถนนสุขุมวิท  

ตําบลทายบานใหม 

อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

11 ไร 199 

ตรว. 

1,957,626 ติดจํานองเพ่ือ  

ค้ําประกันสินเช่ือ 

3 ไร 35 ตรว 10,000,000 - 

3 งาน 50 ตรว. 6,319,861 - 

3 งาน 55 ตรว. 5,063,503 - 

2. ที่ดินที่ตัง้อาคารสํานกังาน   

   (ใหเชา) 

ซอยสุขมุวิท 51 กรงุเทพฯ 19 ตรว. 92,000 - 

3. ที่ดินที่ตั้งสาขาหาดใหญ 226, 228 ถนนสัจจกุล  

ตําบลหาดใหญ  

อําเภอหาดใหญ 

จงัหวัดสงขลา 90110 

39.7 ตรว. 2,278,904 - 

รวม 25,711,894  
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อาคารและสวน 

ปรับปรุงอาคาร 

รายละเอยีดของอาคาร 
 

ท่ีตั้ง กรรมสิทธิ์ 
มูลคาตามบัญชี 

(บาท) 
ภาระผูกพัน 

โรงงาน บางป ู

   (โรงงานที่ 1) 

164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  

ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

บมจ. ยัวซา แบตเตอรี่   

ประเทศไทย 

49,495,984 ติดจํานองเพ่ือ ค้ํา

ประกันสินเช่ือ 

สาขาหาดใหญ 226, 228  ถนนสัจจกุล ตาํบลหาดใหญ 

อําเภอหาดใหญ จงัหวัดสงขลา 90110 

บจ. ยัวซาเซลส แอนด  

ดิสทริบิวช่ัน 

603,844 - 

 รวม  50,099,828 - 
 

หมายเหต ุ :1) ในป 2554 บริษัทไดจางผูประเมินอิสระใหทําการประเมินที่ดินและอาคารของโรงงานบางปู พบวาราคา

ประเมินมีจํานวน 47.07 ลานบาท ซ่ึงยังไมรวมที่ดินที่ไดจัดซ้ือเพ่ิมเติมในป 2555 

  2) ที่ดินและอาคารโรงงานที่ 1 ไดติดจํานองเพ่ือค้ําประกันสินเช่ือกับธนาคารแหงหนึ่งในวงเงิน 30 ลานบาท  
 

- ดูรายละเอียดจากหัวขอรายการระหวางกัน 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเชาระยะยาว 

 

4.2 สินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจ 

 -ไมม-ี 
 

4.3  นโยบายการบรหิารงานในบรษิทัยอย 

นโยบายในการบริหารบริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด (“บ.ยัวซาเซลสฯ ”) ซ่ึงบริษัท ถือหุนอยู

รอยละ 99.99 เปนไปตามนโยบายการบริหารงานของบริษัท โดยมีผูบริหารเปนชุดเดียวกับบริษัทและมีกรรมการบริษัท

จํานวน 5 ทาน คอื นาย พรจักร มนูธรรม พลตํารวจตรีศุภชาญ มนูธรรม  นาย คาซูฮิโกะ โนดะ  นาย ทาเคโอะ   

ยามาโมโตะ และนายคัทซึมิ นากาโตะ ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอย โดยบริษัทจําหนายแบตเตอรี่รถยนต และ

รถจักรยานยนตในตลาดทดแทน (REM) และแบตเตอรี่สํารองไฟฟาที่ผลิตในโรงงาน  ใหแก บ .ยัวซาเซลสฯ  เพ่ือจัด

จําหนายตอไป โดยบ.ยัวซาเซลสฯ จะมีงบประมาณการโฆษณาเปนของบริษัทเอง 

นโยบายในการเขาไปลงทุนในบริษัทอ่ืนๆ ทางบริษัทจะใหความสําคัญกับธุรกิจแบตเตอรี่เปนหลัก โดยจะไม

ลงทุนในธุรกิจดานอ่ืนๆ  ที่ไมมีความชํานาญ ปจจุบันบริษัทยังไมมีนโยบายจะลงทุนในบริษัทอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่

บริษัทถือหุนอยูแลวในปจจุบัน 
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 5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัท และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบ

ตอสินทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยตอรายที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมขีอพิพาททาง

กฎหมายที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 
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 6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 

6.1 ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 

ช่ือบริษัท   : บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

ช่ือยอหลักทรัพย : YUASA 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002672 (เดิมเลขที ่บมจ. 514) 

ประกอบธุรกิจ   : ผลิต รับจางผลิตและจําหนายแบตเตอรี่รถยนต แบตเตอรีร่ถจักรยานยนต 

 และแบตเตอรี่สํารองไฟ เพ่ือจําหนายภายในประเทศ และตางประเทศ  

 ตลอดจนนาํเขา ระบบไฟฟาสํารอง เพ่ือจาํหนายภายในประเทศ 

ทุนจดทะเบียน  : 107,625,000 บาท 

 ประกอบดวยหุนสามัญที่จําหนายไดแลวทั้งหมดจํานวน  107,625,000 หุน 

 มูลคาหุนละ 1 บาท 

ที่ตั้งสํานักงานใหญและโรงงาน   : 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท  

   ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

   จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

   โทรศัพท : 0-2769-7300 

   โทรสาร : 0-2769-7349 

Homepage   :  www.yuasathai.com 

บริษัทยอย   

ช่ือบริษัท   : บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 

ประกอบธุรกิจ    : จําหนายแบตเตอรี่รถยนต รถจักรยานยนตและแบตเตอรี่สํารองไฟ 

เลขทะเบียนบริษัท   : 0105540062573 

บุคคลอางอิงอ่ืนๆ  

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จาํกัด  

  เลขที ่62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

  ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

  โทรศัพท 02-229-2800  โทรสาร 02-654-5642  

ผูสอบบัญชี : นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ  

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

   บรษิทั  สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 

   เลขที ่316/32 ซอยสุขมุวิท 22 ถนนสุขุมวิท  

   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110  

   โทรศพัท 02-259-5300  โทรสาร 02-260-1553  

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 231 อาคารธนชาต ปารคเพลส ช้ัน 5 

 ถนนราชดําริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

 โทรศัพท 0-2126-8300 

http://www.yuasathai.com/�


  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํป 2556                                                                                                                  สวนที่ 2 หนา  32 

 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
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 7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกชําระแลว 

จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชําระแลวของ บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีดังนี ้

ทุนจดทะเบียน จํานวน 107,625,000 บาท 

ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวน 107,625,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญ จํานวน 107,625,000 หุน 

มูลคาที่ตราไวหุนละ                    1 บาท 

ขอมูลหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยที่จดทะเบียน mai 

กลุมอุตสาหกรรม MAI Industry 

หมวดธุรกิจ ธุรกิจขนาดกลาง  

ทั้งนี้ไมมีประเด็นดังตอไปนี้ 

- ลักษณะของหุนประเภทอ่ืนของบริษัท ที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

- ลักษณะของโครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซ่ึงเปน

คนตางดาว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง 

(NVDR) ที่มีหุนของบริษัทนั้นเปนหลักทรัพยอางอิงของบริษัท 

- ลักษณะของหลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ เชน หุนกู ตั๋วเงิน หลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารหนี้ ของ

บริษัท และ 

- ขอตกลงระหวางกันของกลุมผูถือหุนรายใหญ (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออก

และเสนอขายหลักทรัพย หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย 

 

7.2 ผูถือหุน 

รายช่ือผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก พรอมทั้งจํานวนหุนที่ถือ และสัดสวนการถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนหุน  

เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2557 

รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 

  รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน(%) 

1 GS YUASA INTERNATIONAL LTD 43,789,450 40.69 

2 บริษัท นครหลวงกลการ เซอรวิส จํากัด 20,584,370 19.13 

3 บรษิทั สยามกลการอะไหล จาํกัด 8,142,800 7.57 

4 บริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด 6,971,600 6.48 

5 บริษัท เซนทรัล เอเจนซิ จํากัด 5,865,100 5.45 

6 กลุมมนูธรรม 3,447,100 3.20 

  1) ร.ต.ท.ชาญ  มนธูรรม 2,682,400 2.49 

  2) นายพรจักร  มนูธรรม 325,000 0.30 

  3) น.ส.จันทรฉาย มนูธรรม 263,900 0.25 
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 รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก (ตอ) 

  รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน(%) 

 4) นางพักตรราํไพ  วัฒนกูล 110,000 0.10 

 5) พ.ต.ท.วราวุฒิ  มนูธรรม 32,900 0.03 

 6) น.ส.ชไมพร  มนธูรรม 32,900 0.03 

7 นายยูทากะ  อูเอดา 2,363,700 2.20 

8 นายโสภณ มิตรพันธพานิชย 1,132,000 1.05 

9 นางสาวอัญชนา  พินจิกุศลจติ 460,000 0.43 

10 นายประวิทย  ศรีประทักษ 345,000 0.32 

  รวมผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก 93,101,120 86.51 

 ผูถือหุนรายยอย 14,523,880 13.49 

 รวมผูถือหุนท้ังหมด 107,625,000 100.00 

 

ที่มา : บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ณ วันที่ 21 มีนาคม 2557 

หมายเหตุ

7.3 นโยบายการจายเงนิปนผล 

  ครอบครัวมนูธรรม เปนผูถือหุนหลักของ บริษัท  นครหลวงกลการเซอรวิส จํากัด  บริษัท เซนทรัล  

เอเจนซิ จํากัด และบริษัท ฟูยี เมอรแคนไทล จํากัด 

 

 บริษัท มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไร สุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล สํารองตาม

กฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ ของงบการเงนิรวม 

 บริษัทยอย มีนโยบายการจายเงินปนผลประมาณรอยละ 60 ถึง 70 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล 

สํารองตามกฎหมาย และสํารองอ่ืนๆ 
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8.  โครงสรางการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการ 

โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทอยูระหวางการพิจารณาจัดตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงคาดวาจะจัดตั้งแลวเสร็จในป 2557 ทั้งนีร้ายละเอียดของคณะกรรมการแตละชุดเปนดังนี ้

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (ดูรายละเอียดประวัติคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1) 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีกรรมการทั้งหมด 12 ทาน ประกอบดวย 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง วันที่ไดรับการแตงต้ัง 

1. นายคัทซึมิ  นากาโตะ ประธานกรรมการ (รักษาการ) 

และประธานเจาหนาที่บริหาร 

14 ธันวาคม 2548 

2. นายพรจักร  มนูธรรม กรรมการ 8 ธันวาคม 2546 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม    กรรมการ 8 พฤษภาคม 2555 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม กรรมการ 19 เมษายน 2547 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 4 พฤศจิกายน 2554 

6. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ กรรมการ 4 มีนาคม 2556 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ กรรมการ 4 สิงหาคม 2554 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน กรรมการและประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 19 เมษายน 2547 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการอิสระ 21 กุมภาพันธ 2549 

10. นายโยธิน  วิมุกตายน กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2551 

11. นายประเสริฐ  กิติศักด์ิกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการอิสระ 21 เมษายน 2553 

หมายเหตุ  นายคาซูฮิโกะ โนดะ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการแทนนายฮิโระชิ ทาเทอิวะที่ลาออกจากการเปน

กรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทนต้ังแตวันที่ 4 มีนาคม 2556  

โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
 

1. นายพรจกัร มนูธรรม  กรรมการ 

การถวงดุลอํานาจของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบดวย  

- กรรมการที่เปนผูบริหาร   2 ทาน 

 - กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร  6 ทาน 

 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 4 ทาน 

สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหารมีทั้งหมด 6 ทาน คิดเปนรอยละ 50 ของกรรมการทั้งคณะ และ

กรรมการตรวจสอบที่เปนกรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปนรอยละ 33.33 สําหรับกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนผูบริหาร

ประกอบดวย 

2. พล.ต.ต.ศภุชาญ มนูธรรม  กรรมการ 

3. นายปราโมทย มนูธรรม  กรรมการ 
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4. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ  กรรมการ  

5. นายคาซูฮิโกะ โนดะ   กรรมการ 

6. นายเออิชิโระ คาโตะ  กรรมการ  
 

รายงานการถือหลักทรัพยของกรรมการบริษัท ในป 2555 และ 2556 (รวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) 

ช่ือ – นามสกุล จํานวนหุน (หุน) จํานวนหุน เพิ่ม (ลด)

ระหวางป  31 ธ.ค. 2555 31 ธ.ค. 2556 

1. นายคทัซึม ิ นากาโตะ - - - 

2. นายพรจกัร  มนูธรรม 325,000 325,000 - 

3. พล.ต.ต.ศภุชาญ  มนูธรรม - - - 

4. นายปราโมทย  มนูธรรม - - - 

5. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ - - - 

6. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ - - - 

7. นายเออิชิโระ  คาโตะ - - - 

8. นายศุภวัส  พันธุวัฒน 500 500 - 

9. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ - - - 

10. นายโยธิน  วิมกุตายน - - - 

11. นายประเสริฐ  กิติศักดิ์กุล 2,000 2,000 - 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล - - - 
 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 

ประกอบดวย นายพรจักร มนูธรรม หรือ พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ลงลายมือรวมกับ นายคัทซึมิ  

นากาโตะ หรือ นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ พรอมประทับตราสําคัญของบริษัท 

 คณะกรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดย

สมํ่าเสมอ (Accountability to Shareholders) รวมทั้งการปฏิบัติใหเปนไปตามหลักเกณฑและขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหเรื่องดังตอไปนี้เปนอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัต ิ

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท (Direct) และกํากับ

ควบคมุดแูล (Monitor and Supervise) ใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความม่ังคั่งสูงสุดใหแก

ผูถือหุน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) โดยพิจารณาถึงความรับผิดชอบตอ

สังคมและส่ิงแวดลอม 
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2) พิจารณาแผนการดําเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทใหสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

3) ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 

4) คณะกรรมการจะดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่ืนควรพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางเปนอิสระใน

การพิจารณากําหนดกลยุทธ การบรหิารงาน การใชทรพัยากร การแตงตัง้กรรมการและการกําหนด

มาตรฐานการดําเนินการ ตลอดจนพรอมที่จะคัดคานการกระทําของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝายจัดการใน

กรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

6) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

7) ในกรณีทีจ่าํเปนคณะกรรมการอาจแสวงหาความเหน็ทางวิชาชีพจากทีป่รกึษาภายนอกเก่ียวกับการ

ดําเนินการดวยคาใชจายของบริษัท 

8) คณะกรรมการจะจัดใหมีเลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของ

คณะกรรมการ และชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

ที่เก่ียวของตางๆ 

9) เสนอแตงตั้งและการส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ 

10) พิจารณาและอนุมัติการทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ อันมีผลกระทบที่สําคัญตอฐานะการเงิน ภาระ

หนี้สิน ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ และช่ือเสียงของบริษัท 

11) พิจารณาการทํารายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษัทแม บริษัทยอย  หรือบริษัทรวม กับบุคคลที่เก่ียวโยง

กัน ตองขอมติที่ประชุมหรือขอมติที่ประชุมผูถือหุน (ถามีสาระสําคัญ) 

12) คณะกรรมการจะจัดใหมีบทบัญญัติเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Corporate Conduct) 

จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน (Code of Ethics) เพื่อเปนแนวทาง

ปฏิบัติภายในองคกร 

13) ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิของผูถือหุน และผูมี

สวนไดเสียอยางเปนธรรม  

14) มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใสในการดําเนินงาน 

15) ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทั้งรายใหญและรายยอยดวยความเสมอภาค 
 

8.1.1  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งคณะ ไดแก 
 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายโยธิน  วิมกุตายน กรรมการ 

3. นายประเสริฐ  กิติศักดิ์กุล กรรมการ 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 
 

โดยมี นางสาวดาราวรรณ สุขสวัสดิ์ เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีบุคคลที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท คือ 

 ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ (รายละเอียดดูในประวัติของกรรมการแตละทานประกอบ) 

 

1) สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควร ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

และมีการเปดเผยอยางเพียงพอ 

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบมีหนาที่และความรับผิดชอบตามขอบังคับวาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเปนไปตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี ้

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit)  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณาแตงตัง้ โยกยาย เลิกจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทและ

เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา

รวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาว

สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) สอบทานและใหความเห็นตอแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบภายในและ

ประสานงานกับผูสอบบัญชี 

7) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละ

ทาน 

(7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 

(8) รายการอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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8) ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา

ดังตอไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานรายการหรือการกระทําดังกลาว

ขางตนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

9) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ

อิสระรายนั้น ๆ ดวย 

นิยามของกรรมการอิสระ 
 

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระ ซ่ึงมีมาตรฐานเทียบเทากับขอกําหนดขั้นต่ําของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่เปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ หรือกลุมของผูถือหุนรายใหญ และมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา ผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คู

สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ

บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

5) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี 

ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 
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6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมกิจการของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย ผูมีอํานาจ

ควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนเขารับตําแหนง 

7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน

ซ่ึงเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม

บริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนการแขงขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัท บริษัทยอยบริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้ 

โดยทั่วไปการแสดงความเห็นอยางอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจที่ได

มอบหมายโดยไมคํานึงผลประโยชนใด ๆ ที่เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใต

อิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมอยูภายใตสถานการณใด ๆ ที่อาจบีบบังคับใหไมสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม  (ก) ถึง (ฌ) ขางตนแลว กรรมการ

อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหสอบทาน ตรวจสอบ หรือติดตามในเรื่องที่เก่ียวของ ของบริษัท 

บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ

ในรปูแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได และรายงานเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 
 

8.1.2  คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2555 วันที่ 4 กันยายน 2555 ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน  

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 ประกอบดวย 

ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายพรจักร มนูธรรม ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ กรรมการ 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล กรรมการ 

4. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ กรรมการ 
 

หมายเหต ุที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556 วันที่ 1 สิงหาคม 2556 ไดมีมติแตงตั้งนายทาเคโอะ  

ยามาโมโตะ เปนกรรมการกําหนดคาตอบแทน แทนนายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ทีไ่ดลาออกจากกรรมการและกรรมการ

กําหนดคาตอบแทนของบริษัทตั้งแตวันที่ 4 มีนาคม 2556 

โดยมี นางสาวจันทรา ย่ิงเจริญโชค เปนเลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

1) 0

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2) 0

พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน ใหเสนอคาตอบแทนของกรรมการบริษัท ที่ปฏิบัติหนาที่เปน

คณะกรรมการของบริษัท  

3) 0

พิจารณาทบทวน และในกรณีที่จําเปน เสนอใหมีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมสวัสดิการ นโยบาย

ผลประโยชน เงินเดือน และนโยบายการจายโบนัส สําหรับผูบริหารระดับสูง (เชน การใหสิทธิพนกังาน

ซ้ือหุน และการใหเบี้ยเล้ียง สวัสดิการ เงินสนับสนุน และ โครงการอ่ืนๆ) 

4) 0

รายงานการปฏบิตังิานและผลการตรวจสอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนให คณะกรรมการ

บริษัท ทราบ  

5) 0

รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทและมีหนาที่ใหคําช้ีแจงตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของ

กรรมการบริษัทในที่ประชุมผูถือหุน 

6) 0

ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการกําหนดคาตอบแทนของ

กรรมการและผูบริหารระดับสูง 

 

8.1.3 คณะอนุกรรมการอื่น 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  
 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริต 

8.2  ผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาที่ ประธานเจาหนาที่บริหารเปนผูแตงตั้งคณะผูบริหารซ่ึงเปนผูรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

คณะผูบริหารที่ปฏิบัติงานดานตางๆ ภายในบริษัท ซ่ึงประกอบดวย 2 ทานดังนี ้

1. นายคทัซึม ิ นากาโตะ  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายศภุวัส พันธุวัฒน ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

 โดยมี นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ เปนเลขานุการคณะผูบริหาร  
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แผนผังองคกร บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย ณ 31 ธันวาคม 2556 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม (CEE) 
  นายมาซาชิ  โมริมิซึ 

สํานักงานประธานเจาหนาที่บริหาร 
- ผูจัดการท่ัวไป (การตลาด) 
 (นายทาดาฮิโตะ นากาฮิระ) 
- ฝายนโยบายและแผนงาน 
- ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- นิติกร 

    ประธานเจาหนาที่การเงิน (CFO) 
- 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายประกันคุณภาพ) 

- 

ฝายเทคนคิ 

ผูจัดการทั่วไป 
(ฝายวิศวกรรม) 

นายฮิโรอากิ ซาซาก ิ

ฝายประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการบริษัท 
........................ 

ประธานกรรมการบริษัท 

 

ฝายงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
(CEO) 

นายคัทซิมิ นากาโตะ 
 

ผูจัดการทั่วไป 
(การผลิต) 

นายคมสันต อรุณพันธุ 

ฝายวิศวกรรม 

ฝายพลังงานและส่ิงแวดลอม 

ฝายผลิตแผนธาตุ 

ฝายประกอบ 

ฝายจัดซื้อ 

ฝายวัตถุดิบ 

ฝายพสัดุและวางแผน 

ฝายบัญชีและการเงิน (YBTH) 

ฝายบัญชีและการเงิน (YSD) 

ฝายสินเช่ือ 

    ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ (COO) 
นายศุภวัส  พันธุวัฒน 

 

ฝายปฏิบัตกิาร 

ฝายการตลาด 

ฝายนาํเขาและสงออก 

ฝายขาย OEM 

ฝายขาย Modern Trade 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขายสินคาพิเศษ 

ผูจัดการทั่วไป 
(ปฏิบัติการ) 

นายสุขแท  เรืองวัฒนะโชติ 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 กํากับดูแลและประสานงานเพ่ือดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายและมติที่ประชุมที่ไดรับจาก

คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้การมอบอํานาจใหคณะผูบริหารดําเนินการนั้น ตองอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและ

กฎระเบียบขอบังคับของบริษัท  

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปนี ้

1) พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการของแตละฝายงาน 

2) พิจารณาอนมุตัคิาํขอจากฝายงานตางๆ ทีเ่กินอํานาจการส่ังการของฝายงานนัน้ๆ  

3) พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือหรือจัดจางที่เกินอํานาจของกลุมงานบริหารจัดการดูแลโดยตรง โดยมีอํานาจ

อนุมัติคาใชจายและจัดซ้ือจัดจางในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาท และ 10 ลานบาท ตามลําดบั ยกเวนการจดัซ้ือ

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตปกต ิ

4) พิจารณาแผนการลงทุนขยายงาน หรือทําธุรกิจใหมในขั้นตนกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัต ิ

5) พิจารณาอนุมัติการจัดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือใชในการผลิต ตามสภาพการผลิตปกต ิ

6) เปนผูอนุมัติขั้นสุดทายสําหรับกรณีดังตอไปนี ้

(1) การเปล่ียนแปลงแหลงจัดซ้ือวัตถุดิบทั้งภายในและตางประเทศ 

(2) การเปล่ียนแปลงหรอืกําหนดราคาขาย 

7) พิจารณาขั้นตนในการพิจารณาเงินรางวัลประจําปของพนักงานบริษัท กอนนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือ

อนมุตั ิ

8) พิจารณาความดีความชอบ แตงตั้ง โยกยาย ลงโทษ เลิกจาง หรือจัดจางเจาหนาที่บริหาร 

9) มีอํานาจกระทําการตามระบุในขอบังคับการทํางาน 

10) มีอาํนาจในการลงนามในนามของบรษิทั ในหลักฐานการขายตางๆ และมีอาํนาจในการมอบหมายให

บุคคลอ่ืนกระทําการแทนไดเม่ือไมสามารถทําไดเปนการช่ัวคราว 

11) อํานาจอนุมัติตางๆ ที่กลาวมายกเวนการมอบอํานาจดําเนินการอนุมัติเก่ียวกับรายการระหวางกัน เปนไป

ตามนยิามของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย (กลต.) 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2548 วันที่ 25 กุมภาพันธ 2548 ไดมีมติแตงตั้ง นายสุขแท  

เรืองวัฒนะโชติ ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี ทั้งนี้เลขานุการของบริษัทจะปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี ้

1) จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสาร ก) ทะเบยีนกรรมการ ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท และ ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงาน

การประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี

สวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ใหประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 

วัน ทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น 

3) ดาํเนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่อ่ืนตามที่บริษัทมอบหมาย คือ 

(1) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทและ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสําคัญ

ใหแกกรรมการบริษัทไดรับทราบ 

(2) เปดเผยขอมูลและขาวสารตางๆ ที่เปนจริงใหกับผูที่มีสวนไดสวนเสียหรือนักลงทุนไดรับทราบที่

ทันตอเหตุการณ ใหถูกตองตามกฎหมาย 

(3) เปนศูนยกลางในการติดตอส่ือสารกับผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไป หรือบุคคลที่ตองการรับทราบ

รายละเอียดเก่ียวกับบริษัท 

(4) ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชุมผูถือหุน 

(5) ดําเนินการตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

8.4 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ที่ประชุมผูถือหุนครั้งที่ 19 ป 2556 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556 ไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ เปนดังนี ้

 

การกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2556 

                 หนวย : บาท 

กลุม ตําแหนง 
คาเบี้ยประชุม 

ครั้ง/คน 

คาตอบแทน 

ป/คน 

คาตอบแทน 

รายไตรมาส/คน 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 12,500 - - 

 กรรมการ 10,000 - - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 12,500 100,000 10,000 

 กรรมการ 10,000 80,000 10,000 

คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน ประธาน 12,500 - - 

 กรรมการ 10,000 - - 
 

นอกจากนี้ที่ประชุมยังไดกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการประจําป โดยกําหนดไวไมเกินกวารอยละ 4 จาก

กําไรสุทธิหลังหักภาษีของงบการเงินรวม 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

คาตอบแทนรายป คาเบี้ยประชุม และจํานวนครั้งในการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทในป 2556  

                       หนวย : บาท 

รายช่ือคณะกรรมการ คาตอบแทนรายป เบี้ยประชุม 
การเขารวมประชุม/การ

ประชุมท้ังหมด(ครั้ง)ตอป 

 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 
วาระปกต ิ

(ป2555) 

วาระปกต ิ

(ป2556) 

1. นายพรจักร มนูธรรม 85,000 50,000 80,000 70,000 8/8 7/7 

2. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 56,666 50,000 40,000 70,000 4/8 7/7 

3. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 85,000 50,000 40,000 40,000 4/8 4/7 

4. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ - 41,507 - 20,000 - 2/7 

5. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 85,000 8,493 70,000 20,000 7/8 2/7 

6. นายคทัซึม ินากาโตะ 85,000 50,000 100,000 87,500 8/8 7/7 

7. นายศุภวัส พันธุวัฒน 85,000 50,000 80,000 70,000 8/8 7/7 

8. นายเออิชโิระ คาโตะ 85,000 50,000 50,000 50,000 5/8 5/7 

9. นายปราโมทย มนูธรรม 85,000 50,000 80,000 70,000 8/8 7/7 

10. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 85,000 50,000 80,000 105,000 8/8 7/7 

11. นายโยธิน วิมกุตายน 85,000 50,000 70,000 85,000 7/8 5/7 

12. นายประเสริฐ กิติศักดิ์กุล 85,000 50,000 80,000 95,000 8/8 6/7 

13. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 85,000 50,000 70,000 105,000 7/8 7/7 

รวม 991,666 600,000 840,000 887,500   

หมายเหตุ

1. นายคาซูฮิโกะ โนดะ ในลําดับที่ 4 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 4 มีนาคม 2556 แทน  

นายฮิโระชิ ทาเทอิวะ ทีล่าออกจากการเปนกรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทน   

  กรรมการผูซ่ึงลาออกและมีการแตงตั้งใหมเพ่ือทดแทน มีรายช่ือดังตอไปนี ้

2. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม ในลําดับที่ 3 ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2555

แทน ร.ต.ท.ชาญ มนูธรรม ที่ถึงแกกรรม เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2555 
 

คาตอบแทนของกรรมการท่ีดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร และผูบริหารของบริษัท 
                     หนวย : บาท 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหตุ

รายละเอยีด 

 คาตอบแทนผูบริหาร ประกอบดวยคาใชจายของ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย และบริษัท

ยอย ทั้งนี้คาตอบแทนดังกลาวไมไดรวมกับคาใชจายในสวนพนักงานของบริษัท 

กรรมการท่ีดํารงตําแหนงคณะผูบริหาร / ผูบริหารของบริษัท 

จํานวน 10 ทาน/ป 2555 จํานวน 11 ทาน/ป 2556 

1. เงินเดือน 12,649,863 13,456,175 

2. คาเบี้ยประชุม 265,500 200,500 

3. โบนัส 2,150,942 1,554,728 

4. สวัสดิการอ่ืนๆ  3,129,560 2,808,130 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

คาตอบแทนและจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในป 2556 มีรายละเอียดดังนี ้
 

                                      หนวย : บาท 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ 

คาตอบแทน 

รายปและรายไตรมาส 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(ครั้ง)ตอป  

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

1. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 120,000 135,000 200,000 175,000 16/16 14/14 

2. นายโยธิน วิมกุตายน 100,000 115,000 130,000 120,000 13/16 12/14 

3. นายประเสริฐ กิติศักดิ์กุล 100,000 115,000 160,000 140,000 16/16 14/14 

4. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 100,000 115,000 160,000 140,000 16/16 14/14 

รวม 420,000 480,000 650,000 575,000   
 

 

คาตอบแทนและจํานวนครั้งในการเขารวมประชุมของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนในป 2556 มีรายละเอียดดังนี ้
 

                        หนวย : บาท 

รายช่ือกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
คาเบี้ยประชุม 

การเขารวมประชุม/ประชุม

ท้ังหมด(ครั้ง)ตอป  

ป 2555 ป 2556 ป 2555 ป 2556 

1. นายพรจักร มนูธรรม 12,500 27,500 1/1 2/2 

2. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 10,000 20,000 1/1 2/2 

3. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 10,000 20,000 1/1 2/2 

4. นายทาเคโอะ  ยามาโมโตะ - - - - 

5. นายฮิโรชิ ทาเทอิวะ 10,000 10,000 1/1 1/2 

รวม 42,500 75,000   
 

หมายเหตุ

 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2556 วันที่ 1 สิงหาคม 2556 ไดแตงตั้งนายทาเคโอะ  

ยามาโมโตะ เปนกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบรษิทั แทนนายนายฮิโรชิ ทาเทอิวะ ทีล่าออกจากกรรมการและ

กรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทตั้งแตวันที่ 4 มีนาคม 2556  

คาตอบแทนอื่น -ไมม-ี 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

8.5  บคุลากร 

 

 จํานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวนทั้งส้ิน 621 คน โดยมีคาใชจาย

ที่เกิดขึ้นในป 2556 ดังนี้ 

จํานวนพนักงาน 

 

 จํานวนพนักงาน(คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 

คาตอบแทน 

ป 2556 (พันบาท) 

คาสวัสดิการพนกังาน 

ป 2556 (พันบาท) 

คาใชจายพฒันาพนกังาน 

ป 2556 (พันบาท) 

บริษัท  บริษัทยอย รวม บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย บริษัท บริษัทยอย 

สํานกังานใหญ 68 42 110 33,252 14,557 3,460 5,205 103 - 

โรงงาน 511 - 511 152,950 - 8,350 - 337 - 

รวม 579 42 621 186,202 14,557 11,810 5,205 440 - 

 

นอกเหนือจากการใหคาตอบแทนที่กลาวมาแลว บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพในป 2548 ตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 2530 โดยบริษัทสมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของเงนิเดอืนของพนกังานเขากองทนุ

สํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงพนักงานสามารถเลือกจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแตละ

ราย หรือไมเปนสมาชิกของกองทุนสํารองเล้ียงชีพก็ได ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยไดจายสมทบเขากองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ ซ่ึงบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนจํานวน 2.46 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่น 

 

- ไมม-ี 

การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

 

บริษัทและบริษัทยอยไมมี0

ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ป ท่ีผานมา 

ขอพิพาทแรงงาน0

 

ที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมาแตอยางใด 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจําป 2556  เปนกระบวนการที่เนนระเบียบแบบแผน ซ่ึงมุงหมายที่จะ

พัฒนาบุคลากรของบริษัท ใหมีความรู ( Knowledge)  และความชํานาญ ( Skills) เพ่ือใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

 

วัตถุประสงคของการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

1) การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร จะทําใหบริษัท มีพนักงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น และกําลังใจดี 

สงเสริมใหมีความจงรักภักดีตอองคกร ลดอุบัติเหตุ และความสูญเสีย อันอาจจะเกิดขึ้นจากความไมรูหรือไมชํานาญ 

2) พนกังานทีไ่ดรบัการฝกอบรมเละพัฒนา จะมีความรู ความชํานาญ เกิดความคดิเชิงบวก มีขวัญและ

กําลังใจดี ซ่ึงมีผลใหมีความกาวหนาในตําแหนงที่สูงขึ้น 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

 

ประเภทของการฝกอบรม 

1) การปฐมนเิทศ  สําหรับพนักงานที่เขาใหม จุดมุงหมายคือ แนะนําใหรูจักกับสภาพแวดลอมตาง ๆ 

ระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ที่ควรทราบ สวัสดิการของบริษัท การปฏิบัติงานอยางปลอดภัยและถูกตอง ระบบมาตรฐาน 

ISO9001:2008 และ ระบบมาตรฐานจัดการส่ิงแวดลอม ISO14001 เบื้องตน แนะนําใหรูจักกับผูบริหารและผูจัดการฝาย 

เพ่ือใหพนักงานใหมเขากับสังคมของบริษัท ไดอยางรวดเร็ว และลดความเครียดตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) ประวัติของบริษัท 

(2) ระเบียบปฏิบัติและสวัสดิการของบริษัท 

(3) ระบบความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

(4) ระบบมาตรฐาน ISO9001:2008 เบื้องตน 

(5) ระบบมาตรฐานจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 เบื้องตน 

2) การอบรมภายใน  เปนการจัดฝกอบรมและพัฒนาสําหรับพนักงานทุกระดับ เพ่ือใหมีความรู  

ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น นําความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน มีทั้งหลักสูตรในระดับ หัวหนางานและระดับของ

พนักงาน ซ่ึงจะจัดเปนประจําเดือนละ 1 หลักสูตร ดังตอไปนี้ 

(1) ความรูเก่ียวกับภาษีบุคคลธรรมดา 

(2) ภาวะผูนํา 

(3) การคดิเชิงบวก 

(4) หลักการประเมินผลงานดวย KPIs 

(5) การผลิตของเสียใหเปนศูนย 

(6) การขับรถโฟรคลิฟทอยางถูกวิธีและปลอดภัย 

(7) การบริหารความขัดแยง 

(8) การสอนงาน 

(9) จิตสํานึกดานการบริหารจัดการ 

(10) การอบรมดับเพลิงเบื้องตน 

3) การอบรมภายนอก เปนการสงพนักงานไปอบรมขางนอกบริษัท กับบริษัทที่จัดฝกอบรมตามสถานที่ตาง 

ๆ ที่เปนหลักสูตรเฉพาะดานที่ตรงกับสายงานนั้น ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน มีดังตอไปนี้ 

(1) ผูปฏิบัติงานประจําระบบการจัดการมลพิษกากอุตสาหกรรม 

(2)  ผูตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร 

(3) บุคลากรเฉพาะที่รับผิดชอบดูแลสถานที่ใชกาซปโตรเลียมเหลว  

(4) ประชุมสัมมนาช้ีแจงกฎหมายการจางงานคนพิการ 2557 

(5) การปฏบิตัติามกฎหมายการจางงานคนพิการ 2556 

(6) Basic Configure admin fire wall fortigate 300c 

(7) Training course kaspersky admin 

(8) เลขานกุารยุค IT 

(9) บทบาทนักบัญชีในทศวรรษหนา 

(10) สัมมนาผจก.ฝายบัญชีของบริษัทญ่ีปุนในประเทศไทยประจําป 2556 

(11) ISO 9001, ISO 14001, ISO 18001 Document and Data control 
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(12) Planning & Scheduling  

(13) Process Improvement by Pneumatic System 

(14) AIX Implementation and Administration  

(15) “QAD” enterprise application overview 

(16) “VMWare” Solutions Symposium 2013 

(17) ระบบการจดัการพลังงาน ISO 50001 

(18) Hardening and Auditing Databases Security 

(19) ติดอาวุธทางภาษาอังกฤษเพ่ือเขาสู AEC ของนกับญัชีไทย 

(20) การจดัการซัพพลายเชนและโลจสิตกิสสมัยใหม 

(21) กาวทันเทคโนโลยีการอนุรักษพลังงาน 

(22) 420 นาทีไขปญหาการจัดทําบัญชีที่ดิน-อาคาร 

(23) ปญหาและวิธีการแกไขภาษีมูลคาเพ่ิม 

(24) Inside สารพันปญหาแนวปฏิบัติการบันทึกบัญชี 

(25) Internal Control in COSO-2013 

(26) Network and Internet Security 

(27) การใชงานควบคุมอุณหภูมิอยางมีประสิทธิภาพ 

(28) ISO 9001:2015 Transition Training course 

(29) TPM Concept 

(30) Anzen Leader Training Curriculum 

(31) Non-Customer Analysis 

(32) การบริหารการจัดการกระจายสินคาในคลังสินคา 

(33) โปรแกรม Illustrator and Photoshop 

(34) การจัดฝกอบรมใหไดรับสิทธิประโยชนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน 

(35) การจัดการองคกรแบบครบวงจรดวย Lean Management for Environment 

(36) คนงานควบคุมกาซสําหรับโรงงานใชงานหรือกาซ 

(37) QMR for ISO 9001:2008 Automotive Industry 

(38) เทคนิคการขายทางโทรศัพท  และใชสคริปตเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 

(39) ความรูงานประกันสังคม 

(40) ผูปฏิบัติงานประจําระบบบําบัดมลพิษอากาศ 

(41) เทคนิคการเช็คสตอกอยางมีประสิทธิภาพ 

(42) คณะกรรมการความปลอดภัย 

 

4) การศึกษาดูงาน เปนการจัดพนักงานออกไปศึกษาดูงานที่บริษัทตาง ๆ เพ่ือเปดมุมมองและประสบการณ

ใหม ๆ และนําความรูมาประยุกตใชในบริษัท เพ่ือการพัฒนาตอไป โดยในป 2556 บริษัทไดสงบุคลากรระดับพนักงาน 

เขาศกึษาดงูานดานระบบการผลิตและระบบคลังสินคาสมัยใหม ณ บริษัท อิชิตัน กรุป จํากัด จ.อยุธยา  
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 9. การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญเก่ียวกับ การกํากับดูแลกิจการที่ดี เนื่องจากเล็งเห็นวาการมี

บรรษัทภิบาลจะทําใหเกิดความโปรงใสและเพ่ิมความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุนและผูที่เก่ียวของ ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําให

บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และสงเสริมกิจการของบริษัทใหมีการขยายตัวอยางตอเนื่องและม่ันคง

ตลอดจนสอดรับกับนโยบายของรัฐบาล และเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเพ่ือใหทุก

ฝายงานที่เก่ียวของไดตระหนักและนําเรื่องดังกลาวไปปฎิบัติอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดมอบหมายใหฝายนโยบายและ

แผนงานทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําทุกป มีการติดตามขาวสารการออกแนวปฏิบัติ

เพ่ิมเติมจากหนวยงานที่เก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และจัดทําแผนงาน (Action Plan) การปรับปรุง

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินผลอยางตอเนื่อง และเสนอ

ตอฝายจัดการเพ่ือพิจารณาและติดตามผลการปรับปรุงในเรื่องดังกลาวเปนประจําทุกไตรมาส จากการดําเนินการ

ดังกลาวอยางสมํ่าเสมอสงผลใหคะแนนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทที่ประเมินโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) อยูในระดับเกินกวาคะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนและมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  

ทั้งนีค้ณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี ้

 

9.1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

1) คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกําหนดวิสัยทัศนและกลยุทธตลอดจนนโยบายและแผนงาน

ที่สําคัญของบริษัท โดยจะพิจารณาถึงปจจัยเส่ียงและมีการวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความ

เหมาะสม 

2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการปฏิบัติ และปกปองผลประโยชนตลอดจนการเปดเผยขอมูล ตอผู

ถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยาง เทาเทียมเปนธรรมทุกฝาย 

3) คณะกรรมการบริษัทจะตองเปนผูนําในเรื่องจริยธรรมและเปนตัวอยางในการปฏิบัติงานตามแนว

ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

4) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับนโยบายการ

ดําเนินงาน ที่จะสรางความเจริญเติบโต และเพ่ิมมูลคาใหแกธุรกิจในระยะยาวที่ย่ังยืนภายใตขอกําหนด

ของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ บริหารงานดวยความรอบคอบ และระมัดระวัง เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 

5) คณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชน 

6) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอ

และเหมาะสม 

7) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดําเนินงานมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได และมีการเปดเผย

ขอมูลสารสนเทศแกผูที่เก่ียวของอยางถูกตองและตามกําหนดเวลา 

8) บริษัทมีการกําหนดจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือใหกรรมการและพนักงานถือปฏิบัต ิ
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 9.1.1 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางขางตน บริษัทจึงขอรายงานเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ให

เปนไปในทิศทางเดียวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่กําหนดขึ้น โดยแบงออกเปน 5 หมวด ดังนี้ 

 

9.1.1.1  สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 

บริษัทใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน และมีนโยบายในการปองกันสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถือหุน ไดแก 

การซ้ือ ขาย หรือโอนหุน สิทธิในการไดรับสวนแบงในกําไรของกิจการ การเขารวมประชุมผูถือหุน การมอบฉันทะ 

การใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ในการประชุม สิทธิในการรวมตัดสินใจใน

การเลือกตั้งกรรมการบริษัท การอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลวบริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องการอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิ

ของผูถือหุน อันไดแก 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และรายช่ือผูทรงคุณวุฒิเขารับการพิจารณา

เลือกตั้งเปนกรรมการลวงหนา ระหวางวันที่ 4 ตลุาคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 255 6 โดยแจงใหผูถือ

หุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ และระบุ

ขั้นตอนที่ชัดเจนไวในเว็บไซตของบริษัท www.yuasathai.com ในสวนของ “ขอมูลการลงทุน” ภายใต

หัวขอ “ขอมูลการประชุมสามัญประจําป” 

2) มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญประจําปผูถือหุน และประชุมวิสามัญผูถือหุน ในกรณีที่มีวาระพิจารณา

พิเศษ 

3) มีการเผยแพรหนังสือนัดประชุม วาระการประชุม และขอมูลเก่ียวกับการประชุมผูถือหุนไวในเว็บไซต

ของบริษัทกอนจัดสงเอกสาร ประมาณ 1 เดือน พรอมทั้งช้ีแจงสิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุม 

และสิทธิการออกเสียงลงมติของผูถือหุน 

4) นาํเสนอคาตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป 

5) เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอซักถามในเรื่องที่เก่ียวของกับบริษัทได

ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน โดยสงมาที่ planning@yuasathai.com ของฝายนโยบายและแผนงาน 

ซ่ึงอยูในความดูแลของเลขานุการบริษัท 

6) บริษัทไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกคน ในการใชสิทธิโดยมอบฉันทะการเขารวมประชุมผู

ถือหุนได โดยบริษัทไดแตงตั้งกรรมการอิสระใหเปนตัวแทน หรือจะมอบอํานาจใหบุคคลอ่ืนๆ เปน

ตัวแทนเขารวมประชุมในกรณีที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 

7) ในการประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือซักถามในวาระตางๆ 

อยางเปนอิสระ กอนการลงมติในวาระนั้นๆ 

8) บริษัทไดจัดเตรียมบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญในแตละสาขาเพ่ือตอบขอซักถาม ในวาระที่ผูถือ

หุนมีประเด็นสงสัย 
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 9.1.1.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย เพ่ือความเปนธรรม และเปนไปตามขอกําหนด 

กฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายใน  เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหแก

ตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ ซ่ึงเปนการเอาเปรียบผูถือหุนรายอ่ืน ทั้งนี้บริษัทไดคํานึงถึงการปฏิบัติตอผูถือหุนเพ่ือให

เกิดความเทาเทียมกันทุกราย ดังนี้  

1) ใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง 

2) กอนการประชุมผูถือหุนทางบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม รวมทั้งเสนอช่ือ

กรรมการ โดยมีแบบฟอรมการใชสิทธิดังกลาวในเว็บไซตของบริษัท (www.yuasathai.com) ทั้งนี้ผูที่มี

สิทธิในการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายช่ือบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทนั้นตองถือหุนใน

บริษัทไมนอยกวา 5% ของจํานวนหุนทั้งหมด และจะตองถือหุนตอเนื่องกันไมนอยกวา 12 เดือนนับจาก

วันที่ถือหุนจนถึงวันที่เสนอระเบียบวาระการประชุม 

3) คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายใน (Inside information) โดยการนํา

ขอมูลภายในไปเปดเผยกับบุคคลอ่ืน เปนตน และบริษัทไดออกประกาศหามกรรมการบริษัท รวมถึง

กรรมการที่พนตําแหนงในชวงเวลา 6 เดือน และผูบริหาร ซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท กอนประกาศงบ

การเงินเปนเวลา 1 เดือน และหลังประกาศเปนเวลา 3 วัน และกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหารมี

หนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทาํการใหสํานกังาน ก .ล.ต. ทราบ และจดัสงรายงาน

ดังกลาวใหแกคณะกรรมการบริษัท เปนประจํา 

4) บริษัทจะจัดสงขอมูลของบริษัท ใหแกผูถือหุนอยางเพียงพอ เชน การจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้ง

ขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ รายงานประจําปในรูปแบบซีดี  และหนังสือมอบฉันทะ เปน

ตน ใหแกผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันทําการ โดยในแตละวาระมีความเห็นของ

คณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ

ได 

5) หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเสร็จส้ิน บริษัทจะจัดทําบันทึกรายงานการประชุมใหแลว

เสรจ็ภายใน 14 วัน พรอมทั้งจัดสงรายงานแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรรายงาน

ดังกลาวใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท 

 

การประชุมผูถือหุน 

บริษัทจะจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ตามหลักการ ระเบียบ ขอบังคับของกฎหมายหรือตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุน

ทราบลวงหนากอนวันประชุม 7 วันทําการ และไดนําหนังสือเชิญประชุมเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ลวงหนาเปนเวลา 30 วัน เพ่ือใหผูถือหุนไดศึกษาขอมูลกอนวันประชุม ทั้งนี้ในแตละวาระจะมี

ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และมีการบันทึกการประชุมถูกตอง ครบถวน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ

ได 

นอกจากนั้นในการประชุมแตละครั้งกรรมการบริษัทจะเขารวมประชุม และตอบคําถามในประเด็นตางๆ ตอ

ที่ประชุม โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาใชสิทธิแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และ

สอบถามประเด็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท และเสนอแนะในที่ประชุม 
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  ในการประชุมผูถือหุนประจําปครั้งที่ 19/2556 มีกรรมการเขารวมประชุมทั้งส้ิน 10 ทาน จากทัง้หมด 12 ทาน 

โดยประธานในที่ประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มาใชสิทธิแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และตั้งคําถามตอที่

ประชุมในประเด็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท และขอเสนอแนะตางๆ ซ่ึงไดบันทึกไวในรายงานการ

ประชุมแลว 

 

9.1.1.3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแกพนักงาน

และผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหนี้ ชุมชน ภาครัฐ

และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ รวมถึงสภาพแวดลอม เนื่องจากบริษัทไดตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสีย

ตางๆ ซ่ึงเปนการสรางความสําเร็จและความม่ันคงในระยะยาวของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงคํานึงถึงประโยชนของผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย รวมทั้งเคารพสิทธิตามกฎหมาย เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของบริษัท ดังตอไปนี ้

1) นโยบายและการปฏิบัติตอพนักงาน  

บริษัทตระหนักดีวา พนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัทที่มีคุณคาย่ิง จึงเปน

นโยบายของบริษัทที่จะใหการปฏิบัติเปนธรรมทั้งในดานโอกาสและผลตอบแทน การแตงตั้ง การโยกยาย ตลอดจนการ

พัฒนาศกัยภาพของพนกังานในบรษิทั 

(1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพในศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย 

(2) ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแก

พนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ โดยนายจางสมทบเงินจํานวนรอยละ 3 ของ

เงินเดือนพนักงานเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ และพนักงานจายเงินสะสมเขากองทุนไดในอัตรารอย

ละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแตละราย 

(3) การแตงตั้งโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน โดยตั้งอยูบนความถูกตองและ

ยุติธรรม 

(4) รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

(5) ใหความสําคญัตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนกังาน โดยมีการจดัฝกอบรมดานตางๆ 

ในแตละหนวยงาน เพ่ือความคลองตัวในการทํางานใหมากย่ิงขึ้น 

(6) ใหการสนับสนุนพนักงานที่มีความสามารถในการทํางาน โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและเสมอภาค 

(7) ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทอยางเครงครัด 

(8) สรางความม่ันคงใหกับพนักงาน รวมทั้งทางดานความปลอดภัยและทรัพยสิน 

(9) หลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ที่ไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอความม่ันคงในหนาที่การงานของ

พนกังาน หรอืสรางความกดดนัตอสภาพจติใจของพนกังาน 

(10) มีสวัสดิการรถรับ-สงพนกังาน เพ่ือความสะดวกในการปฏบิตังิานของพนกังาน และจดัสวัสดกิาร

อาหารกลางวัน และเงนิชวยเหลือเชน งานศพบดิา มารดา คูสมรส  และ บุตรของพนักงาน รวมทั้ง

สวัสดิการเงินกูยืมซอมแซมที่พักอาศัย และเงินเพ่ือการศึกษาบุตร 

ทั้งนี้บริษัทใหความสําคัญแกพนักงาน โดยเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกข

ในเรื่องที่คับของใจเก่ียวกับการทํางานตอผูบังคับบัญชาผานศูนยกลางขอมูลรองทุกขได ซ่ึงขอเสนอตางๆ จะนําไป

พิจารณาอยางเปนธรรม เพ่ือหาแนวทางในการปองกันและแกไข เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกๆ ฝาย 
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 2) นโยบายและการปฏิบัติตอผูถือหุน  

บริษัทตระหนักดีวาผูถือหุนคือเจาของกิจการ และบริษัทมีหนาที่สรางมูลคาเพ่ิมแกผูถือหุนในระยะยาว จึง

กําหนดให กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ตองปฏิบัติตามแนวทางดังนี ้

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจน  ตัดสินใจดําเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุนรายใหญและรายยอย เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม 

(2) นาํเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทั ผลประกอบการ ฐานะการเงนิ การบญัชี และรายงานอ่ืนๆ 

ดวยความสมํ่าเสมอ และครบถวนตามความเปนจรงิ 

(3) แจงใหผูถือหุนทราบตามความเปนจริงถึงแงมุมตางๆในดานบวกและลบ บนพ้ืนฐานของความ

เปนไปได มีขอมูลและเหตุผลที่สนับสนุนอยางเพียงพอ 

(4) หามไมใหแสวงหาผลประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืน โดยใชขอมูลภายในบริษัท ที่ยังไมไดเปดเผย

ตอสาธารณะ หรือดําเนินการใดๆ ที่อาจเปนขอขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

 

3) นโยบายและการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของลูกคาทีมีตอธุรกิจเปนอยางมาก  บรษิทัจงึแสวงหาแนวทางในการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้นเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด บริษัท

จึงกําหนดนโยบายและขอปฏิบัติตอลูกคาดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทพึงดูแลลูกคาและใหบริการแกลูกคาอยางเทาเทียมกัน 

(2) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเพียงพอ 2

(3) ใหคําแนะนําเก่ียวกับการซ้ือ -ขายใหแกลูกคา พนักงานการตลาดตองมีขอมูลที่ถูกตองครบถวน 

เพียงพอตอการตดัสินใจของลูกคา และใหความเสมอภาคแกลกูคาทกุราย 

และทันตอเหตุการณแกลูกคา เก่ียวกับสินคาและบริการ 

โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงที่เปนเหตุเปนผลทําใหลูกคาเขาใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ 

หรือเงื่อนไขใด ๆ ของสินคาหรือบริการนั้น ๆ 

(4) 2

(5) 2

ใหความสําคัญแกลูกคา โดยเฉพาะเรื่องการติดตอกับลูกคา และทําใหเปนที่ไวใจของลูกคา 

(6) 2

รักษาความลับของลูกคาและไมนําขอมูลของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือผูที่เก่ียวของ

โดยมิชอบ 

 

4) นโยบายและการปฏิบัติตอคูคา 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท

และอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียงสถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ใหขอมูลที่เปนจริงและถูกตอง อยูบนพ้ืนฐานความสัมพันธทางธุรกิจ 

โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 

รับฟงเรื่องรองเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินคา และช้ีแจงใหลูกคาเขาใจเก่ียวกับปญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดขึ้น 

(1) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด แตในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่

ตกลงกันได ตองรีบแจงใหทราบลวงหนาทันที เพ่ือจะไดชวยกันหาแนวทางในการแกไขปญหา 

(2) ไมรับหรือเรียกรองหรือจายผลประโยชนใดๆ ที่สอไปในทางที่ไมสุจริตในทางการคากับคูคา 
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 (3) ในกรณีที่มีการกลาวหาวามีการรับ หรือเรียกรอง หรือจายผลประโยชนใดๆ ก็ตาม ตองมีการ

เปดเผยรายละเอียดตอคูคาอยางเปนธรรม และรวดเร็ว 

 

5) นโยบายและการปฏิบัติตอเจาหนี ้ 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาการสรางความสัมพันธอันดีกับเจาหนี้นั้นจะตองปฏิบัติควบคูไปกับการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขที่กําหนดไว เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความไววางใจระหวางกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี ้

(1) ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางแสมอภาคและเปนธรรม และอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนอยาง

เสมอภาคทัง้สองฝาย 

(2) ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขได จะแจงสาเหตุใหเจาหนี้ทราบทันที เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางในการแกไข โดยใช

หลักความสมเหตสุมผล 

 

6) นโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมายเก่ียวกับ

หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไม

สุจริตหรือฉอฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1) มีความซ่ือสัตยในวิชาชีพ โดยยึดหลักและปฏิบัติภายใตกฎระเบียบ และกตกิาของการแขงขนั 

(2) ไมกลาวรายเพ่ือทําลายช่ือเสียงทางการคาของคูแขง 

(3) ไมใชวิธีการกล่ันแกลงคูแขง เพ่ือใหคูแขงเสียโอกาส เชน การขายตดัราคา การทุมสินคาเขาตลาด 

การขโมยขอมูลของคูแขงมาใชโดยมิชอบ 

 

7) นโยบายและการปฏิบัติตอสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม 

บริษัทมีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจที่เปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม ใหความสําคัญกับการดูแลรักษา

ส่ิงแวดลอม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินที่หนวยงานของบริษัทตั้งอยูและเปนนโยบายของบริษัท 

เชนเดียวกันที่จะยึดม่ันและถือปฏิบัติเปนพลเมืองที่ดี ทั้งในดานการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยจาก

กิจกรรมของบริษัท และปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางครบถวน มุงม่ันที่จะใชความพยายามอยาง

ตอเนื่องที่จะดําเนินการยกระดับคุณภาพของส่ิงแวดลอม และการดูแลความปลอดภัย ทั้งที่ดําเนินการเอง และรวมมือกับ

หนายงานของรฐัและชุมชน 

 

8) นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 

บริษัทจะคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการ

จัดการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดยมีวัตถุประสงค เปาหมาย แผนการปฏิบัติ และการ

ประเมินผลอยางชัดเจน รวมทั้งดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารและใหความรวมมือกับพนักงาน ลูกคา หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน รวมถึงสาธารณชนทั่วไป และยังตระหนักถึงการนําทรัพยากรมาใชอยางประหยัด เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอองคกรและสังคม  
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 นโยบายคุณภาพและส่ิงแวดลอมของบริษัทมีดังนี้ “เรามีความมุงม่ันในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ และ

สภาพส่ิงแวดลอมตามความมุงหวังขององคกรและลูกคา” 

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี ้

(1) พัฒนาระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 หรือเทียบเทา และ ISO14001 รวมกับลูกคาและผูสงมอบ

อยางมีประสิทธิภาพ 

(2) มุงพัฒนาในการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เก่ียวของทางดานส่ิงแวดลอม 

(3) ควบคุมและลดมลพิษจากน้ําทิ้ง ฝุน ไอกรด ปริมาณตะก่ัวและสารเคมีใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

 

9) ชองทางท่ีผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียนในเรื่องท่ีอาจเปนปญหากับคณะกรรมการ

หรือบริษัท 

 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอรองเรียน เสนอขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ

ตางๆ มาทางคณะกรรมการบริษัทได เพ่ือเปนประโยชน และสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษัทได โดยผาน Email address 

ของฝายนโยบายและแผนงาน planning@yuasathai.com หรือสงขอซักถามทางจดหมายไดตามที่อยูดังตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการรับเอกสารและสงตอใหคณะกรรมการที่เก่ียวของ  

 

9.1.1.4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส : (Disclosure and Transparency) 

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศที่เก่ียวของกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัททั้งที่

เปนขอมูลทางการเงินและขอมูลขาวสารตางๆ อยางถูกตองและเพียงพอ เพ่ือความโปรงใส ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงแนวทาง

ในการจัดการและผลดําเนินงานของบริษัทเพ่ือใหบุคคลทั่วไป นักลงทุนและผูมีสวนไดเสียรับทราบขอมูลของบริษัท 

นอกจากนี้บริษัทยังเปดเผยขอมูลตางๆ ไวในเว็บไซตของบริษัท www.yuasathai.com ทัง้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ภายในเว็บไซต จะแบงเปนหมวด หมู เพ่ือใหผูที่เก่ียวของสามารถเขาดูขอมูลขาวสารที่สําคัญของบริษัท 

เชน ประวัติโดยยอของกรรมการ โครงสรางบริษัท รายงานประจําป ระเบียบขอบังคับบริษัท รายละเอียดสินคาที่

จําหนาย ขอมูลตัวแทนจําหนาย ความรูทั่วไปเก่ียวกับสินคา รวมทั้งขอมูลทางการเงินรายไตรมาสและรายป รวมทั้ง

หมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานจากผูสอบบัญชี เปนตน  

 

1) การเปดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนั (ดูหนาท่ี 68 หัวขอรายการระหวางกัน) 

บริษัทตระหนักถึงผลประโยชนของผูถือหุนและความเปนธรรมตอผูถือหุนทุกราย เพ่ือปองกันความขัดแยง

ทางผลประโยชน และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความโปรงใสและตรวจสอบได บริษัทจึงมีนโยบายที่ชัดเจนใน

การเปดเผยรายการที่เก่ียวโยงกัน เพ่ือเปนการเสริมสรางความม่ันใจแกผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียของบริษัท 

โดยบริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการตาม ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย เรื่อง การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 

ฝายนโยบายและแผนงาน 

บริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 164 หมู 5 ซอยเทศบาล 55 ถนนสุขุมวิท 

ตําบลทายบานใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ 

จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย 10280 

mailto:planning@yuasathai.com�
http://www.yuasathai.com/�
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ทั้งนี้บริษัทไดมีการเปดเผยจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละทานไปดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนทั้งที่เปนบริษัท

จดทะเบียนและบริษัทจํากัดไดไมเกิน 5 บริษัทตอทาน ไวในประวัติของกรรมการแตละทาน 

 

2) การเปดเผยการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูสอบบัญชี รวมถึงคูสมรส ตองจัดทํารายงานการถือหลักทรัพย และ

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัท ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ที่ สจ. 14/2540 เรื่องการจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย 

9.1.1.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ : (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายของบริษัท รวมกับผูบริหารระดับสูงในการวางแผนการดําเนินงานทั้งระยะส้ันและระยาว ตลอดจนกําหนด

นโยบายการเงนิ การบรหิารความเส่ียง ในภาพรวมขององคกร มีบทบาทสําคญัในการกํากับดแูลตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไว โดยมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

1) ภาวะผูนําและวิสัยทัศนของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และ

งบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายตามแผนธุรกิจและ

งบประมาณที่กําหนดไวอยางมีสิทธิภาพและประสิทธิผล และถูกตองตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับของหนวยงานที่

กํากับดูแลและหนวยงานที่เก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการ และความม่ังคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน  

 

2) บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเลขานุการบริษัท (หนา 35-44 ในหัวขอ 8 โครงสรางการจัดการ) 

 

3) คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร (หนา 44-46 ในหัวขอ 8 โครงสรางการจัดการ) 

(1) คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจน และ

โปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและไดขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

(2) คาตอบแทนผูบริหาร : คาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามกระบวนการพิจารณาคาตอบแทน

เบื้องตนที่เหมาะสม โดยคํานึงถึงผลประกอบการของบริษัทและผลการดําเนินงานของผูบริหาร

แตละทาน 
 

4) การรวมหรือแยกตําแหนง 

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางการถวงดุลซ่ึงกันและกันระหวางตําแหนงประธานกรรมการบริษัทและประธาน

เจาหนาที่บริหารโดยมีบทบาทอํานาจและหนาที่ที่แบงแยกจากกันอยางชัดเจน นอกจากนั้นคณะกรรมการทุกคนมีอิสระ

ในการแสดงความเห็นตอการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหมีความถูกตอง โปรงใส  สามารถตรวจสอบได และตาม

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการตรวจสอบ จํานวนหนึ่งในสามของกรรมการ

ทั้งหมด ทั้งนี้ตองไมนอยกวา 3 ทาน ซ่ึงจะทําใหเกิดการถวงดุลและการสอบทานการบริหารงานไดอีกทางหนึ่ง 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 ทั้งนี้ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการที่พึงมีพน

วาระการดํารงตําแหนง ถาจํานวนกรรมการที่จะพนวาระแบงเปน 3 สวนไมได ก็ใหพนวาระในจํานวนใกลเคียงกับ

สัดสวน 1 ใน 3 ที่สุด 

อยางไรก็ตาม เนือ่งจากประธานกรรมการ ปวยและไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดเปนการช่ัวคราวตั้งแตปลายป 

2553 จนกระทั่งทานไดเสียชีวิตลงวันที่ 29 มีนาคม 2555 รองประธานกรรมการซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

6/2553 ไดมีมติแตงตั้งประธานเจาที่บริหารใหดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการบริษัท จึงไดปฏิบัติหนาที่ประธานใน

ที่ประชุม ของคณะกรรมการ แทนจนถึงปจจุบัน สําหรับตําแหนงประธานกรรมการ คณะกรรมการอยูระหวางการ

พิจารณาคัดเลือกผูที่เหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงตอไป 
 

5) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัท และ

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมออ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังง

และประมาณการที่ดีที่สุด ในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือใหม่ันใจไดอยางมี

เหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและ

ผลประโยชนของบริษัท และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี

สาระสําคัญ 

บริษัทไดกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามรับรอง และระบุความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการ

เงินไวในหนาการรับรองความถูกตองของขอมูล ของรายงานประจําป 56-1 ซ่ึงเผยแพรใหผูถือหุน และนักลงทุน

รับทราบเปนประจําทุกป นอกจากนี้ กรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท ไดแก นายพรจักร มนูธรรม และนายคัทซึมิ 

นากาโตะ ยังไดทํารายงานรับรองความถูกตองของงบการเงิน และความรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนด

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเปนประจําทุกไตรมาส 
 

6) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประเมินการปฏิบัติงานของตนเองแบบทั้งคณะ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือ

ทบทวนวาไดมีการกํากับดูแลใหมีการกําหนดและหรือดําเนินการตาง ๆ อยางเพียงพอ และใชเปนขอมูลสนับสนุน

เพ่ือใหฝายบริหารนําไปปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยไดแจงผลประเมินใหที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ และวิเคราะหผลการประเมิน เพ่ือนําไปสูการดําเนินการของฝายบริหารตอไป 

 

7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เขารวม อบรม

สัมมนาในหลักสูตรตางๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานภายนอก เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย ( IOD) 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือสรางความ ม่ันใจในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทําทะเบียนประวัติการ เขารวมอบรมของคณะกรรมการ พรอมทั้ งนําเสนอ

หลักสูตรที่เหมาะสมตอกรรมการแตละทานเพ่ือพิจารณาเขารวมอบรม 
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 ในกรณีที่มีกรรมการใหม บริษัทมีนโยบายใหมีการจัดการปฐมนิเทศ รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารและ ขอมูลที่

เปนประโยชนเพ่ือแนะนําลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนใหเขา

รับการอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) เพ่ือเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการ 

 

8) จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทไดใหความสําคัญกับการปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมหรือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยถือเปน

ปจจัยสําคัญตอการดําเนินงาน ของผูบริหารและพนักงาน เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในองคกร ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ดวยความซ่ือสัตย 

สุจริตตอองคกร และผูที่มีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมถึงมาตรฐานการปฏิบัติ ตามที่บริษัท และผูถือ

หุนคาดหวังเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน และสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  ทั้งนี้บริษัทไดเปดเผยจริยธรรมธุรกิจ ไวใน

เว็บไซตของบริษัทที่ www.yuasathai.com 

 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 ทาน และถือหุนของบริษัทไมเกิน

รอยละ 1 ไมเปนผูบริหารของบริษัท และมีความรูความเขาใจ รวมทั้งมีประสบการณดานบัญชีและ /หรือการเงิน  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่แบงเบาภาระหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทในการดูแลใหบริษัทมีระบบการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะอยางย่ิงหนาที่ในการใหวิสัยทัศน และใหความเห็นที่ตรงไปตรงมาตอรายงานทาง

การเงิน และระบบควบคุมภายในของบริษัท การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑและระเบียบที่เก่ียวของ ตลอดจนดูแลให

มีการเปดเผยรายงานทางการเงินอยางครบถวน และเปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดที่เก่ียวของ ซ่ึงสงผลใหรายงาน

ทางการเงินมีความนาเช่ือถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลคาเพ่ิมตอองคกร 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือกํากับดูแล และติดตามเรื่อง

ตางๆ ดังกลาวขางตน โดยมีผูสอบบัญชีของบริษัทเขารวมประชุมดวยทุกครั้งในวาระที่มีการพิจารณารายงานทาง

การเงนิ 

ปจจุบันผูตรวจสอบภายในของบริษัทเปนผูดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปนผูจัดประชุม 

จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม จัดเตรียมเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของในการประชุม สงวาระการประชุมใหแก

คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้นยังมีหนาที่บันทึกรายงานการประชุม ตลอดจนเปนผูดูแลจัดเก็บเอกสารการ

ประชุมดวย 

 

9.2.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 3 ทาน ซ่ึงแตงตั้งโดยผูถือหุน

หรือคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาที่ดูแลใหบริษัทมีการดําเนินการที่โปรงใสและ

เปนธรรม ในการใหผลตอบแทนตอกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

ในการพิจารณาคาตอบแทนนัน้ คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาจากหลายองคประกอบ ไดแก 

การเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลประกอบการของบริษัท รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

http://www.yuasathai.com/�
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 9.2.3 คณะอนุกรรมการอื่น 

บริษัทยังไมมีคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 

9.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด  

วิธีคัดเลือกบุคคลท่ีจะแตงตั้งเปนกรรมการ 

บริษัทมีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัท โดยไมไดผานขั้นตอนของคณะกรรมการ  

สรรหา (Nominating committee) ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดแนวทางในการแตงตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ 

1) คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ ประสบการณ วิสัยทัศน ความสามารถ และอุปนิสัย

และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

2) ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหกรรมการตองพนจากตําแหนง อยาง

นอยจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และในกรณีที่ตองการเลือกกรรมการที่พน

ตําแหนงกลับเขาเปนกรรมการอีก ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ซ่ึงในการเสนอช่ือ

กรรมการเพ่ือเลือกตั้ง บริษัทจะจัดใหมีประวัติและรายละเอียดของบุคคลประกอบเพ่ือใหผูถือหุน

สามารถตัดสินใจจากสารสนเทศที่ไดรับ 

ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัท กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คน เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งใน

ลําดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 

9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย 

เนื่องจากบริษัทถือหุนในบริษัท ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด กวารอยละ 99.99 ดังนั้น บริษัทจึงได

จัดสงกรรมการบางสวนของบริษัทดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทยอย และบริษัทไดกําหนดระเบียบใหบริษัท

ยอยมีขอบังคับในเรื่องการทํารายการที่เก่ียวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซ่ีงสินทรัพย หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใด

ของบริษัทยอย เปนไปตามหลักเกณฑที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการขางตนในลักษณะเดียวกับ

หลักเกณฑของบริษัท รวมถึงตองกํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถ

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย 

 

 

9.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  

1) การปองกันการใชขอมูลภายใน;  บริษัทไดใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงทาง

ผลประโยชน คณะกรรมการไดดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีการ
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 กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการ

ดูแลไมใหผูบริหารและผูที่เก่ียวของนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน : คณะกรรมการไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการที่เก่ียวโยงกันและไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเงื่อนไขในการทํารายการจะเหมือนกับการทํารายการกับ

บคุคลภายนอก (Arm's Length Basis) และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล /ความจาํเปน ไวใน

รายงานประจาํป และแบบ 56-1 (หนาที่ 68 หัวขอ 12 เรื่องรายการระหวางกัน) 

2) นโยบายและวิธีการดูแลการนําขอมูลไปใชของผูบริหาร

ผูบริหารจะจัดทําและสงรายงานการถือหลักทรัพยของตัวเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตาม

แบบกําหนดในขอบังคับวาดวยการรายงานการถือหลักทรัพย และสงสําเนารายงานใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันที่สง

รายงานตอสํานกังาน กลต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ภายในระยะเวลาดังตอไปนี ้

;  บริษัท มีนโยบายและวิธีการในการดูแล

การนําขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนรวมทั้งเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยของผูบริหาร โดยเฉพาะ

ในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรตอสาธารณชน ในระหวางที่หลักทรัพยของบริษัท เปนหลักทรัพยจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยฯ ดังนี้ 

• รายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นับแตวันปดการเสนอขายหลักทรัพยตอ 

ประชาชน หรือวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนผูบริหาร 

• รายงานการเปล่ียนแปลงหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย 

ทั้งนี้ภายใน 3 วัน ทําการนับแตวันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยนั้น 

บริษัทไดสงหนังสือเวียนแจงใหผูบริหารทราบวาผูบริหารที่ไดรับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับการซ้ือขาย

หลักทรัพยของบริษัทกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน (งบการเงนิ ) หรือขอมูลขาวสารที่เปน

สาระสําคัญ ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรัพย โดยในเรื่องของงบการเงิน กําหนดระยะเวลา คือ 45 วัน 

นับจากวันส้ินไตรมาส (มีนาคม มิถุนายน และกันยายน) และ 60 วันนับจากวันส้ินงวด (ธันวาคม) 

บริษัทจะใชบทลงโทษสูงสุด หากพบวาผูบริหารใชขอมูลภายในหรือมีความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทํา

ใหบริษัทไดรับความเส่ือมเสียและความเสียหาย 

 

9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1) คาตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 

ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร 

เนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีของบริษัท เปนจํานวนเงินรวม 1.80 ลานบาท  แบงเปนบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ 

ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) จํานวน 1.30 ลานบาทและบริษัทยอย จํานวน 0.50 ลานบาท 

2) คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอยไมมีการจายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืนใดใหแกผูสอบบัญชีหรือสํานักงานสอบบัญชี

ที่ผูสอบบัญชีสังกัดรวมทั้งไมมีการตกลงในบริการอ่ืนใดที่ยังใหบริการไมแลวเสร็จในรอบปบัญชีที่ผานมา 
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 10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1  นโยบายภาพรวมและการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัท ยัวซา แบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความ

รับผิดชอบตอสังคม ( Corporate Social Responsibilities: CSR) ดวยความตระหนักและใหความสําคัญในการสนับสนุน

การดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใสใจดูแลส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดําเนิน

ธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอผูบริโภค เคารพตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของ

ผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหนี้ นายหนา ชุมชนโดยรอบที่บริษัทประกอบกิจการและ

หนวยงานภาครัฐตลอดจนถึงสังคมและประเทศชาติ  

ทางบริษัทมุงม่ันพัฒนาธุรกิจแบตเตอรี่เพ่ือยานยนต ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติตาม

ขอกําหนดกฎหมาย หรือขอกําหนดอ่ืนๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เก่ียวของ เพ่ือพัฒนาสรางรากฐานของความ

รับผิดชอบอยางตอเนื่องและย่ังยืน โดยมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม รายละเอียดดังนี ้

1) การกํากับดูแลกิจการ : บริษัทมุงม่ันทีจ่ะสรางความเช่ือม่ันใหกับผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียตอการดําเนิน

ธุรกิจแบตเตอรี่สําหรับยานยนต ดวยการดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักจริยธรรมทางธุรกิจ และปฏิบัติตนบน

หลักความโปรงใสและนาเช่ือถือ 

2) การเคารพสิทธิมนุษยชน : บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมการเคารพตอ

สิทธิและเสรีภาพ ดวยการไมเลือกปฏิบัติ สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศและชนช้ัน ไมใช

แรงงานเด็ก และตอตานการคอรัปช่ัน 

3) การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม :  บริษัทจะกํากับดูแลใหคาจางอยูในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ

และสอดคลองกับระดับของการจางงานในภาคอุตสาหกรรม การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสราง และ

การจัดระเบียบองคกรนั้นจะดําเนินการอยางรับผิดชอบโดยอยูภายใตกรอบแหงกฎหมายไทยรวมทั้ง

ปฏบิตัติามกฎหมาย   

บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพ่ือใหพนักงานมีสวนรวมในการบริหารงานดานสวัสดิการ

เปนส่ือกลางใหความชวยเหลือในเรื่องสวัสดิการตางๆ  แกพนกังานและดแูลพนกังานใหมคีณุภาพชีวิต

การทํางานที่ดีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข รวมทั้งยังมีการจัดตั้งกองทุน

สํารองเล้ียงชีพ เพ่ือสรางหลักประกันใหพนักงาน  

บริษัทใหความสําคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทํางานโดยมีการจัดตั้ง

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอมในโรงงาน เพ่ือดําเนินงานเก่ียวกับความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีแกพนักงานโดยจัดใหมีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางาน

สมํ่าเสมอ  ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคารถังดับเพลิงประตูหนีไฟตลอดจนจัดใหมีการ

ฝกซอมดับเพลิงเบื้องตน การฝกซอมอพยพหนีไฟเปนประจําทุกป และในสวนของโรงงานจะเนน

ขอบังคับที่เก่ียวของกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยางเครงครัด สรางสภาพแวดลอมการทํางานที่มี

ความปลอดภัยสําหรับพนักงาน ผูรับเหมา และผูมาเย่ียมชมโรงงาน โดยมีมาตรการควบคุมใหทุกคน

ปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได 

4) การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม :  บริษัทมีนโยบายดานส่ิงแวดลอมที่ชัดเจน และถือเปนแนวปฏิบัติอยาง

เครงครัด โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางดานส่ิงแวดลอมตางๆ บริษัทจัดใหมีระบบเพ่ือขจัด

ปญหาส่ิงแวดลอมอยางที่มีประสิทธิภาพ พรอมการตรวจสอบ ตรวจวัดดานส่ิงแวดลอมจากการดําเนิน
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 กิจการ เพ่ือนําไปพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาใหดีย่ิงขึ้นตอไป  รวมทั้งการสงเสริมใหมีการใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมกิจกรรมการลดการใชพลังงานและกําจัดของเสีย 

ภายใตกิจการ 3 R ไดแก Reuse Reduce และ Recycle ดวยการจดัการอยางถูกตองเหมาะสม ตวัอยางใน

ดานการจัดการส่ิงแวดลอม เชน การจัดสรางระบบบําบัดน้ําเสียของกิจการ เพ่ือขจัดตะกอนตะก่ัวที่ปนอยู

กับน้าํเสียใหหมดไป กอนปลอยออกสูภายนอกโรงงาน และการจัดสรางระบบกําจัดฝุน (Dust Collector) 

จากกระบวนผลิต ดวยการใชเทคโนโลยี ระบบบําบัดอากาศแบบเปยก (Wet Scrubber)  เปนตน 

5) การดําเนินงานอยางเปนธรรม :  บริษัทมีความมุงม่ันในการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและมีจริยธรรม  

การปฏบิตัติามกฎหมาย เคารพกฎระเบยีบของสังคม และเปนองคกรทีม่คีวามเปนกลางทางการเมือง 

6) ความสัมพันธกับลูกคา และผูจัดหา  : บริษัทมุงเนนการผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัย  เพ่ือสรางความ

พึงพอใจของลูกคา มีความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคา รวมทั้งพยายามแกไขขอบกพรอง

ตางๆ ทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทมีความคาดหวังที่จะ

ไดรับสินคาและบริการในลักษณะเดียวกันนี้จากบริษัทผูจัดหาสินคา โดยบริษัท มุงเนนที่จะคงไวซ่ึง

ความสัมพันธที่ย่ังยืนกับลูกคาและผูจัดหา 

7) การมีสวนรวมและการพัฒนาชุมชน : บริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานเขาไปมีสวนรวมกับ

โครงการเพ่ือชุมชน ไมวาจะเปนงานดานการบริจาคเงินชวยเหลือ งานดานการศกึษา และงานอาสาสมัคร

ชวยเหลือชุมชนตางๆ ทั้งในลักษณะของการทํางานแบบบุคคล หรือทําเปนหมูคณะ  

10.2  กิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมท่ีเกิดขึ้นในป 2556 

1) ดานความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ 

ในป 2556 ทีผ่านมา คณะกรรมการอาชีวอนามัยความปลอดภัย และส่ิงแวดลอมในสถานประกอบการของ

บริษัทมีการประชุมเปนประจําทุกเดือนและมีความกระตือรือรนในการนําเสนอโครงการที่สรางเสริมและกระตุนความ

สนใจของพนักงานในเรื่องของสุขภาพและความปลอดภัยตางๆ นอกจากนั้นเพ่ือลดอุบัติเหตุในการทํางาน บริษัทได

รวมกับบริษัทคูคา (บริษัท โตโยตา มอเตอร เอเซีย แปซิฟค เอ็นจิเนีย แอนด เมนูแฟคทอริ่ง จํากัด) ในการจัดกิจกรรม

ดานความปลอดภัยเพ่ือคนหาและประเมินอันตรายในที่ทํางานที่เรียกเปนทางการวาโครงการ CCCF หรือ Completely 

Check Completely Find-out Activity ปละ 2 ครั้ง และเพ่ือเนนความปลอดภัยเก่ียวกับการใชเครื่องจักรบริษัทยังไดจัด

กิจกรรมเพ่ิมเติมในดานความปลอดภัยเก่ียวกับเครื่องจักรภายในโรงงานดวย กิจกรรม TCC-Safety Activity (Toyota 

Corporation Club) นอกจากนี้ยังจัดใหมีกิจกรรม TCC-QA Improvement Activity เพ่ือปรับปรุงดานคุณภาพ และ

กิจกรรมเสริมอ่ืนๆ เชน การอบรมพนักงานเพ่ือใหความรูเก่ียวกับ การขับขี่รถยก การอบรมพนักงานเพ่ือใหความรู

เก่ียวกับเครนเบื้องตน การอบรมการดับเพลิงเบื้องตน การอบรมเก่ียวกับสารเคมีเบื้องตน  และ บริษัทยังไดดําเนินการจัด

อบรมพนักงาน ใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับพิษของสารตะก่ัวและการป ฏิบัติตน เพ่ือลดความเส่ียงจากการปนเปอน

สารตะก่ัวของพนกังานเม่ือตองสัมผัสกับสารตะก่ัวเปนประจําอยางตอเนื่อง  

 

2) ดานการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม   

ในป 2556 บริษัทไดมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม ไดแก การเขารวมกิจกรรมของชุมชนในเทศกาลตางๆ และ

การสนับสนุนองคกรตางๆ โดยเฉพาะกิจกรรมรวมกับองคกรสวนทองถ่ิน 

(1) การเขารวมโครงการมอบของขวัญวันปใหมและวันเด็กใหกับชุมชนหมูบานไทรงามที่อยูใกลกับ

โรงงาน  
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 (2) จัดทําโครงการชวยเหลือคนพิการ ณ มูลนิธิศิริวัฒนา เชสเชียร  

(3) การเขารวมกับเทศบาลบางปู จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือดําเนินการโครงการตรวจสุขภาพคนชรา

และโครงการเย่ียมผูปวยในเขตพ้ืนที่ใกลเคียงกับโรงงาน 

(4) จัดทําโครงการบําเพ็ญสาธารณะประโยชนและการป ฏิบัติธรรม ณ วั ดโสธรนิมิตร ซ่ึงอยูใกลกับ

โรงงาน 

(5) จัดทําโครงการถวายเทยีนพรรษา ณ วัดโสธรนิมิตร ซ่ึงอยูใกลกับโรงงาน 

(6) จัดทําโครงการปลูกปา ณ สถานตากอากาศบางป ู

(7) จัดทําโครงการทาํความสะอาด ซอยทางเขาโรงงาน รวมกับเทศบาลบางป ูจงัหวัดสมุทรปราการ 

 

3) ดานการดูแลและรักษาส่ิงแวดลอม 

บริษัทตระหนักดีวาการดําเนินธุรกิจแบตเตอรี่ของบริษัท อาจมีกิจกรรมหรือ กระบวนการที่มีผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมและชุมชนที่บริษัทดําเนินการอยู ซ่ึงบริษัทเช่ือวาเปนหนาที่ความรับผิดชอบของบริษัท ที่จะจัดการกับ

ผลกระทบเหลานี้ และหาทางแกไขอยางมีประสิทธิผลเทาที่จะทําได บริษัทจึงมุงม่ันที่จะพัฒนาบทบาททางดาน

ส่ิงแวดลอมนี้และหาแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดในการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืนตอไป ดวยการจัดการความเส่ียงดาน

ส่ิงแวดลอมภายในโรงงานและลดการใชพลังงานเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอม ดวยการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดความ

ตระหนักรูในเรื่องส่ิงแวดลอมในองคกร โดยในป 2556 ทีผ่านมา มีการดําเนินการในหลายเรื่อง ตอไปนี้ 

(1) การติดตั้งเครื่องบําบัดไอกรดในแผนกฟอรมแผนธาตุ เนื่องจากกําลังการผลิตเพ่ิมขึ้นหลังจากการ

ยายฐานการผลิต บริษัทจึงดําเนินการติดตั้งเครื่องบําบัดไอกรดอีก 1 เครื่อง ซ่ึงแลวเสร็จตั้งแตเดือน

พฤศจกิายน 2556 ที่ผานมา  

(2) การปรบัปรงุระบบการเผาไหมแกสของ แผนกบดผง แผนกหลอมตะก่ัว แผนกกรดิ และแผนกหลอ

ขั้ว  จากการเผาไหมที่ไมสมบูรณทําใหเกิดกล่ินจากแกสออกจากระบบลอยสูภายในบริเวณโรงงาน 

ทั้งนี้บริษัทไดดําเนินการปรับปรุงและติดตั้งระบบ Burner ขึ้นใหม และปรับปรุงระบบควบคุมอ่ืนๆ 

เชน เพ่ิมสารกรอง และการจัดทําหัวฉีดน้ํา เพ่ือควบคุมปริมาณแกสที่เหลือจากการเผาไหม (ถามี) 

(3) การปรับปรุงเพ่ือลดเสียง และการส่ันสะเทือนจากเครื่องบําบัดอากาศ ของแผนกประกอบแบตเตอรี่

รถยนต ดวยการใส Vibration absorber ซ่ึงแลวเสร็จตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 2557 ที่ผานมา 

(4) การลดการใชกระดาษและหมึกพิมพงาน บรษิทั มีความมุงม่ันที่จะลดยอดการส่ังซ้ือกระดาษและ

สนับสนุนพนักงานใหนํากระดาษที่ใชแลวกลับมาใชใหม และพนักงานไดรับการสนับสนุนใหใช

การส่ือสารแบบอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบของอีเมล และการสแกนเอกสารแลว จัดเก็บในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส นอกจากนั้นบริษัทยังไดหาแนวทางการลดการใชหมึกพิมพงานที่สงผลตอสุขภาพ

ของพนักงาน ดวยการจัดใหมีเครื่องพิมพสวนกลางและลดการใชเครื่องพิมพที่ติดตั้งไวแตละ

หนวยงาน 
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 11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน จึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทั้งในดานการเงิน การบริหาร และการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับ ระเบียบที่เก่ียวของ และมุงเนนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางของ COSO (The 

Committee of Sponsoring Organization of Treadway Organization) โดยครอบคลุมดานองคกรและสภาพแวดลอม 

(Organizational and Control Environment) การบริหารความเส่ียง ( Risk Management) การควบคุมการปฏิบัติงานของ

ฝายบริหาร ( Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร ( Information and Communication) ตลอดจน

ระบบการตดิตามผล (Monitoring) 

นอกจากนี้มีการกําหนดภาระหนาที่ อํานาจการอนุมัติและดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ 

ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยาง

เหมาะสม นอกจากนี้บริษัทยังจัดใหมีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอสายงานที่รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและ

บริษัทยอย และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อยาง นอยปละครั้ง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททุกทาน ฝาย

บริหาร และฝายตรวจสอบภายใน ไดรวมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในสําหรับป 2556 โดยในการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2557 ซ่ึงมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

และฝายบริหาร รวมประชุมเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย ในดาน

ตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และระบบการติดตามดูแลการดําเนินงาน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น

เชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ กลาวคือระบบควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจัดทํางบการเงิน

ของบริษัทไดอยางถูกตองตามควร บริษัทมีการเปดเผยขอมูลเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี และปฏิบัติตามขอกฎหมายที่

เก่ียวของตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และคณะกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไดมีขอแนะนําเพ่ิมเติมดังนี้ 

1) โครงสรางองคกรในระดับฝายงาน  : บริษัทควรกําหนดอํานาจหนาที่ในการส่ังการและการแบงแยก

หนาที่ใหชัดเจน และใหมีระบบการตรวจสอบถวงดุลระหวางกันอยางเพียงพอ 

2) ดานบรรษัทภิบาล : บริษัทควรสงเสริม ใหบริษัทมีบรรษัทภิบาล ภายในใหมากขึ้น เพ่ือใหเกิดจริยธรรม

ภายในบริษัทมากขึ้น 

3) บริษัทควรสงเสริมใหเกิดความเปนธรรมในกระบวนการวัดผลงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล 

รวมทั้งการลงโทษเม่ือมีการกระทําผิด 

4) บริษัทควรสรางใหหนวยงานมีทัศนคติดานการบริหารความเส่ียงภายในใหมากขึ้น พรอมทั้งสงเสริมให

ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมใหมากขึ้น 

5) บริษัทควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการวิเคราะหขอมูล

ภายในบริษัทใหมีความรวดเร็วเพียงพอและถูกตองแมนยํามากขึ้น  เพ่ือใหทันตอการตัดสินใจของ

ผูบริหาร 
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  จากขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ฝายจัดการไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ไปแลวดังนี้ 

1) การจัดผังโครงสรางองคกร: ภายหลังการยายฐานการผลิตมาไวแหงเดียวกัน บริษัทไดมีการปรับ

โครงสรางผังองคกรภายใน รวมถึงกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหมเพ่ิมเติมในระดับฝายงาน เพ่ือให

การติดตอประสานงานระหวางหนวยงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และเพ่ือใหการดําเนินการใน

สายการผลิตมีความคลองตัวและสามารถฟนกําลังการผลิตใหกลับมาอยูในระดับปกติ ในขณะเดียวกัน

ฝายจัดการยังคงใหความสําคัญกับติดตามการตรวจสอบถวงดุลระหวางฝายงานตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับ

กฎและระเบียบภายในบริษัท 

2) ฝายจัดการไดใหความสําคัญและสงเสริมการมีพ้ืนฐานดานบรรษัทภิบาลที่ดีเพ่ือใหปราศจาการคดโกง

ภายในบริษัท ดวยการจัดทําคูมือจริยธรรมทางธุรกิจ ( Code of Conduct) เพ่ือใหผูบริหารและพนักงาน

ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกัน และการติดตามและใหคําแนะนําของฝายจัดการผานกิจกรรมของ

บริษัทเปนประจําทุกวัน และในป 2557 บริษัทจะเนนการจัดกิจกรรมเพ่ือสรางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณใหกับพนักงานทุกระดับใหเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น โดยสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมและ

ลงมือปฏิบัติจริงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน อันจะเปนพ้ืนฐานในการรักษาจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ที่ย่ังยืนในอนาคต 

3) การวัดผลการทาํงาน  : ฝายจัดการอยูระหวางการปรับปรุงหลักเกณฑการประเมินผลงานของพนักงาน

ดวยการนําระบบ Key Performance Indicator มาใชรวมกับการประเมินผลการทํางานในดานอ่ืนๆ 

เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม สรางแรงจูงในการทํางาน และมุงผลสําเร็จของงานเพ่ือการใหรางวัลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4) การบริหารความเส่ียง : การบริหารความเส่ียงขององคกรเปนเรื่องสําคัญ ซ่ึงหากเกิดความเสียหายขึ้นจะ

สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง ฝายจัดการจึงไดเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทใหมีการพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวันที่ 4 มีนาคม 2557 ที่ผานมา ทั้งนี้

อยูระหวางการพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการดังกลาว อยางไรก็ตามในดานการจัดการความเส่ียง ฝาย

จัดการมีการประชุมรวมกันเปนประจําทุกสัปดาหเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานและมีการประชุมรวมกับ

ผูบริหารของแตละฝายงานเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน ดังนั้นหากพบความเส่ียงที่

เกิดขึ้นจะชวยใหฝายจัดการสามารถวางแผนจัดการความเส่ียงที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที 

5) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : ฝายจัดการไดมอบหมายใหฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายงาน

บัญชีและการเงิน และฝายที่เก่ียวของอ่ืน ไดพัฒนาระบบสารสนเทศของบริษัทและบริษัทยอยอยาง

ตอเนื่องโดยเฉพาะการพัฒนาระบบความปลอดภัยดานขอมูลขาวสารและระบบบัญชี เพ่ือชวยสนับสนุน

การทํางาน และการวิเคราะหขอมูลของฝายที่เก่ียวของ 

 

11.2  หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทไดจัดใหมีฝายตรวจสอบภายในที่รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจาหนาที่บริหาร 

โดยทําหนาที่รับผิดชอบในการสอบทานและรายงานความเช่ือถือได และความครบถวนของระบบบัญชีและการเงิน 

การปฏิบัติงานหรือระบบงานที่มีผลกระทบสําคัญตอการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับนโยบาย แผนงานและระเบียบ

ปฏิบัติขององคกร สอบทานความเหมาะสมของการดูแลรักษาทรัพยสินและทดสอบวาทรัพยสินนั้นมีอยูจริง รวมถึงการ

ประเมินการใชทรัพยากรขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังประเมินถึงความเพียงพอของการ
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 ควบคุมภายในดวยการใชเทคนิคในการตรวจสอบดวยวิธีตางๆ ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยทําการประเมินอยางเปน

ระบบและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการ

ควบคุม เพ่ือสรางความม่ันใจวาระบบตางๆสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายขององคกร เพ่ือใหองคกรมีการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสมและลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 

นอกจากนี้การใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนงานอยางหนึ่งของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน โดยการ

ใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกรใหดีขึ้น  

 

ดังนั้นเพ่ือใหฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่ 

คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน มีสายการรายงานและสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบประจําปที่ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ และกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกําหนดใหมกีารรายงานผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจาหนาที่บริหา ร 

อยางทนัเวลาและสมํ่าเสมอ 

 บริษัทไดแตงตั้งใหนางสาวดาราวรรณ สุขสวัสดิ์  ดํารงตําแหนงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท

ตั้งแตวันที่ 3 เมษายน 2549 เนือ่งจากมีประสบการณดานงานตรวจสอบภายในมาเปนระยะเวลามากกวา 10 ป และเคย

เขารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานงานตรวจสอบภายใน ไดแก การควบคุมภายในสําหรับ

พนกังานตรวจสอบ (COSO)  การตรวจสอบภายในตามฐานความเส่ียง  และการประเมินตนเองเพ่ือการบริหารความ

เส่ียง ตลอดจน มีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัท จึงเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่

ดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของ

บริษัทจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ (คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

 

11.3  การบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งจากความเส่ียงที่เกิดจากปจจัย

ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอบริษัทเพ่ือใหคงเหลือความเส่ียงในระดับที่ยอมรับไดและเหมาะสมกับสภาวะ

แวดลอมตางๆ ของลักษณะงานหรือกิจกรรมตางๆ ของแตละหนวยงาน โดยสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานทุกระดับ

มีสวนรวมในกระบวนการดังกลาว รวมทั้งสนับสนุนใหมีระบบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองคกร 
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 12. รายการระหวางกนั 

บริษัท มีการทํารายการระหวางบริษัท กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

12.1 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (ประเทศญี่ปุน) ("GYIN") 
 
ลักษณะความสัมพันธ : GYIN เปนผูถือหุนใหญของบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 
 

 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

- สัญญาใหใชชื่อทางการคา ("YUASA") 

โดยจายผลตอบแทนเปนคา Royalty 

- บริษัทมียอดคงคางจาย 

25.81 

 

25.81 

24.68 

 

24.68 

เปนอัตราคาธรรมเนียม 

ที่เปนไป ตามสัญญา  

ซึ่งสมเหตุสมผลและ 

ยุติธรรม 

GYIN  ใหความชวยเหลืออบรมและถายทอด

เทคโนโลยีการผลิตใหบริษัท และอนุญาตใหใช

เคร่ืองหมายการคา บริษัทไดทําสัญญาชําระคา

Royalty ใหกับ GYIN เปนสัญญาปตอป โดยมี

คาใชจายอ่ืนคือ คิดคาฝกอบรม 40,000 เยนตอวันตอ

กรณีที่ผูใหการอบรมมีความจําเปนตองฝกอบรมเกิน

กวา 60 วันในหนึ่งป 

- บริษัทซื้อ แบตเตอร่ี วัตถุดิบ เคร่ืองจักร 

และอะไหล 

- บริษัทขายแบตเตอร่ีใหกับ GYIN 

- บริษัทมียอดคงคางจาย  

- บริษัทมียอดคงคางรับ 

- เจาหนี้คาทรัพยสิน 

- รายไดรับคาบริการ 

 

90.10 

0.26 

13.66 

0.01 

- 

- 

 

61.66 

1.35 

4.81 

0.02 

5.30 

3.64 

ราคาซื้อขายเปนราคา

ตลาด 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซื้อขาย แตมีใบสั่งซื้อ

เปนงวดๆ ทั้งนี้ราคาทีซื้อจากบริษัท จะเปนราคาที่

ไมสูงกวาราคาที่ขายใหแกลูกคารายอ่ืนๆ 

- เงนิกูยืมระยะสั้น จํานวน  291  ลานเยน 

- เงินกูยืมระยะสั้น จํานวน  235 ลานเยน 

- ดอกเบี้ยคางจาย จํานวน  1.65 ลานเยน 

- ดอกเบี้ยคางจาย จํานวน  1.29  ลานเยน 

เงินกูยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยคางจาย 

คํานวณโดยใชอัตราแลกเปลี่ยนของ

ธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 

 

 

 

 

 

104.17 

 

0.59 

 

 

74.23 

 

0.41 

อัตราดอกเบี้ยมีความ

สมเหตุสมผลและ

เปนไปในลักษณะการ

กูยืม โดย ทั่วไปตาม

ราคาตลาด 

- ในเดอืน มี.ค. 255 0 บริษัทไดกูยืมเงินจาก GYIN 

จาํนวน 170 ลานเยน อัตราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 

เดอืน + 1 % ตอป  โดยมีอายุสัญญา 1 ป ซ่ึงในวัน ครบ

กําหนด  บริษัทมีการจายชําระ เงินกูบางสวน และมีการ

ตออายุสัญญา ออกไปคราวละ 1 ป  และลาสุดมีการตอ

อายุสัญญาจากวันซ่ึงครบกําหนดในเดือน มีนาคม 55 ไป

จนถึง เดอืน กรกฎาคม 2555 จาํนวน 120 ลานเยน และ

บริษัทไดจายคืนเงินกูยืมท่ีเหลือท้ังหมดดังกลาวแลว 

- ในเดอืน ส.ค. 2550 บริษัทไดกูยืมเงินจาก  GYIN 

จาํนวน 320 ลานเยน อัตราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 

เดอืน + 1 % ตอป  โดยมีอายุสัญญา 1 ป ซ่ึงในวัน ครบ

กําหนด  บริษัทมีการจายชําระ เงินกูบางสวน และมีการ

ตออายุสัญญา ออกไปคราวละ 1 ป ( ปจจุบันครบกําหนด 

สิงหาคม )  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เงินกูยืมดังกลาว

คงเหลือสุทธิ จํานวน  235 ลานเยน 

- ในเดอืน มี.ค. 2551 บริษัทไดกูยืมเงินเพิ่มอีก จํานวน 

80 ลานเยน อัตราดอกเบ้ีย LIBOR ประเภท 12 เดอืน + 

1% ตอป 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (ประเทศญี่ปุน) ("GYIN") (ตอ) 

 

12.2 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด  (GYSI) 
 
ลักษณะความสัมพันธ : มีผูถือหุนรายใหญรวมกัน  โดย GYIN เปนผูถือหุนใหญของบริษัทจํานวนรอยละ 40.69 และ

ถือหุนใน GYSI จํานวนรอยละ 60  
 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

-ในป 2552 บริษัท ใหเชาพ้ืนที่โรงงาน 

สํานักงาน อาคารคลังสินคา และพ้ืนที่

เก็บตะกั่วกับทาง GYSI มีพ้ืนที่ 2,300 

ตร.ม., 700 ตร.ม., 1,508.75 ตร.ม., และ 

26 ตร.ม.ตามลําดับ โดยมีคาเชา 90 บาท 

ตอตารางเมตรตอเดือน สําหรับพ้ืนที่

โรงงาน และ 135 บาทสําหรับพ้ืนที่

สํานักงาน นอกจากนั้นยังเก็บคา

สวนกลางในอัตรา 20 บาทตอตาราง

เมตร ตอเดือนตามพ้ืนที่การเชาทั้งหมด 

- ในป 2553 บริษัท ฯ ใหเชาพ้ืนที่

เพ่ิมเติม (เก็บตะกั่ว 23 ตร.ม. ,พ้ืนที่ขยะ 

80 ตร.ม.,โรงงาน 609.69 ตร.ม. และ

คลังสินคา 322.5 ตร.ม. ) โดยมีคาเชา 90 

บาทตอตารางเมตร และ 45 บาทตอ

ตารางเมตรสําหรับพ้ืนที่เก็บขยะ และคา

สวนกลาง 20 บาทตอตารางเมตร ตาม

พ้ืนที่การเชาทั้งหมด 

- ในป 2554 บริษัท ใหเชาพ้ืนที่เพ่ิมเติม 

(โรงงาน 378.99 ตร.ม. คลังสินคา 3  

 ตร.ม. และสํานักงานของอาคารโรงงาน 

389.10 ตร.ม.)  

  ราคาเชาพ้ืนที่ดังกลาว

เปนราคาที่เปนธรรมและ

เหมาะสมตามสภาวะ

ตลาดทั่วไป 

- GYSI  ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา

เชา 3 ป 1 วัน เร่ิมตั้งแต 17 พ.ย.2551 จนถึง 17 พ.ย.

2554 ในอัตราคาเชาเดอืนละ 90 บาทตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 2,300 ตร.ม. 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีอาคารสํานักงานโดยมีอายุ

สัญญาเชา 3 ป 1 วัน เร่ิมตั้งแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 1 

ธ.ค.2554 ในอัตราคาเชาเดอืนละ 135 บาทตอตาราง

เมตร พื้นท่ี 700 ตร.ม. 

- GYSI   ทําสัญญาเชาพื้นท่ีอาคารคลังสินคาโดยมีอายุ

สัญญาเชา 2 ป 7 เดือน เร่ิมตั้งแต 1 พ.ค.2552 จนถึง 30 

พ.ย.2554 ในอัตราคาเชาเดอืนละ 90 บาทตอตาราง

เมตร พื้นท่ี 1,500 ตร.มและพื้นท่ีสวนเพิ่มเติมอีก

จาํนวน 8.75 ตารางเมตร ในอัตราคาเชาเดยีวกัน 

- GYSI ทําสัญญาเชาหองวิศวกรรมโดยมีอายุสัญญา

เชา 1 ป เร่ิมตั้งแต 1 ม.ค.2552 จนถึง 31 ธ.ค.2552ใน

อัตราคาเชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอ

ตารางเมตร พื้นท่ี 42 ตร.ม.  

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีเก็บตะก่ัวโดยมีอายุสัญญา

เชา 3 ป เร่ิมตั้งแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 30 พ.ย.2554ใน

อัตราคาเชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอ

ตารางเมตร พื้นท่ี 26 ตร.ม.  

- GYSI  ทําสัญญาชําระคาสวนกลางโดยมีอายุสัญญา 3 

ป 1 วัน เร่ิมตั้งแต 1 ธ.ค.2551 จนถึง 1 ธ.ค.2554ใน

อัตราเดอืนละ 20 บาท ตอตารางเมตร พื้นท่ีรวม 5,820 

ตร.ม. 

 

 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

    โดยมีอายุสัญญา 6-12  เดือน ซ่ึงในวันครบกําหนด บริษัท

มีการจายชําระเงินกูบางสวน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

เงินกูยืมดังกลาวคงเหลือ จํานวน 56 ลานเยน และใน

เดอืนมนีาคม 2556 บริษัทไดจายคืนเงินกูยืมท่ีเหลือ

ท้ังหมดดังกลาวแลว 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยาม อินดัสตรีส จํากัด  (GYSI) (ตอ) 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

โดยมีคาเชา 90 บาทตอตารางเมตร และ 

135 บาทตอตารางเมตรสําหรับ

สํานักงาน และคาสวนกลาง 20 บาทตอ

ตารางเมตร ตามพ้ืนที่การเชาทั้งหมด 

- ในป 2555 มีมติจากที่ประชุมวิสามัญผู

ถือหุน คร้ังที่ 1/2555 ใหขายที่ดิน อาคาร 

และเคร่ืองจักรบางสวนใหกับ GYSI 

และไดมีมติใหตออายุสัญญาเชาพ้ืนที่

ออกไปจนถึงวันโอนกรรมสิทธิ์ใน

ทรัพยสิน หรือจนถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 

2555 

 

- รายไดคาเชา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 - GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีเก็บขยะ โดยมีอายุสัญญา 1 ป 

8 เดอืน เร่ิม 1 เม.ย. 53 ถึง 30 พ.ย.54 ในอัตราคาเชาเดอืน

ละ 65 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร พื้นท่ี  80 

ตร.ม.  

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 1 ป 

7 เดอืน 17 วัน เร่ิม 1 เม.ย. 53 ถึง 17 พ.ย.54 ในอัตราคา

เชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี  253.26 ตร.ม.  

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 1 ป 

3 เดอืน 17 วัน เร่ิม 1 ส.ค. 53 ถึง 17 พ.ย.54 ในอัตราคา

เชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 321.39 ตร.ม. 

- GYSI  ทําสัญญาเชาพื้นท่ีโรงงาน โดยมีอายุสัญญา 1 ป 

3 เดอืน 7 วัน  เร่ิม 11 ส.ค. 53 ถึง 17 ธ.ค. 54 ในอัตราคา

เชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 35.04 ตร.ม. 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีคลังสินคา โดยมีอายุสัญญา 1 

ป 4 เดอืน 1 วัน เร่ิม 1 ส.ค. 53 ถึง 1 ธ.ค. 54 ในอัตราคา

เชาเดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 322.50 ตร.ม. 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญาเชา 9 

เดอืน 2 วัน.เร่ิม 15 ก.พ. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ในอัตราคาเชา

เดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 255.97 ตร.ม. 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญาเชา.8 

เดอืน 2 วัน เร่ิม 15 มี.ค. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ในอัตราคาเชา

เดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 71.5 ตร.ม. 

- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ี โรงงาน โดยมีอายุสัญญาเชา 4 

เดอืน 16 วัน เร่ิม 1 ก.ค. 54 ถึง 17 พ.ย. 54 ในอัตราคาเชา

เดอืนละ 110 บาท (รวมคาสวนกลาง) ตอตารางเมตร 

พื้นท่ี 51.52 ตร.ม 

.- GYSI ทําสัญญาเชาพื้นท่ีสํานักงานบริเวณช้ันลอยของ

โรงงาน โดยมีอายุสัญญาเชา 9 เดอืน 2 วัน.เร่ิม 15 ก.พ. 

54 ถึง 17 พ.ย. 54 ในอัตราคาเชาเดอืนละ155 บาท (รวม

คาสวนกลาง) ตอตารางเมตร พื้นท่ี 389.10 ตร.ม. 

**หมายเหต ุบริษัทไดตอสัญญาเชาทุกสัญญาออกไป

จนถึงวันโอนกรรมสิทธิ์ของการจําหนายทรัพยสินใหกับ 

GYSI ตามมติท่ีประชุมผูถือหุนวิสามัญคร้ังท่ี 1/2555 
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 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยามอินดัสตรีส จํากัด  (GYSI) (ตอ) 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

- เงินสดรับจากขายทรัพยสิน 

- บริษัทจางผลิตผงตะกั่ว 

- บริษัทรับจางผลิตผงตะกั่ว แผนธาตุ 

  อบแผน  Soaking และบริการอ่ืน ๆ 

- บริษัทมียอดคงคางรับ 

- บริษัทมียอดคงคางจาย 

- บริษัทมียอดรับลวงหนาคาทรัพยสิน 

- เงินสดรับจากรายไดอ่ืน  

217.03 

16.87 

26.64 

 

1.12 

8.25 

0.74 

16.36 

1.32 

4.27 

- 

 

- 

1.44 

- 

0.11 

   ราคาท่ีตกลงรวมกัน - บริษัทขายทรัพยสินใหกับ GYSI ตามมติท่ีประชุมผูถือ

หุนวิสามัญคร้ังท่ี 1/2555 

- รายการอ่ืนเปนรายการคาปกติ จากการจางหรือรับจาง

ผลิต ผงตะก่ัว, แผนธาตุ อบแผน และการ Soaking ท้ังน้ี

ราคาท่ีจางหรือรับจางผลิตจากบริษทั จะเปนราค าเกิดจาก

การเจรจาและเปนราคาตลาดโดยท่ัวไปท่ีไมแตกตางจาก

ราคาท่ีจางหรือรับจางแกลูกคารายอ่ืนๆ  

 

12.3 รายการระหวาง บริษัท กับบริษัท จีเอส  ยัวซา  คอรปอเรช่ัน  จํากัด (GYC) 
 
ลักษณะความสัมพันธ : GYC เปนผูถือหุนใหญของบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํานวนรอยละ 100.00 
 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

- คาธรรมเนียมในการค้ําประกันเงินกู 0.10 0.04 ราคาท่ีตกลงรวมกัน เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

 

12.4 กองมรดกของ ร.ต.ท. ชาญ  มนูธรรม 
 

ลักษณะความสัมพันธ : เปนกองมรดกของกลุมผูถือหุนรายใหญกลุมมนูธรรม 
 

ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

- คาตอบแทนผูบริหารคางจาย - 16.00 คาตอบแทนพิจารณา

เทียบเคียงกับขอบังคับการ

ทํางานและอายกุารทํางาน

ของประธาน 

รายการดังกลาวท่ีประชุมผูถือหุนคร้ังท่ี 19/2556 ไดมีมติ

อนุมตัใิหจายแกกองมรดกของอดตีประธานกรรมการ 

โดยแบงจายจํานวน 4 คร้ัง คร้ังละ 4 ลานบาท ภายใน

ระยะเวลา 4 ป (ปจจุบันยังไมไดจายเงินดังกลาว 

เน่ืองจากอยูระหวางขบวนการแตงตั้งผูจัดการมรดก) 
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 12.5 รายการคาอื่นๆ กับบริษัทในเครือท่ีมีบริษัทใหญสูงสุดรวมกัน 
 

บรษิทั  ลักษณะรายการ 
จํานวน / (ลานบาท) การกําหนดราคา, 

คาธรรมเนียม และอ่ืนๆ 
หมายเหตุ 

2555 2556 

บจ. ยัวชา แบตเตอร่ี (มาเลเซีย ) 

 

 

 

 

บจ.ไตหวัน ยัวซา แบตเตอร่ี 

 

 

บจ. จีเอส ยัวชา แบตเตอร่ี 

(สิงคโปร) 

- เงนิสดรับจากการขาย

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ 

- บริษทั ขายแบตเตอร่ี 

- บริษัทมียอดคางรับ 

 

- รายไดคานายหนา 

- บริษัทมียอดคางรับ 

 

- บริษัท ขายแบตเตอร่ี 

 

1.64 

 

46.69 

4.74 

 

1.99 

0.80 

 

1.86 

 

- 

 

51.90 

5.09 

 

2.63 

0.52 

 

- 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

 

ราคาซ้ือขายเปนราคาตลาด 

 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

 

เปนรายการคาปกติไมมีสัญญาซ้ือขาย 

 

 

12.6 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 

การทํารายการระหวางกันดังกลาวขางตนเปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยรายการคาเชาและ

รายการทางการคาที่เกิดขึ้นในป 255 5-2556 เปนรายการทางการคาปกติที่เกิดขึ้นเปนประจําทุกเดือน มีความยุติธรรม

และสมเหตสุมผล โดยแบงเปน 4 ประเภทคอืรายการประเภทคาเชาระหวางกัน รายการคาปกต ิรายการสนบัสนนุดาน

การเงนิ และรายการคา Royalty และอ่ืนๆ 

รายการคาเชาระหวางกันทีเ่กิดขึน้คอื คาเชาอาคารโรงงาน อาคารคลังสินคา และอาคารสํานกังาน โดยสัญญา

สวนใหญมอีายุสัญญาประมาณ 2-3 ป เปนการเชาเพ่ือใช พ้ืนที่ในการประกอบการดําเนินการปกติของบริษัทที่เก่ียวโยง

กัน สัญญาเชาดังกลาวมีราคาคาเชาที่เปนราคาตลาด หรือไดมีการปรับปรุงคาเชาใหเปนราคาตลาดแลวซ่ึงเปนไปตาม

มติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 ทั้งนี้รายการเชาหรือใหเชาดังกลาวจะไมปรากฏในป 2557 แลวเนื่องจากที่

ประชุมผูถือหุนวิสามัญครั้งที่ 1/2555 ไดมีมติขายทรัพยสินของโรงงานที่นิคมอุสาหกรรมกรรมเกตเวยใหกับบริษัทที่

เก่ียวโยงกันดังกลาว 

รายการคาปกติระหวางกันคือ รายการซ้ือวัตถุดิบ แบตเตอรี่ เครื่องจักร และอะไหล จากบริษัทรวมทุน 

(GYIN) และรายการขายแบตเตอรี่ใหกับ GYIN และบริษัทในเครือที่มีบริษัทใหญสูงสุดรวมกัน รายการดังกลาวมานี้

ถือไดวามีราคาเปนไปตามราคาตลาด มีสวนชวยในการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัท ทั้งดานการผลิตและการ

จําหนาย ในการส่ังซ้ือสินคาบางรายการถาซ้ือจากผูจําหนายรายอ่ืนอาจจะมีคาจัดสงราคาแพง เนื่องจากมีปริมาณการ

ส่ังซ้ือนอยและอาจไมมีคุณภาพ สวนรายการขายสินคาเปนการชวยจําหนายในตลาดที่บริษัท ไมสามารถเขาถึงได เชน 

ประเทศที่หางไกล 

สําหรับรายการปกติระหวางกันอีกรายการหนึ่งคือรายการขายวัตถุดิบ การรับจางผลิต และการจางผลิต กับ

บริษัท GYSI ซ่ึงรายการดังกลาวมีราคาเปนไปตามราคาตลาด มีสวนชวยในการสนับสนุนการดําเนินการของบริษัททั้ง

ดานการผลิตและการจาํหนาย  

รายการสนับสนุนดานการเงิน เปนรายการใหกูยืมเงินจากบริษัทรวมทุน ( GYIN) ซ่ึงมีสวนชวยเสรมิสภาพ

คลองของบริษัท ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทไดรับเปนไปตามสัญญาที่ไดเจรจาตอรองกัน โดยเม่ือเทียบกับอัตรา

ดอกเบี้ยภายในประเทศที่บริษัทไดใชอยู เปนอัตราที่ใกลเคียงกัน  
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 รายการคาสิทธ์ิและอ่ืนๆ เปนรายการที่เกิดขึ้นโดยสากลนิยมในการใชเครื่องหมายการคาและการถายทอด

เทคโนโลยี โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นอยูในระดับที่สามารถแขงขันได 

 

12.7 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ตามนโยบายของบริษัท ขั้นตอนการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท  กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนจะตองผานการกล่ันกรองจากฝายบริหารของบริษัท และเสนอใหแก คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ และตามขอบังคับของบริษัท กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องนั้นๆ จะ ไมมสิีทธิออก

เสียง นอกจากนัน้จะเปดเผยรายการดงักลาวตามประกาศและขอกําหนดของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และ/

หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  รวมทั้งการเปดเผยรายละเอียดของรายการตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพการบัญชี และในกรณีที่เปนรายการระหวางกันซ่ึงเปนขอตกลงทางการคา

ที่มีเงื่อนไขการคาทั่วไป คณะกรรมการไดมีมติอนุมัติหลักการใหฝายจัดการของบริษัทมีอํานาจในการทํารายการ และ

ฝายจัดการจะจัดทํารายงานสรุปการทํารายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังการทํารายการในทุกไตรมาส 

(ถามี)  

 

12.8 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

นโยบายของบริษัท ในเรื่องการทํารายการระหวางกันของบริษัท กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทาง

ผลประโยชน คอื รายการ ที่สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลของรายการ และเปน

ประโยชนตอบริษัท 

แนวโนมของรายการระหวางกันที่จะเกิดขึ้นกับบุคคลดังกลาวในอนาคต คือ 

1) รายการซ้ือวัตถุดิบ ซ้ือและขายสินคา ตามการคาปกติระหวางบริษัท  และบริษัท จีเอส ยัวซา 

อินเตอร เนช่ันแนล จาํกัด ซ่ึงมีผูถือหุนใหญเปนรายเดียวกัน 

2) รายการรบัการสนบัสนุนดานการเงิน จากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูถือ

หุนใหญ 

3) รายการคา Royalty และความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยี จากบริษัท จีเอส ยัวซา อินเตอร 

เนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนผูถือหุนใหญ 

4) รายการเชาพ้ืนทีอ่าคารโรงงาน อาคารสํานกังาน และอาคารคลังสินคา กับบรษิทั ยีเอส ยัวซา 

สยามอินดัสตรีย จํากัด ซ่ึงมีผูถือหุนใหญ (GYIN) รวมกัน 

5) รายการจางผลิตผงตะก่ัว กับบริษัท ยีเอส ยัวซา สยามอินดัสตรีย จํากัด ซ่ึงมีผูถือหุนใหญ ( GYIN) 

รวมกัน 

6) รายการขายเครื่องเครื่องจักรและอุปกรณ ณ โรงงานเกตเวย ใหกับบริษัทในเครือซ่ึงมีผูถือหุนใหญ 

(GYIN) รวมกัน 
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สวนท่ี 3 

 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
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 13. ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

               (หนวย: พันบาท) 

รายการ 2553 2554 2555 2556 

รายไดรวม 

ตนทุนขาย 

กําไรจากการกลับบญัชีขาดทนุจากการดอยคา 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 

ขาดทนุจากการดอยคาของสินทรพัย 

ขาดทนุจากอัตราแลกเปล่ียน 

กําไร(ขาดทนุ)เบื้องตนกอนดอกเบี้ยจาย 

ดอกเบี้ยจาย 

1,836,894 

1,455,330 

- 

312,958 

- 

- 

68,606 

24,533 

1,943,532 

1,550,669 

31,396 

317,844 

- 

- 

106,415 

15,735 

1,936,040 

1,559,288 

- 

312,763 

- 

- 

63,989 

10,591 

1,762,048 

1,442,832 

- 

299,839 

- 

- 

19,377 

5,333 

กําไร(ขาดทนุ)กอนภาษีเงินได  44,073 90,680 53,398 14,044 

กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ 44,073 90,680 48,908 15,427 

จํานวนหุน (หุน) 107,625 107,625 107,625 107,625 

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 87,633 80,672 173,267 109,148 

ลูกหนี้การคา 238,625 195,860 181,606 194,384 

สินคาคงเหลือ 279,488 342,338 310,504 311,469 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 629,527 650,560 679,475 632,759 

สินทรัพยถาวร (สุทธิ) 372,325 408,810 250,292 273,077 

สินทรัพยรวม 1,014,409 1,082,558 949,638 925,010 

เจาหนี้การคา 352,569 312,664 317,548 327,496 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน 140,000 160,000 70,000 70,000 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 736,100 727,400 560,769 529,403 

หนี้สินรวม 820,398 788,800 606,972 572,337 

สวนของผูถือหุน 194,011 293,758 342,666 352,672 

กําไรสะสม (84,688) 15,058 63,966 73,972 

เงินปนผลจาย - - - 5,381 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 156,148 51,545 122,667 24,278 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (3,471) (28,783) 147,957 (42,969) 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (166,302) (29,723) (178,029) (45,427) 
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 ตารางแสดงขนาดสัดสวนตอรายไดของงบกาํไรขาดทุน และขนาดสัดสวนตอสินทรพัยรวมของงบดุล 

 

รายการ  2553 2554 2555 2556 

(สัดสวนตอรายได)     

รายไดรวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

ตนทุนขาย 79.23% 79.79% 80.54% 81.88% 

กําไรจากการกลับบญัชีขาดทนุจากการดอยคา - 1.62% - - 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 17.04% 16.35% 16.15% 17.02% 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย - - -  

กําไร(ขาดทนุ)เบื้องตนกอนดอกเบี้ยจาย 3.73% 5.48% 3.31% 1.10% 

ดอกเบีย้จาย 1.34% 0.81% 0.55% 0.30% 

กําไร(ขาดทนุ)กอนภาษีเงินได  2.40% 4.67% 2.76% 0.80% 

กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ 2.40% 4.67% 2.53% 0.88% 

รายการ 2553 2554 2555 2556 

(สัดสวนตอสินทรัพยรวม)     

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 8.64% 7.45% 18.25% 11.80% 

ลูกหนี้การคา 23.52% 18.09% 19.12% 21.01% 

สินคาคงเหลือ 27.55% 31.62% 32.70% 33.67% 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 62.06% 60.09% 71.55% 68.41% 

สินทรัพยถาวร (สุทธิ) 36.70% 37.76% 26.36% 29.52% 

ที่ดินที่ไมไดใชดําเนินงาน - - -  

เจาหนี้การคา 34.76% 28.88% 33.44% 35.40% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูระยะส้ัน 13.80% 14.78% 7.37% 7.57% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 72.56% 67.19% 59.05% 57.23% 

หนี้สินรวม 80.87% 72.86% 63.92% 61.87 

สวนของผูถือหุน 19.13% 27.14% 36.08% 38.13% 

กําไร(ขาดทนุ)สะสม -8.35% 1.39% 6.74% 8.00% 
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 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

 

 

รายการ  2553 2554 2555 2556 

อัตราสวนสภาพคลอง      

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 0.86 0.89 1.21 1.20 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (เทา) 0.44 0.38 0.63 0.57 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนกระแสเงินสด (เทา) 0.19 0.07 0.19 0.04 

อัตราการหมุนของลูกหนี้ (เทา) 6.89 7.66 8.88 8.31 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 52 47 41 43 

อัตราการหมุนของสินคาคงเหลือ (เทา) 5.14 4.99 4.78 4.64 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน) 70 72 75 78 

อัตราการหมุนของเจาหนี้ (เทา) 4.46 4.55 4.95 4.47 

ระยะเวลาการจายชําระหนี้เฉลี่ย (วัน) 81 79 73 80 

Cash Cycle (วัน) 42 40 43 40 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร      

อัตรากําไรขั้นตน (%) 18.00 17.08 17.55 16.84 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 2.48 4.85 2.82 0.81 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 354.29 56.84 229.72 172.87 

อัตรากําไรสุทธิ (%) 2.40 4.67 2.76 0.80 

อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (%) 23.63 37.89 16.78 4.04 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน      

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) 4.10 8.69 5.26 1.50 

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยถาวรสุทธิ (%) 23.26 30.40 24.34 15.74 

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย (รอบ) 1.71 1.86 1.91 1.88 

อัตราสวนนโยบายทางการเงิน      

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 4.23 2.69 1.77 1.62 

อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบี้ย (เทา) 7.36 4.28 12.58 5.57 

อัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผูกพัน(เกณฑเงินสด) (เทา) 4.57 0.84 1.46 0.43 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 0.00 0.00 0.00 38 

อัตราสวนตอหุนรวม (Fully diluted)      

มูลคาหุนบัญชีตอหุน (บาท) 1.80 2.73 3.18 3.28 

กาํไร(ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 0.41 0.84 0.45 0.14 

อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.00 0.00 0.00 0.05 

อัตราการเตบิโต      

รายไดรวม (%) 13.62 5.81 (0.39) (8.99) 

ตนทุนการผลิต (%) 17.96 6.55 0.56 (7.47) 

คาใชจายขายและบริหาร (%) 4.57 1.56 (1.60) (4.13) 

กําไรจากการดําเนินการ (ขาดทุน) (%) (14.57) 105.75 (41.11) (73.70) 

กําไรสุทธิ (ขาดทุนสุทธิ) (%) -0.10 105.75 (46.07) (68.46) 

สินทรัพยรวม (%) (10.74) (2.59) (12.28) 6.72 

หนี้สินรวม (%) (14.32) (3.85) (23.05) (5.71) 
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 14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

ดานฐานะการเงนิ 

 

สินทรัพยรวม 

 สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวน 925.01 ลานบาท ลดลงจากป 

2555 จาํนวน 24.63 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.59 ซ่ึงเปนผลมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

จํานวน 64.12 ลานบาท ในขณะที่มีการเพ่ิมขึ้นของ รายการ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ  และลูกหนีก้ารคา จํานวน 

22.79 ลานบาท และจาํนวน 12.78 ลานบาท ตามลําดบั สําหรับการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ส้ินป 

2556 สาเหตุสําคัญมาจากการจายคืนชําระหนี้บางสวนและการลงทุนเพ่ือปรับปรุงอาคาร อุปกรณและเครื่องจักร รวมทั้ง

ส่ิงแวดลอมภายในโรงงาน เพ่ือรองรับการยายฐานการผลิตจากโรงงานเกตเวยที่ผูถือหุนไดมีมติใหจําหนายทรัพยสิน

โรงงานตั้งแตป 2555 ที่ผานมา และสําหรับ ลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้น ณ วันส้ินงวด สาเหตุเกิดจากการส่ังซ้ือแบตเตอรีข่อง

ลูกคาในชวงเดือนธันวาคมป 2556 ที่ผานมา 

 

หนี้สินรวม 

 หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีมูลคา 572.34 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมาจาํนวน 34.63 

ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 5.71  เนือ่งจาก (1) การชําระหนี้เงินกูยืมระยะยาวใหกับสถาบันการเงินรวม 20 ลาน

บาท (2) การชําระคืนเงินกูระยะส้ันใหกับกิจการที่เก่ียวโยงกันจํานวน 20.05 ลานบาท และ (3) อัตราแลกเปล่ียน ณ วัน

ส้ินงวดที่ลดลงเม่ือเทียบกับป 2555 เนื่องจากเงินกูจากกิจการที่เก่ียวโยงกันเปนเงินกูสกุลเงินตราตางประเทศ 

 สําหรับเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนในป 2556 มีมูลคารวม 327.50 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมาจํานวน 9.95 

ลานบาท เนื่องจากยอดการส่ังซ้ือแบตเตอรี่ในชวงปลายปที่เพ่ิมขึ้น ทําใหการส่ังซ้ือวัตถุดิบเพ่ือผลิตแบตเตอรี่เพ่ิมขึ้น

ดวย 

 

สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สวนของผูถือหุนของบริษัทสุทธิมีจํานวน 352.67 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 10.01  

ลานบาท หรือรอยละ 2.92  เม่ือเทียบกับปที่ผานมา สาเหตเุกิดจากผลกําไรของบริษัทในป 2556 หลังจากหกัการจายเงิน

ปนผลจากผลการดําเนินงานป 2555 จํานวน 5.38 ลานบาท โดยเงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุนเม่ือวันที่ 8 

พฤษภาคม 2556 ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556  

 

ดานกระแสเงนิสด 

ณ วันส้ินสุดของรอบระยะเวลาบัญชีป 2556 บริษัทมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 24.28 ลาน

บาทหรือลดลงเปนจํานวน 98.39 ลานบาท เม่ือเทียบกับปที่ผานมา เปนผลมาจาก (1) ผลกําไรจากการดาํเนนิงานที่ลดลง

จากปที่ผานมาจํานวน 39.35 ลานบาท เนือ่งจากยอดการจาํหนายสินคาภายในประเทศทีล่ดลง จากการชะลอตวัของ

สภาพเศรษฐกิจภายในประเทศจากปญหาทางการเมือง (2) จํานวนสินคาคงคลังที่เพ่ิมขึ้นจํานวน 3.24 ลานบาท  

(3) ลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 10.99 ลานบาท จากการส่ังซ้ือสินคาของลูกคาในชวงปลายป และ (4) เจาหนี้การคาและ

เจาหนี้อ่ืนเพ่ิมขึ้นจํานวน 11.28 ลานบาท  
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  สําหรับเงินสดในกิจกรรมการลงทุนลดลงจํานวน  42.97 ลานบาท เนื่องจากการจายเงินเพ่ือซ้ือทรัพยสินถาวร

และสินทรัพยที่ไมตัวตนจํานวน 58.79 ลานบาท  ในขณะที่มีเงินรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวรจํานวน 15.82 ลาน

บาท อยางไรก็ตามหากเปรียบเทียบกับป 2555 ยอดเงนิสดในกิจกรรมการลงทนุลดลงกวา 190.92 ลานบาท เนือ่งจากใน

ป 2555 มีเงินรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวรจํานวน 219.62 ลานบาทในขณะที่มีเงินสดจายเพ่ือทรัพยสินถาวร

จํานวน 71.66 ลานบาท 

 สําหรับเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 45.43 ลานบาท หรอืลดลง 132.60 ลานบาทจากป 2555 

เนื่องจากในป 2555 บริษัทมีการจายชําระหนี้ เงินกูระยะส้ันใหกับสถาบันการเงินและกิจการที่เก่ียวโยงกัน และการจาย

เงินกูระยะยาว จาํนวน รวม 178.03 ลานบาท ในขณะที่ป 2556 มีการจายชําระหนี้ ระยะส้ันใหกับสถาบันการเงินและ

กิจการทีเ่ก่ียวโยงกัน การจายคืนเงินกูยืมเงินระยะยาว และเงนิจายปนผล จาํนวน 20.05 ลานบาท 20 ลานบาท และ 5.38 

ลานบาทตามลําดบั 

 

ดานผลการดําเนินงาน 

ในป 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 1,762.05  ลานบาท โดยแบงเปนรายไดจากการขาย

จํานวน 1,735.10 ลานบาท  และรายไดอ่ืนจํานวน 26.95  ลานบาท เฉพาะรายไดจากการขาย  บริษัทมียอดขายต่าํกวาป 

2555 ที่ผานมาจํานวน 156.07 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.25 เนือ่งจากการลดลงของยอดขายแบตเตอรีร่ถยนตและ

รถจักรยานยนตในตลาดรถใหม และยอดขายแบตเตอรีร่ถจกัรยานยนตในตลาดทดแทนภายในประเทศจากการชะลอตวั

ของภาคเศรษฐกิจ  และ การลดลงของ แบตเตอรี่รถยนตในตลาดทดแทนภายในประเทศ จากการผลิตแบตเตอรี่ที่ไม

เพียงพอ ซ่ึงสาเหตสํุาคญัมาจากการขาดแคลนแรงงานในการผลิตแบตเตอรี่ 

สําหรับรายไดอ่ืนจํานวน 26.95 ลานบาท มาจากกําไรจากการขายสินทรัพยใหกับบริษัทที่เก่ียวโยงกัน และ

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้น ซ่ึงตัวเลขดังกลาวลดลงจากป 2555 จํานวน 17.92 ลานบาท เนื่องจากใน 2555 

บริษัทมีรายไดอ่ืนอีกสวนจากการรับจางผลิตใหกับบริษัทที่เก่ียวโยงกัน 

ในดานตนทุนขาย บริษัทมีตนทุนขายจํานวน 1,442.83 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 83.16  ของรายไดจาก

การขายซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมาคือรอยละ 82.45 เนื่องจากราคาตะก่ัวที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่เพ่ิมขึ้น 

และการเพ่ิมขึน้ของคาแรงงานจากปญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิตแบตเตอรี ่ซ่ึง ทาํใหเกิดการลาชาในการยาย

โรงงานและการฟนตัวของการผลิต อันสงผลใหบริษัทไมสามารถผลิตแบตเตอรี่ไดเพียงพอในตลาด 

สําหรับราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตแบตเตอรี่ ในป 2555 มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้คือ  

ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิโดยเฉล่ียในป 2556 อยูที่ระดับ 2,141 เหรียญ สหรัฐตอตัน เพ่ิมขึ้นจากป 2555 ที่ราคาเฉล่ีย

อยูที่ระดับราคา 2,061 เหรียญ สหรัฐตอตัน โดยในระหวางป 2556 ราคาตะก่ัวบริสุทธ์ิแกวงตัวอยูในกรอบระหวาง 

2,027-2,375 เหรียญ สหรัฐตอตัน โดยในชวง 2 เดือนแรกของป อยูที่ระดับ 2,357 เหรียญ สหรัฐตอตัน และไดปรับตัว

ลดลง ถึงส้ินป มีระดับราคาโดยเฉล่ีย 2,098 เหรียญสหรัฐตอตัน 

สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารในป 2556 มียอดรวม 299.84 ลานบาทคิดเปนรอยละ 17.02 ของรายได

รวม โดยเปนการลดลงจากป 2555 จํานวน 12.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.13 เนือ่งจากการลดลงของภาษสีรรพสามิต

จากการขายทีล่ดลง อยางไรก็ตามมีคาใชจายในการบรหิารบางสวน ที่เพ่ิมขึ้นจากการบันทึกการจายคาตอบแทนใหกับ

อดีตประธานกรรมการบริษัทจํานวน 16 ลานบาท 

ในดานดอกเบี้ยจาย ในป 2556 บริษัทมีดอกเบี้ยจายจํานวน 5.33 ลานบาท ลดลงจากปทีผ่านมาเปนจาํนวน 

5.26 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 49.64 เนื่องจากจํานวนเงินกูยืมทีล่ดลงหลังจากการชําระคนืเงนิกู 
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  โดยสรุปผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยใน ป 2556 มีผลกําไรเบ็ดเสร็จจํานวน 15.39  ลานบาท 

หรือคิดเปนกําไรสุทธิ 0.14 บาทตอหุน 

 

อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทในป 2556 คอื 1.20 เทา ลดลงเล็กนอยเม่ือเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

โดยสินทรัพยหมุนเวียนปรับตัวลดลงจํานวน 46.72 ลานบาท  และหนี้สินหมุนเวียนลดลง จํานวน 31.37 ลานบาท  ทั้งนี้

สินทรัพยหมุนเวียนที่ลดลงมาจากเงินสดจากการชําระหนี้คากอสรางอาคาร และเครื่องจักรเพ่ือรองรับการผลิตที่ยายมา

จาก โรงงานเกตเวย สําหรับในดานหนี้สินหมุนเวียนมีมูลคาลดลงเนื่องจากการชําระคืนเจาหนี้เงินกูยืมระยะยาวที่ถึง

กําหนดภายในหนึ่งป กับสถาบันการเงินและบริษัทที่เก่ียวโยงกัน 

อัตราการหมุนของลูกหนี้ป 2556  อยูในระดับประมาณ 8.31 เทา ทั้งนี้ในป 2556 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย

ประมาณ 43 วัน ซ่ึงเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกับปที่ผานมา ในขณะที่มีระยะเวลาการจายชําระหนี้ประมาณ 80 วัน เพ่ิมขึ้นเชนกัน

เม่ือเทียบกับปที่ผานมาซ่ึงมีจํานวน 73 วัน  

สําหรับอัตราสวนกําไร ขั้นตน ในป 2556 เทากับรอยละ 16.84 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับชวงป 2555 สาเหตุ

สําคัญมาจากตนทุนคาแรงงานและราคาวัตถุดิบที่เพ่ิมขึ้น 

ในป 2556 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนคือ 1.62 เทาลดลงจากปที่ผานมา เนื่องจากภาระหนี้สินที่

ลดลง ในขณะที่สวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจากผลกําไรสุทธิในป 2556 

นอกจากนี้ความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทปรับลดลงโดยพิจารณาจากอัตราสวนความสามารถใน

การชําระดอกเบีย้และอัตราสวนความสามารถในการชําระภาระผกูพัน โดยในป 2556 คิดเปน  5.57 เทาและ 0.43 เทา 

ตามลําดับ ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกับป 2555 ที่มีอัตราดังกลาว 12.58 เทา และ 1.46 เทาตามลําดบั 

การจายเงินปนผล ตามรายงานการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2556 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2556  มีมติ

อนุมัติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานป 2555 แกผูถือหุน 107,625,000 หุน ในอัตราหุนละ 0.05 บาท เปน

จํานวนเงิน 5.38 ลานบาท ไดจายเงินปนผลแลว เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2556  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

3/2557 เม่ือวันที่ 5 มีนาคม 2557 มีมติใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือจายเงินปนผลแกผูถือหุนจากผลประกอบการป 

2556 จํานวนอัตราหุนละ 0.03 บาท คิดเปนจํานวนเงิน 3.23 ลานบาท 

 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํป 2556                                                                       การรับรองความถกูตองของขอมูล  หนา  81 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือ ไมขาดขอมูลทีค่วรตองแจงใน

สาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย

แลว  

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดงักลาว 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 21 มกราคม 2557 ตอผูสอบบัญชีและคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว 

บริษัทไดมอบหมายให นายคทัซึม ินากาโตะ เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี

ลายมือช่ือของ นายคทัซึม ินากาโตะ กํากับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลว

ดังกลาวขางตน 

 

ผูมีอํานาจลงนามรับรอง 

 ช่ือ   ตําแหนง    ลายมือช่ือ 

1.  นายพรจักร  มนูธรรม  กรรมการ       

2.  นายคทัซึม ิ นากาโตะ  กรรมการ       

ผูรับมอบอํานาจ 

 ช่ือ   ตําแหนง    ลายมือช่ือ 

นายคทัซึม ิ นากาโตะ    ประธานเจาหนาที่บริหาร      
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 
เอกสารแนบ 1  กรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายคัทซึมิ  นากาโตะ 

• 59 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• รองประธานกรรมการ 

ตําแหนง 

• ประธานเจาหนาที่บริหาร 

• 8 ป 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• Social Science Department,  

คุณวุฒิการศึกษา 

Osaka University, Japan  

 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP)  รุน 57/2549 

ประวัติการอบรม 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

 

2553-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2549-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่บริหาร บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย 

บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน 

กรรมการบริษัท บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวช่ัน 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  9/9 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายพรจักร  มนูธรรม 

• 58 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• ประธานคณะกรรมการกําหนด  

    คาตอบแทน 

• 10 ป 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

325,000 หุน 

คิดเปนรอยละ0.30 

เปนนองชายของ 

นายปราโมทย  มนูธรรม

และพล.ต.ต.ศุภชาญ  

มนูธรรม 

• ปริญญาตรีดานวิทยาศาสตร 

คุณวุฒิการศึกษา 

โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (จปร.) 

• ปริญญาตรีทางการบริหาร  

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• ปริญญาโทดานบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน 23/2547   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการอบรม 

 

2549-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

2546-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน  

• กรรมการ                       บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวชั่น 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

• กรรมการ                       บจ.นครหลวงกลการ เซอรวิส 

• กรรมการ                       บจ.ฟูยี เมอรแคนไทล 

• กรรมการ                       บจ.เซนทรัล เอเยนซ ิ

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

• การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  2/2  คร้ัง  

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  9/9 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

พล.ต.ต.ศุภชาญ  มนูธรรม 

• 67 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• 1 ป 7 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- เปนนองชายของ 

นายปราโมทย มนูธรรม 

และเปนพ่ีชายของ 

นายพรจักร มนูธรรม 

• ปรญิญาโท รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

• ประกาศนียบัตรของสมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

หลักสูตร 

ประวัติการอบรม 

Director Accreditation Program 

(DAP)

 

  

2555-ปจจุบัน กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน 

2555-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย 

2535-ปจจุบัน กรรมการ บจ.มนูธรรมแมนช่ันแอนดดีเวลลอปเมนท 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บจ.นอรทอีสท กรีนเอเนอจี ประเทศไทย 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บมจ.เซียรพร็อพเพอรตี้ 

 

• ประธานกรรมการ         บมจ.เซียรพร็อพเพอรต้ี  

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

• กรรมการ         บจ.ยัวซาเซลส แอนดดิสทริบิวชั่น 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

• กรรมการ         บจ.นอรทอีสท กรีนเอเนอจี ประเทศไทย 

• กรรมการ         บจ.มนูธรรม แมนชั่น แอนด ดีเวลล็อปเมนท 

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  9/9 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายปราโมทย  มนูธรรม 

• 69 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• 9 ป  8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- เปนพ่ีชายของ 

พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 

และนายพรจักร มนูธรรม 

• ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร                      

ณ กรุงโตเกยีว 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโททางเศรษฐศาสตร (นิวยอรค) 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

• ประกาศนียบัตร  หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน 66/2007   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการอบรม 

 

2551-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

2547-ปจจุบัน ผูกอต้ังและผูถือหุน 

 

Asec Company Limited  

The Asian Security Center 

ประธานโครงการ Kungkamu the Family Housing 

2546-ปจจุบัน ที่ปรึกษา Ars Chemical (Thailand) Co., Ltd  

ที่ปรึกษากิตติมาศักดิ์ Tekton International Co., Ltd. และ 

Properties Turnkey Consutant 

2538-ปจจุบัน ประธาน บจ.สหชัย อิเล็คโทรนิค ประเทศไทย 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

• กรรมการ                       Taisei General Contractor Co., Ltd. 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

• กรรมการ                       Johoku Wirehardness Co., Ltd. 

• ประธาน                        Sahachai Electronic (Thailand) Co., Ltd. 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 

• 51 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

• 2 ป 1 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมม-ี 

• Major in English,  Osaka University  

of Foreign Studies, Japan 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

-ไมมี - 

ประวัติการอบรม 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  

กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน 

2553-ปจจุบัน Manger Business Management Group 

Planning Department ,  

GS Yuasa International 

2550 Group Manager Business Administration Group 

Business Promotion Division, 

GS Yuasa International 

 

-ไมมี- 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

-ไมมี- 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี- 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 คร้ัง  

• การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน : 0/0 คร้ัง  

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 4/9 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายคาซูฮิโกะ  โนดะ 

• 53 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• 8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

 

หมายเหตุ

ไดรับการแตงต้ังเขามาเปนกรรมการ

บริษัทต้ังแตวันที่ 4 มีนาคม 2556 

; นายคาซูฮิโกะ  โนดะ 

-ไมมี- -ไมม-ี 

• Kansai University, Department of 

Economics, Faculty of  Economics , 

Japan 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

-ไมมี - 

ประวัติการอบรม 

ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

กรรมการ บจ.ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น 

2555-ปจจุบัน General Manager Business management Department,  

International Business Unit, GS Yuasa 

International Ltd. 

2550 President Ztong Yee industrial Co., Ltd. 

 

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 2/4 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 คร้ัง  

บริษัท ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวชั่น จํากัด 

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท :  2/6 คร้ัง  

 

 

 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํป 2556                                                                                                                                                                                                                       เอกสารแนบ 1  หนา  88 

 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายเออิชโิระ คาโตะ 

• 44 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• 2 ป 4 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• Master Degree of Industrial 

Chemistry, Kanazawa University, Japan 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

-ไมมี - 

ประวัติการอบรม 

2554-ปจจุบัน กรรมการ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2553-ปจจุบัน Group Manager Business Promotion Department, 

Automotive Battery Business Promotion 

Division, GS Yuasa International 

2552 Manager Business Promotion Department, 

Global Q.A.& Technical Support 

Headquarters, GS Yuasa International 

2550 Manager Business Promotion Group and Original 

Equipment Group, Business Promotion 

Department, GS Yuasa International 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 5/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายศุภวัส  พันธุวัฒน 

• 59 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการ 

ตําแหนง 

• ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ 

• 9 ป 8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

500 หุน 

คิดเปนรอยละ0.0005 

-ไมม-ี 

• นิติศาสตรบัณฑิต  

คุณวุฒิการศึกษา 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

• Certificate of International law  

at Hague Netherlands  

• ประกาศนียบัตรการจัดการและการตลาด 

University of California at Los Angeles 

(UCLA) Extension 

 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน 21/2547   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ประวัติการอบรม 

 

2549-ปจจุบัน กรรมการและประธาน

เจาหนาที่ปฏิบัติการ 

บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2549-2550 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

- ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 

• 56 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการอิสระ 

ตําแหนง 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

• 7 ป 10 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• ดุษฎีบัณฑิต (การเงนิ)  

คุณวุฒิการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเซาทเทิรน ควีนแลนด ประเทศออสเตรเลีย 

• พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ(การเงนิ)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร(นิดา) 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP)  รุน54/2549  และDirector Certification Program (DCP)  

รุน92/2550 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการอบรม 

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร CEO 

Succession and Effective Leadership Development  

• Diploma of Director Certification Program, Australian 

Institute of Company Director (Nov.2007) 

• ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 

27/2009  และหลักสูตรตอเนื่องไดแก Monitoring The Internal 

Control & Risk Management (MIR)รุน 6/2009, Monitoring 

The System of Internal Audit Function (MIA) รุน 5/2009, 

Monitoring The Quality of Financial Reporting (MFR) รุน 

7/2009, Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุน

5/2011 Role of the Compensation Committee (RCC) 13/2554, 

Role of the Chairman Program (RCP)

2549-ปจจุบัน 

 28/2555 , Chartered 

Director Class (CDC) 6/2555 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

กรรมการอิสระและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

 

อาจารยพิเศษดานการบริหาร

เชิงกลยุทธการบริหารการเงิน

และวิชาตางๆ ดานการเงิน 

มหาวิทยาลัยในประเทศ เชน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

มหาวิทยาลัยบูรพา เปนตน 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

โครงการปริญญาเอก

บริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยเซาทออสเตรเลีย 

ประเทศออสเตรเลีย 

อาจารยบรรยายวิทยาลยัการ

ปกครองสวนทองถิ่น 

มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอ่ืนที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

• การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  2/2  คร้ัง  

• การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ : 14/14 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายโยธิน  วิมุกตายน 

• 66 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการอิสระ 

ตําแหนง 

• กรรมการตรวจสอบ 

• 5 ป  8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมม-ี 

• ศิลปศาสตรบัณฑิต (เศรษฐศาสต)   

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

คุณวุฒิการศึกษา 

• นิติศาสตรบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• รัฐประศาสนศาสตร มหาบัณฑิต       

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน 72/2549   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการอบรม 

 

2549-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

ปจจุบัน กรรมการ สมาคมวัดเบญจมบพิตรในพระบรมราชูปถัมภ 

2547-2550 รองอธิบดี กรมสรรพสามิต 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 5/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 0/1 คร้ัง  

• การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ : 12/14 คร้ั ง 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายประเสริฐ  กิติศักดิ์กุล 

• 63 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการอิสระ 

ตําแหนง 

• กรรมการตรวจสอบ 

• 3 ป  8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

2,000 หุน 

คิดเปนรอยละ0.002 

-ไมม-ี 

• วิทยาศาตรบัณฑิต(บริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัย La Salle ประเทศสหรัฐอมริกา 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุน 39/2548   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

ประวัติการอบรม 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) รุน 139/2552   

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย 

 

2553-ปจจุบัน กรรมการอสิระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  

2552-ปจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลเทียนฟา 

2549-2553 ประธานคณะกรรมการ

ติดตามและตรวจสอบ

การบริหารงานตํารวจ  

สน.พลับพลาไชย 2 

 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 6/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

• การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ : 14/14 คร้ัง 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง 
สัดสวนการถือหุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

ผศ.ดร. ลาวัณย  ถนัดศิลปกุล 

• 57 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• กรรมการอิสระ 

ตําแหนง 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

• 3 ป  8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• Ph.D. (Law) 

คุณวุฒิการศึกษา 

Lancaster University (UK) 

• LL.M.(International Comparative Law and 

European Law) Vrije Universiteit Brussels, 

Belgium 

• นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายระหวาง

ประเทศ)   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) รุน  141/2553 ของ สมาคมสงเสรมิ

สถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

ประวัติการอบรม 

• ประกาศนียบัตร  Audit Committee Program 

(ACP) รุน 35/2552 และหลักสูตรตอเน่ืองไดแก 

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุน 

6/2554 ,Monitoring of the Quality of Financial 

Reporting (MFR) รุน6/2554, Monitoring the 

Internal Audit Function (MIA) รุน 11/2554,  

Monitoring the system of Internal Control and Risk 

Management (MIR) รุน 11/2554 Role of the 

Compensation Committee (RCC) 13/2554 , 14/2554 

, Director Certification Program (DCP) 141/2554 , 

Director Exam

 

ination(EXAM) 35/2555 

2553-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย  

ปจจุบัน รองศาสตราจารย ประจําบัณฑิตศึกษา คณะนิติศาสตร  

มหาวิทยาลัยคิวชู ประเทศญ่ีปุน 

ผูชวยศาสตราจารย ประจําสาขานิติศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ผูอํานวยการ สถาบันศึกษากฎหมายเศรษฐกิจและธุรกิจระหวางประเทศ 

อนญุาโตตุลาการ สํานักงานอนุญาโตตุลาการ 

ศาสตราจารยพิเศษและ 

รองศาสตราจารย 

ในการบรรยายในตางประเทศ เชน ญ่ีปุน เบลเย่ียม สหราช

อาณาจักร เปนตน 

อาจารยบรรยายพิเศษ มหาวิทยาลัยในประเทศ เชน มหาวิทยาลัยศรีปทุม  

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย เปนตน 

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียน   

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจํากัด  

-ไมมี - 

การดํารงตําแหนงในกิจการอื่นท่ีอาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทยจํากัด (มหาชน) 

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม/ การประชุมท้ังหมด (คร้ัง/ ป 2556)  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท : 7/7 คร้ัง  

• การประชุมสามัญผูถือหุน : 1/1 คร้ัง  

• การประชุมคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน :  2/2  คร้ัง  

• การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ : 14/14 คร้ัง  
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  

สัดสวนการถือ

หุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายมาซาชิ โมริมิซึ 

• 39 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• ผูจัดการทั่วไป (ฝายประกันคุณภาพ) 

ตําแหนง 

• 2 ป 8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• Physics, Faculty of Science and Engineering, 

คุณวุฒิการศึกษา 

Chou University 

 

-ไมมี- 

ประวัติการอบรม 

2555-ปจจุบัน ประธานเจาหนาที่วิศวกรรม บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2555 ผูจัดการทั่วไป  

(ฝายประกันคุณภาพ) 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2553 Technical Department Automotive Battery Division, 

GS Yuasa International Ltd. 

 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  

สัดสวนการถือ

หุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายสุขแท เรืองวัฒนะโชติ 

• 46 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• เลขานุการบริษัท 

ตําแหนง 

• 7 ป  

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• ปริญญาโท ดานการพัฒนาการเศรษฐกิจ  

คุณวุฒิการศึกษา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 

• ปริญญาตรีทางเศรษฐศาสตร และปริญญาตรี

ทางการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• ผูสอบบัญชีภาษีอากร (Tax Auditor) 

-ไมมี- 

ประวัติการอบรม 

2549-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป (ปฏิบัติการ) 

เลขานุการบริษัท 

เลขานุการคณะบริหาร 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 
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บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  

สัดสวนการถือ

หุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายฮิโรอากิ ซาซากิ 

• 40 ป 

อายุ 

• ญ่ีปุน 

สัญชาติ 

• ผูจัดการทั่วไป (ฝายวิศวกรรม) 

ตําแหนง 

• 2 ป 8 เดือน 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• Master Degree of Mechanical Engineering, 

Fukui University 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

-ไมมี- 

ประวัติการอบรม 

2554-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป  

(ฝายวิศวกรรม) 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2552-2553 ที่ปรึกษาฝายวิศวกรรม บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2552 Production Engineering 

Department 

GS Yuasa International Ltd. 

 

 

 

ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  

สัดสวนการถือ

หุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นายคมสันต อรุณพันธุ 

• 44 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• ผูจัดการทั่วไปโรงงาน (การผลติ) 

ตําแหนง 

• 5 ป 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคม)ี  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

-ไมมี- 

ประวัติการอบรม 

2551-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไปโรงงาน  

(การผลติ) 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2549-2551 ผูจัดการโรงงาน บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

2535-2549 ผูจัดการฝายประกันคุณภาพ บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 
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ชื่อ / อายุ / สัญชาติ / ตําแหนง  

สัดสวนการถือ

หุน 

ในบริษัท 

ความสัมพันธ 

ทางครอบครัว 

ระหวางผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป 

ชวงเวลา ตําแหนง หนวยงาน / บริษัท 

นางสาวภัทรพร ทัศนเสวี 

• 60 ป 

อายุ 

• ไทย 

สัญชาติ 

• ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

ตําแหนง 

• 6 ป 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนง 

-ไมมี- -ไมมี- 

• เศรษฐศาตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

คุณวุฒิการศึกษา 

• บริหารธุรกิจบัณฑิต และบัญชีบัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

• CIA (Certified Internal Audit) 

-ไมมี- 

ประวัติการอบรม 

2549-2556 ผูจัดการฝายบัญชี 

และการเงิน 

บมจ. ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย 

 

 

 

 

ขอพิพาททางกฎหมายหรือประวัติการทําผิดกฎหมายของกรรมการและผูบริหารของบริษัท ในระยะ 5 ป ยอนหลัง  :  ไมมี 
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 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

 

ขอมูลการดํารงตําแหนงของคณะผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

 

ช่ือ บมจ. ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย  บจ. ยัวซาเซลส แอนด ดิสทริบิวช่ัน 

1. นายคทัซึม ินากาโตะ 

2. นายพรจักร  มนูธรรม 

3. พล.ต.ต.ศุภชาญ มนูธรรม 

4. นายทาเคโอะ ยามาโมโตะ 

5. นายคาซูฮิโกะ  โนดะ 

6. นายเออิชิโระ คาโตะ 

7. นายปราโมทย  มนูธรรม 

8. นายศุภวัส พันธุวัฒน 

9. ดร.กุศยา ลีฬหาวงศ 

10. นายประเสริฐ กิติศักดิ์กุล 

11. นายโยธิน  วิมกุตายน 

12. ผศ.ดร.ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 

13. น.ส.ภัทรพร ทัศนเสวี 
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X    = ประธานกรรมการ 

XX = กรรมการผูจัดการ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร 

/     = รองประธานกรรมการ 

//    = กรรมการ 

///   = กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

*     = คณะผูบริหาร 

**     = ผูจัดการฝายบัญชี 
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 เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 
หัวหนางานตรวจสอบภายในเปนพนักงานประจําของบริษัท คือ น.ส. ดาราวรรณ สุขสวัสดิ์ 
 
ประวัติการศึกษา  

ปริญญาตร ี บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประกาศนียบัตร หลักสูตร “การควบคมุภายในสําหรบัพนกังานตรวจสอบ (COSO)” 

 หลักสูตร “การประเมินตนเองเพ่ือการบริหารความเส่ียง” 

 หลักสูตร “การอํานวยความสะดวกสําหรับการประเมินตนเองเพ่ือการบริหารความเส่ียง”

 หลักสูตร “การตรวจสอบภายในตามฐานความเส่ียง”  

 หลักสูตร “การตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตัวเปนผูตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (CIA)” 
 
ประสบการณทาํงาน 

ฝายตรวจสอบ  ธนาคารทหารไทย  - ดานงานสาขา 12 ป  

    - ดานงานสํานกังานใหญ และสาขาตางประเทศ 2 ป 
 
การอบรม  

หลักสูตร “Financial Management ‘s new visual”     

หลักสูตร “Risk Management in Financial & Accounting”   

หลักสูตร “IT Audit Practice and update new knowledge”  

หลักสูตร “Effective Minute Taking”    

หลักสูตร “Risk Assessment Method for Internal Audit Planning” 

หลักสูตร “COSO Enterprise Risk Management Integrated Framework” 

 
 

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาที่ความรับผิดชอบ  ในการสอบทานและรายงานความเช่ือถือได และความ

ครบถวนของระบบบัญชีและการเงิน การปฏิบัติงานหรือระบบงานที่มีผลกระทบสําคัญตอการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

นโยบาย แผนงานและระเบียบปฏิบัติขององคกร สอบทานความเหมาะสมของการดูแลรักษาทรัพยสินและทดสอบวา

ทรัพยสินนั้นมีอยูจริง รวมถึงการประเมินการใชทรัพยากรขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยัง

ประเมินถึงความเพียงพอของการควบคุมภายในดวยการใชเทคนิคในการตรวจสอบดวยวิธีตางๆทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ โดยทําการประเมินอยางเปนระบบและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ

ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม เพ่ือสรางความม่ันใจวาระบบตางๆสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร เพ่ือใหองคกรมีการจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสมและ

ลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับองคกร นอกจากนี้การใหคําปรึกษาเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงเปนงานอยางหนึ่งของ

กิจกรรมการตรวจสอบภายใน โดยการใหคําปรึกษาอยางเที่ยงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการ

ดําเนินงานขององคกรใหดีขึ้น  
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1. สอบทานงบการเงินประจําเดือน ประจําไตรมาส และประจําปของบริษัท ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอครบถวน รวมทั้งเชิญผูสอบบัญชีเขารวมประชุม

กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบถามประเด็นสําคัญที่ตรวจพบจากการสอบทานงบการเงินของบริษัท

ทกุไตรมาส 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยัวซาแบตเตอรี่ ประเทศไทย จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการ

อิสระ 4 ทาน คอืดร. กุศยา  ลีฬหาวงศ นายโยธิน  วิมกุตายน นายประเสรฐิ  กิตศิกัดิก์ลุ และ ผศ.ดร. ลาวัณย ถนัดศิลปกุล 

โดย ดร. กุศยา  ลีฬหาวงศ เปนประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยในป 2556 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 14 ครั้ง และมีการพิจารณา

ทบทวนเรื่องตาง ๆ ซ่ึงสรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

 

2. สอบทานระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะในงานตรวจสอบและ

พิจารณาแผนการตรวจสอบประจําปของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดผลงานที่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทําใหบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม  รวมทั้งปองกันและลด

ความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น 

3. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยสอบทานรายการที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัท ซ่ึงบริษัทไดถือปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5. พิจารณาและใหขอเสนอแนะในการแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัท 

 

จากการพิจารณาสอบทานเรื่องดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา งบการเงินของบริษัท

จัดทําขึ้นอยางถูกตองตามควร  บริษัทมีการเปดเผยขอมูลเพียงพอตามมาตรฐานบัญชี  และปฏิบัติตามขอกฎหมายที่

เก่ียวของ ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบไดทาํการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตาม

หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีขอสังเกตเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ดังนี ้

 

1. โครงสรางองคกรในระดับฝายงาน : บริษัทควรกําหนดอํานาจหนาที่ในการส่ังการและการแบงแยกหนาที่

ใหชัดเจน และใหมีระบบการตรวจสอบถวงดุลระหวางกันอยางเพียงพอ 

2. ดานบรรษัทภิบาล : บริษัทควรสงเสริม ใหบริษัทมีบรรษัทภิบาลภายในใหมากขึ้น เพ่ือใหเกิดจริยธรรม

ภายในบริษัทมากขึ้น 

3. บริษัทควรสงเสริมใหเกิดความเปนธรรมในกระบวนการวัดผลงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล 

รวมทั้งการลงโทษเม่ือมีการกระทําผิด 



  

แบบรายงาน 56-1 ประจาํป 2556                                                                                                       เอกสารแนบ 4  หนา  100 

 

บริษัท ยัวซาแบตเตอร่ี ประเทศไทย จํากัด 

 

  

4. บริษัทควรสรางใหหนวยงานมีทัศนคติดานการบริหารความเส่ียงภายในใหมากขึ้น พรอมทั้งสงเสริมให

ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมใหมากขึ้น 

5. บริษัทควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการวิเคราะหขอมูลภายใน

บริษัทใหมีความรวดเร็วเพียงพอและถูกตองแมนยํามากขึ้น  เพ่ือใหทันตอการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

                 (ดร.กุศยา  ลีฬหาวงศ) 

        ประธานกรรมการตรวจสอบ  

                20  มีนาคม 2557 
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